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Apresentacao

Fraternidade e desenvolvimento sustentavel

Estas actas do VI Congresso Internacional da UCM langam olhares sobre diversas areas de
estudos politicos, economia e desenvolvimento, estudos do ambiente, recursos naturais,
ciéncias da gestdo, ciéncias da Educacdo e antropologia, com énfase no conceito da
fraternidade e sustentabilidade.

E uma publicagdo constituida por vinte e um textos de diferentes autores nos quais
subjazem diferentes olhares e diferentes concepc¢des sobre o conceito de fraternidade. O
livro esta organizado em dareas.

O livro comeca com “Estudos politicos”, integrando apenas um texto de autoria de Milton
César Gerhardt em co-autoria com Edemar Rotta. Com o titulo “Caritas Brasileira:
Experiéncias de uma Sociedade do Bem Viver”, o texto descreve o desempenho de Caritas
Brasileira, que, trabalhando em parceria com a Cdritas francesa e alem3, tem se envolvido
em acgoes de apoio das populagdes carenciadas da regidao do Rio Grande do Sul. A principal
preocupacdo da pesquisa é construir estratégias de fortalecimento da organizacdo, criando
formas de acesso as politicas publicas e ampliar possibilidades de geracdo de trabalho e
renda das comunidades.

A segunda area cientifica, denominada “Economia e Desenvolvimento”, integra igualmente
um texto. De autoria de Anussa Benjamim Ali Mirasse, Feroz Latife Lourengo Mussa, Sharon
Nicolau e Sinodia Samuel, o texto analisa a “Viabilidade Econdmico-Financeira de uma
Empresa de Exploracdo de Gas em Cabo Delgado”, num certo periodo. Segundo os autores,
no periodo de 2016 a 2022, a empresa estudada teve em média uma margem de lucro
liguido correspondente a 31,60% das suas receitas, enquanto o retorno sobre capital
proprio, cerca de 11,42% dos ganhos em lucro liquido. A parte seguinte da estrutura do livro
intitula-se “Estudos do ambiente” e contém seis textos. O primeiro desses textos é
construido na base de um titulo filoséfico para a abordagem de um aspecto do
desenvolvimento sustentadvel: “Do problema ecoldgico de Ngoenha a liberdade para o
desenvolvimento sustentdvel: em busca de uma Cultura de Sustentabilidade”. Os seus
autores, Alba Paulo Mate e Carla Maria Naftal Manguele, alertam para o perigo que
Mocambique atravessa devido as manifestacdes globais das mudancas climaticas. Segundo
os autores, esta situacdo € agravada pelo “uso ‘irracional’ da ciéncia e técnica” na
exploracdo dos recursos da natureza. Os restantes textos desta seccdo foram escritos por
nove autores. No primeiro, com o titulo “Comités e Recursos Naturais: uma Analise sobre o
Processo da Gestdao e Sustentabilidade na Provincia de Tete”, Andissene Andissene fez um
estudo relacionado com a gestdo do processo de recursos naturais na provincia de Tete. Por
seu turno, Maria Cristina Majadire, Siddlia Natdlia dos Santos e Amalia Merina Maua Dickie



realizaram um estudo de caso na cidade da Beira, com o titulo “A Importancia da
Comunidade Mogambicana na Recolha de Residuos Sélidos Para Geragdao de Renda Familiar
em Prol de Desenvolvimento Sustentdvel: Estudo de Caso da Munhava Matope — Beira
(2020 —2021)”. As autoras consideram importante a intervengao da comunidade na recolha
de residuos sélidos que contribuem para a ocorréncia das inundagdes naquela regido.
Osvaldo Anténio Lampido e Jodo Nasseco realizaram a pesquisa intitulada “Resiliéncia das
Mulheres Deslocadas em Centros de Reassentamento em Metuge-Cabo Delgado”. Trata-se
de um estudo que mexe, na esséncia, com sensibilidades sociolégicas como consequéncia
da accdo do garimpo e exploracdo do gas no norte de Mocambique. O estudo interroga os
desafios enfrentados pelas mulheres afectadas pelos conflitos e os factores que contribuem
para a sua resiliéncia, considerando a complexidade e a delicadeza da accdo do
reassentamento numa regiao desprovida de meios e recursos sociais e administrativos para
a sobrevivéncias dos reassentados. Ja Dilia Vaz Miguel e Jucimeri Isolda Silveira falam de um
caso muito preocupante nas regidoes abrangidas pelos megaprojectos e que contribui para o
empobrecimento das comunidades: “As implicacdes da expropriacdo de territérios das
comunidades locais em Mocambique”. O ultimo texto desta seccdo é de autoria de Latifo
Fonseca e tem como titulo “O Cuidado da Casa Comum e o Desafio Africano na Manutencao
Tradicional da Natureza”. Este titulo relaciona o conselho papal as circunstancias da vida
africana. O autor constata que enquanto se luta pela defesa da natureza, prevalece a
“economia selvagem” adoptada por empresas multinacionais que parecem concorrer para a
destruicao do meio ambiente.

As duas sec¢Oes que se seguem tém a designacdo de “Recursos Naturais” e “Ciéncias da
Gestdo”, e apresentam cada uma, um texto. Num caso, Jodo Chissano fala da exploracdo
mineira e dos desafios do desenvolvimento local em Montepuez. Nos ultimos anos, o
discurso da exploracdo mineira em Mocambigue tem se acentuado demais, uma vez que as
operacdes técnicas estdao sempre acompanhadas pela movimentagdo das popula¢des para
outras regides distantes das areas abrangidas pelas minas. Ja o texto da ciéncia da gestao é
escrito por Djossefa José Nhantumbo, Pedro Anténio Carlos e Bridgette Simone Bruce
Nhantumbo. Com o titulo “Satisfacdo dos Usuarios com os Servicos Oferecidos nos Gindsios
Particulares da Cidade da Beira, Mocambique”, o texto analisa aspecto emocionais de
satisfacao dos usuarios com os servicos oferecidos pelos Ginasios Particulares na Cidade da
Beira. O estudo constata diferencas significativas nas expectativas relativas a qualidade do
servico e lealdade, assim como qualidade do técnico e funcionario, e qualidade de
programas. Por outro lado, existe uma relacdo reciproca entre os servicos oferecidos nos
ginasios e a satisfacdo dos usudrios, destacando-se a influéncia da qualidade do produto e a
gualidade do balnedrio na determinacdo da satisfacdo dos usuarios.

As duas ultimas seccbes agregam sete textos de autores diversificados. A pendltima seccdo
com seis textos preocupa-se com a Ciéncia da Educacdo. Comeca com o texto de José
Caetano, cujo titulo é “Educar para Construir Competéncias Profissionais e Potenciar a
Empregabilidade.” Este texto aborda a problematica da educacdo e empregabilidade,
discutindo uma série de conceitos e estudos sobre esta matéria. Por seu turno, Alberto José
Paulino Silva olha para a inclusdo a partir do ensino da geografia, como aspecto fundamental
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para a formacdo dos cidaddos. Isac Borge Boné reflecte sobre as politicas de educagdo
inclusiva nas escolas mogambicanas.

O texto seguinte é de autoria de Jorge Caetano Fonseca e Jodo Antdnio Dias Junior, e
investiga uma matéria muito importante sobre educagdo para os empreendedores, partindo
do conceito do “ponto critico das vendas e margens de seguran¢a”. Um estudo sobre a
avaliacdao do desempenho de professores foi feito por Olga Jodo Caetano e Filipe André
Angst. Este estudo considera que a melhoria da qualidade de educagdo esta fortemente
dependente da pratica docente e a avaliagdo do trabalho surge como um factor importante
para a qualidade de ensino. Marcia Helena Dutra Schmidt e Gilberto Ferreira da Silva
apresentam os resultados do estudo sobre as Contribui¢des da Pedagogia Descolonial no
Laboratdrio de Aprendizagem do Ensino Fundamental. O ultimo texto desta sec¢do debruca-
se sobre Ensino a Distancia da Universidade Catélica de Mogambique como Dispositivo de
Formacdo Continua de Professores, da autoria de Luisa Soares dos Santos.

O livro encerra com o texto de Iracema Maria de Azevedo Carvalho, cujo titulo é “Contributo
da Antropologia Forense na Descoberta da Identidade do Individuo, cujos Restos Mortais
Estdo em decomposicdo”. Este texto ensina que a antropologia forense pode ser usada como
instrumento de construcao das identidades.
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Caritas Brasileira: Experiéncias de uma Sociedade do Bem Viver

Brazilian Caritas: Experiences of a Good Living Society

Milton César Gerhardt
miltoncesargerhardt@yahoo.com.br

UFFS — Cerro Largo Rio Grande do Sul Brasil
Edemar Rotta

erotta@uffs.edu.br

UFFS - Cerro Largo Rio Grande do Sul - Brasil

Resumo

A construcdo de alternativas societarias ao modelo capitalista tem mobilizado movimentos e grupos sociais
nas diferentes partes do mundo. A Caritas Brasileira, a partir de uma parceria internacional com a Caritas
francesa e alemd, tem trabalhado junto as comunidades tradicionais, indigenas e quilombolas, em diferentes
municipios do estado do Rio Grande do Sul — Brasil, no sentido de fortalecer sua organizagao, buscar formas de
acesso a politicas publicas e ampliar possibilidades de geragdao de trabalho e renda. Este artigo quer reflectir
sobre esta experiéncia, evidenciando os aportes tedricos utilizados neste trabalho da Caritas, apresentando as
diferentes formas nas quais as actividades sdo realizadas e apontando alguns resultados significativos. Do
ponto de vista tedrico destaca-se a perspectiva da economia social, da sustentabilidade, da inclusdo e do bem
viver. No que se refere as formas como o trabalho da Caritas vem sendo realizado, reporta-se as oficinas, rodas
de conversa, feiras solidarias, experiéncias de geracdo de trabalho e renda, entre outros. No que se refere aos
resultados, destaca-se o empoderamento dos grupos e comunidades, o fortalecimento das identidades e o
acesso as politicas publicas, especialmente na drea do saneamento bdsico, da educagdo e da saude. A
sistematizacdo de experiéncias de cooperagdo nos desafia a continuar actuando em frentes que
historicamente o poder publico ndo atende ou tem sido insuficiente em termos de garantir a cidadania para
todos. Os povos e comunidades tradicionais possuem uma experiéncia de solidariedade e organizacdo
comunitdria que podem servir de exemplo quando se busca construir sociedades sustentdveis, com a inclusdo
de todos e o profundo respeito a natureza e aos seres humanos.

Palavras-chave: Comunidades tradicionais; solidariedade; Caritas brasileira; cidadania; Bem viver.

Abstract

The construction of corporate alternatives to the capitalist model has mobilized movements and social groups
in different parts of the world. Brazilian Caritas is based on an international partnership with the French and
German Cdritas, which has worked together with traditional, indigenous and quilombola communities, in
different towns in the state of Rio Grande do Sul - Brazil, in order to strengthen their organization, seek ways
to access the public policies and expand possibilities for generating work and income. This article wants to
reflect on this experience, highlighting the theoretical contributions that is used in this Caritas work,
presenting the different ways in which the activities are carried out and pointing out for some significant
results. This paper aims to analyse through a theoretical point of view, the perspective of the social economy,
sustainability, inclusion and the good way of living stands out. Regarding the ways in which Caritas' work has
been carried out, it refers to workshops, conversation circles, solidarity fairs, work and income generation
experiences, among others. Regarding results, the empowerment of groups and communities, the
strengthening of identities and the access to public policies stand out, especially in the areas of basic
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sanitation, education and health. The systematization of the cooperation experiences challenges us to
continue acting on fronts that, historically, the public authorities do not respond to or they have been
insufficient in terms of guaranteeing citizenship for all people. Traditional peoples and communities have an
experience of solidarity and community organization that can serve as an example when seeking to build
sustainable societies, with the inclusion of everyone and the deep respect for nature and human beings.

Keywords: Traditional communities; solidarity; Brazilian Caritas; citizenship; good way of living.

Consideragoes iniciais

Escrever sempre foi uma arte desafiadora. Reflectir sobre um trabalho realizado tem uma
responsabilidade ainda maior. Nossa proposta é reflectir sobre possibilidades de trabalhos colectivos
com comunidades tradicionais com destaque as indigenas e quilombolas. Antes de tudo, queremos
agradecer a Caritas Brasileira Regional do Rio Grande do Sul por dispor informacdes muito
importantes sobre o trabalho desenvolvido ao longo de 2022 e 2023 com 20 comunidades
tradicionais (indigenas e quilombolas) no territério do Rio Grande do Sul — Brasil.

O Projecto desenvolvido e amplamente discutido pela Cdritas Brasileira intitulado “Resiliéncia em
tempos desafiantes: ajuda humanitaria para migrantes indigenas e quilombolas” com apoio
financeiro da Caritas Alema e Francesa, procurou enfrentar as desigualdades sociais através da
implantacdo de tecnologias sociais de recuperacao de recursos naturais, especialmente hidricos, em
20 comunidades indigenas e quilombolas. O publico-alvo da ac¢do foram 20 comunidades indigenas
e quilombolas de trés regides do estado do Rio Grande do Sul, no Sul do Brasil.

A proposta desde o inicio foi de empoderar as comunidades mesmo situadas em locais distantes e
poucas vezes visibilizadas pela sociedade. O percurso metodoldgico de escuta e didlogo foi sendo
tracado no sentido e ouvir as comunidades em rodas de conversa, oficinas onde estes podiam expor
demandas e necessidades que sentiam no seu local de morada. Muitas partilhas foram acontecendo,
na medida em que diferentes estratégias de accdo foram sendo implantadas e diversas actividades
foram sendo realizadas. As reunides do Comité Gestor; as visitas dos agentes as comunidades; o
cadastramento das familias; e os didlogos estabelecidos no sentido de constru¢do de um diagndstico
da realidade das familias e de suas comunidades. Os momentos de reflexdo com as comunidades
ocorreram de vdrias formas, respeitando as dinamicas internas, as peculiaridades prdprias das
familias ou das comunidades e as oportunidades, como por exemplo, o préprio processo do
cadastramento.

Segundo a gestora do projecto, Roseli Dias, da Caritas RS, em algumas comunidades foi possivel, por
exemplo, realizar uma ou mais rodas de conversa sobre a temdtica do projecto. Em outras, a
reflexdo ocorreu durante caminhadas pelo territério das comunidades, nas quais em didlogo com as
liderancas e integrantes de algumas familias, foram reflectidos temas como o saneamento bdsico, o
acesso a agua, as condig¢des sanitarias, o tratamento dos residuos sélidos, entre outros aspectos.

As visitas as familias, o didlogo com as liderancas e as comunidades nas rodas de conversa,
proporcionaram realizar um levantamento da realidade das familias e de reflectir sobre o tema
saneamento e do acesso a agua. Além disso, “oportunizou-se” o encontro entre as pessoas e criou-
se as condi¢des para a projeccao de ac¢des concretas nas comunidades, como resposta a alguns
problemas levantados nas rodas de conversa e no diagndstico junto delas.
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Este artigo busca realizar uma reflexdo a respeito da experiéncia vivida e apontar alguns desafios, a
partir das elaboragbes tedricas provenientes de autores identificados com a critica dos modelos
hegemodnicos, predominantemente produtivistas, tecnicistas e concentradores de renda. Além
dessas consideragfes iniciais e das consideracdes finais, o texto apresenta mais trés secbes. Na
primeira delas se busca evidenciar a presenca das comunidades tradicionais no Rio Grande do Sul.
Na segunda, aporta-se a ideia do “Bem Viver”, como um principio presente nestas comunidades
tradicionais e que pode servir de referéncia para se pensar o futuro das sociedades humanas. Na
terceira, reflecte-se sobre a sociedade do risco e as possibilidades de resisténcia.

As comunidades tradicionais no Rio Grande do Sul

O projecto de incidéncia com as comunidades tradicionais ocorreu no sentido de incluir povos de
comunidades indigenas e quilombolas, localizadas no territério das Dioceses de Igreja Catélica que
possuem equipes Caritas organizadas e articuladas dentro do seu espaco territorial. Em alguns locais
ja existia algum trabalho de acompanhamento que foi fortalecido diante do desafio de desenvolver
um projecto com recursos advindos da Cdritas Alema e Francesa. O publico-alvo da ac¢do foram as
20 comunidades indigenas e quilombolas de trés regides do estado do Rio Grande do Sul, no Sul do
Brasil. As comunidades sdo as que seguem: Comunidades quilombolas: Costaneira/Fortaleza dos
Valos, Rincdo dos Caixdes, Julio Borges e Vila Miloca/Lagodo, na Diocese de Cruz Alta; Arvinha e
Mormaca, na Arquidiocese de Passo Fundo; Brasa Moura, Nicanor da Luz e Rincdo da Faxina, na
Arquidiocese de Pelotas; Rincdo dos Negros e Sdo Roque/Arroio do Meio, na Diocese de Santa Cruz e
Passo do Aracd, na Diocese de Santo Angelo.

Comunidades indigenas: Aranduvera e S3o Roque, na Diocese Erechim; Yvi Krupi/Kairu e Goj Jur
(substituta da comunidade de Faxinalzinho), na Arquidiocese de Passo Fundo; Gyro, na Arquidiocese
de Pelotas; Foxd, na Diocese de Santa Cruz do Sul; Koenju e Pyau/Ressaca do Buriti, na Diocese de
Santo Angelo.

O dizer do local das comunidades envolvidas é um situar com a comunidade e o local onde se esta
reflectindo. Milton Santos (2003) aborda a for¢a do lugar como principio importante da vida. O
recorte que optamos em abordar é por conta do principio de que as mudancgas ndo acontecem na
forma/ordem linear da histéria. Diferentes movimentos de mudanca com importancia histdrica
emergem em lugares ignorados e na maioria das vezes ndo reconhecidos.

Estamos convencidos de que a mudancga histérica em perspectiva provird de um movimento de baixo
para cima, tendo como autores principais os paises subdesenvolvidos e ndo os paises ricos; os
deserdados e os pobres e ndo os opulentos e outras classes obesas; o individuo liberado participe das
novas massas e ndo o homem acorrentado; o pensamento livre e ndo o discurso Unico. (Santos, 2003, p.
14)

As mudancas acontecem em lugares distantes, ndao reconhecidos pelo conjunto da sociedade como
um todo, nos quais diversas situagdes humanas sdo valorizadas, tais como a solidariedade, a relagao
comunitaria e o principio do Bem Viver. Além disso, se pode tratar a politica enquanto arte do
pensar as mudancas e de criar as condi¢des para torna-las efectivas na sua concretizagdo com
politicas publicas afirmativas, que realmente cheguem as pessoas e possam influenciar em suas
vidas.
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Santos (2003), atenta para compreendermos o mundo além do que ndo conseguimos compreender
ou que nos tentam fazer acreditar.

Devemos considerar a existéncia de pelo menos trés mundos num sé. O primeiro seria 0 mundo
tal como nos fazem vé-lo: a globalizacdo como fabula; o segundo seria o mundo tal como ele é:
a globalizacdo como perversidade; e o terceiro, o0 mundo como ele pode ser: uma outra
globalizagdo. (Santos, 2003, p. 18)

A construcdo de um outro mundo, mais justo, fraterno, solidario e humano se faz cada vez mais
necessario. Urge colocar a ciéncia, a técnica, enfim o conhecimento a servigco de fundamentos sociais
e politicas a servico da humanidade no bem comum da sociedade como o principio do Bem Viver.

3 O Bem Viver como principio importante e necessario nas comunidades

O Bem Viver, expressao que é usada no Brasil, se trata de conceito que nasce da visdo de mundo dos
povos indigenas (ACOSTA, 2016). Um principio caracteristico do mundo do século 21, a partir do
momento em que os limites ecolégicos do desenvolvimento capitalista entraram com forca na
agenda global. A complexidade do Bem Viver aborda temas na sua amplitude, como uma alternativa
ao desenvolvimento; como uma dimensdo dos Direitos da Natureza; como uma semente que pode
germinar um novo tipo de Estado que pode ser plurinacional, construido com a participagdo das
pessoas cidadas, nas diferentes formas de democracia.

Em outras nagdes o conceito é usado de maneira diferente. No Equador, é usado o Buen Vivir e, na
Bolivia, Vivir Bien. Os principios do Bem Viver requerem a preservac¢ado da pluralidade de expressoes,
gue manifestam a cultura dos diferentes povos para se referir a filosofia em debate. Uma das
grandes tarefas do Bem Viver é estabelecer uma harmonia com a natureza e o ser humano, entre os
individuos e as comunidades, com experiéncias de vida e resisténcia. O Bem Viver, uma vez livre dos
preconceitos, pode/deve ser assumido como uma proposta de construcdo de uma sociedade
alternativa, disposta a fazer o enfrentamento do individualismo, em um contexto extremamente
consumista.

O Bem Viver oferece multiplas possibilidades para repensar as légicas de produgdo, circulagao,
distribuicdo e consumo de bens e servigos, assim como repensar as estruturas e as experiéncias
sociais e politicas dominantes, proprias da civilizacdo capitalista (Costa, 2016, p. 17).

Trabalhar com as comunidades tradicionais € um desafio e um enorme aprendizado, por vezes
complexo, pois, remete a mudar nossa postura quanto ao tempo (cronoldgico) e entender os
diferentes ciclos da natureza. “A humanidade pode e deve aprender com os povos que tém
convivido comunitariamente e em harmonia com a Natureza, e que acumulam uma longa memdria
de vida”. (Costa, 2016, p. 18). Alids, a tradicdo milenar dos povos indigenas e quilombolas,
reconhecidos como tradicionais, remete a sabedoria ancestral de reconhecer os mais velhos por
conter na sua vida elementos essenciais para manter viva a meméria da vida como sabedoria
humana. “O Bem Viver recupera esta sabedoria ancestral, rompendo com o alienante processo de
acumulacdo capitalista que transforma tudo e todos em coisa”. (Costa, 2016, p. 23).

E importante ressaltar que a existéncia de multiplos problemas e o agravamento geral da realidade
social das familias/comunidades, entre as quais a fome, parece impor um certo cansaco diante de

tantas lutas perdidas ou cujo desfecho ndo ocorre, como no caso da posse definitiva de seus
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territérios. Também sdo visiveis as consequéncias dos desmontes das politicas publicas e seus
reflexos directos na vida e no cotidiano de muitos, como por exemplo o abandono das comunidades
indigenas pela Fundacdo Nacional do indio — FUNAI, érgdo do governo federal responsavel pelo
atendimento as mesmas. A superacdo das desigualdades é inescapavel. A descolonizacdo a
despatriarcalizacdo sao tarefas fundamentais, tanto quanto a superacgao do racismo, profundamente
enraizado em nossas sociedades. As questdes territoriais requerem urgente atencdo. (Costa, 2016,
p. 36)

As questOes da busca e da luta pelo territério tem sido uma marca forte nos Ultimos anos das
comunidades tradicionais. Territérios que necessitam ser reconhecidos pelo Estado. O Bem Viver
aposta em um futuro diferente, que ndo acontecerd com discursos radicais e inexisténcia de
propostas concretas. “E necessario construir relacdes de producio, de intercAmbio e de cooperacio
gue propiciam suficiéncia, mais que apenas eficiéncia sustentada na solidariedade.” (Costa, 2016,
p.35)

E relevante destacar que as actividades desencadeadas nas comunidades, a partir do projecto
desenvolvido, geraram vdrias iniciativas importantes e significativas. Entre elas, as caminhadas nos
territérios, como no caso da comunidade Rincdo dos CaixGes em Julio Borges, Diocese de Cruz Alta,
as quais impulsionaram visitacdo as duas cisternas construidas em projectos passados que estdo em
plena actividade e que foram fundamentais durante a estiagem, com a utilizacdo da 4gua para os
animais e para as plantas, bem como para o funcionamento de uma escola. Desta forma, circulando
em grupo pelo territério, o didlogo foi se dando, informacdes e reflexdes foram sendo partilhadas,
despertando as pessoas para iniciativas como a decisdo de proteger uma nascente visitada no
mesmo territdrio.

Em outra comunidade as ac¢des desencadeadas geraram articulagdo com o poder publico, como no
caso da Vila Miloca, que realizou visita a prefeitura em busca de apoio as ac¢bes do projecto. O
mesmo ocorreu nas comunidades Brasa Moura, Gyro e Koenju, nas quais o didlogo com
representantes da prefeitura municipal angariou perspectivas de apoio aos projectos comunitarios
de saneamento basico. Na comunidade Vyi Kupri, as mangueiras, que foram apontadas como uma
necessidade dentro da comunidade, em uma das visitas, foram adquiridas com recurso publico.

A solidariedade é outro elemento observado no desencadeamento das acgdes. Na Vila
Miloca/Lagodo, por exemplo, a comunidade, de comum acordo, decidiu apoiar a construcdo de uma
cisterna de placas, no terreno de uma das familias, por esta ter maior dificuldade de acessar dgua
gue os demais, sendo que as demais familias manifestaram seu apoio, dialogado com a prefeitura.
J4, no caso da comunidade quilombola Julio Borges, a ac¢do na comunidade fez estender a
preocupa¢do com a comunidade indigena vizinha que ndo estd participando deste projecto: a
comunidade vive com problemas na bomba d’agua que dificulta o acesso a dgua. Apds a visita, se
deu o encaminhamento de realizar contacto com a Secretaria Especial da Saude Indigena, para
reclamar providéncia. Com isso, o polo base do Servico Social da Industria (SESI), de Passo Fundo,
trocou a bomba d'dgua do pogo artesiano da comunidade indigena. Na aldeia Vyi Kupri, a
solidariedade veio na forma de contrapartida: a mdo de obra necessaria para execuc¢do do projecto
serd da prépria comunidade.

As visitas as familias, os didlogos com as liderangas e as rodas de conversa despertaram e
mobilizaram as comunidades para retomar assuntos que estavam parados. No caso da comunidade
Julio Borges, por exemplo, foi tirado como encaminhamento, em uma das reunides, fazer contacto
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com a Emater para analisar a possivel recuperagao de uma fonte que esta abaixo de um agude, pois,
em um dos terrenos, foi feito um acude em cima de uma fonte. Mas sdao muitos os desafios
apontados. Entre eles as distancias entre as residéncias das familias, o que dificulta reunir para rodas
de conversa, como no caso da comunidade quilombola Rincdo dos Negros. Também, nesta
comunidade, outros dois desafios foram apontados. O primeiro deles é de como chegar aos
"isolados", ou seja, naquelas pessoas ou familias que ndo participam e ndo recebem visita de
ninguém, que nao estdo no grupo de WhatsApp, que ficam invisibilizados. Outro desafio é superar a
accao de alguns agentes publicos que dominam a fala e ndo escutam o povo das comunidades.

Um dos enfoques deste projecto, trabalhado nas rodas de conversas e visita as comunidades, foi a
importancia da mobilizacdo de parcerias na comunidade local, de outras organiza¢ées e entidades e,
especialmente, do poder publico local, ou seja, das prefeituras ou o6rgao relacionados, na
perspectiva da luta pela efectivacdo de politicas publicas do direito ao saneamento basico. Nesta
perspectiva foram varias as iniciativas das comunidades para mobilizar recursos para além dos
disponibilizados pelo projecto e realizar as ac¢des priorizadas.

Desde as primeiras reunides e contactos se percebeu que as necessidades de cada local eram
variadas e precisariam ser discutidas para dar conta de atender demandas colectivas das
comunidades, muitas vezes distantes e desassistidas quase que por completo pelo poder publico. Na
sequéncia, elencamos algumas iniciativas fomentadas pelo projecto, onde destacamos o papel
importante da Caritas Brasileira como um bracgo social da Igreja Catdlica, no sentido de apoiar as
comunidades na busca pela garantia de seus direitos:

a) Na Comunidade Indigena S3o Roque, da etnia Kaingang, situada no municipio de Erechim/RS (Diocese
de Erexim). As ac¢Oes de saneamento basico naquela comunidade ocorreram com a substituicdo de uma
caixa d’dgua de 5.000 litros, o remanejamento de local de instalagdo com construcdo da base em
concreto para duas caixas de 5.000 litros cada e a instalagdo de 200 metros de rede de encanamento
para sete casas da comunidade. A canalizagdo foi realizada até a entrada das casas, substituindo a rede
anterior que estava com muitos vazamentos e muito deteriorada, beneficiando as 7 familias, além da
escola da comunidade que esta em construgdo, e mais trés pontos para futuras instalagées de posto de
salde e outras casas.

b) Na Comunidade Indigena Foxa, da etnia Kaingang, situada no municipio de Lajeado/RS (Diocese de
Santa Cruz do Sul). As ac¢des do projecto em saneamento basico foram de reactivar um dos banheiros
colectivos, existente no centro da aldeia. Foram construidos fossa e sumidouro, instalados novos canos
para o esgoto e foram feitas melhorias internas no banheiro com colocagdo de chuveiros e fechaduras
novas. Este banheiro colectivo possui dois chuveiros e dois vasos sanitarios. Outra accdo realizada nesta
comunidade foi a recuperagdo de uma fonte de dagua natural, existente na aldeia. Para isto, em parceria
com a Secretaria Municipal de Meio Ambiente, foi realizado um mutirdo de limpeza envolvendo a
comunidade e instaladas lages novas. A partir do didlogo com os parceiros estdo surgindo novas
iniciativas entre as quais a prefeitura estd propondo para o futuro, na continuidade deste projecto, a
construcdo de uma estacdo de saneamento basico ecoldgica. Também nesta comunidade estd
encaminhada a construcdo de outro pequeno banheiro para outras familias, que vivem mais distantes.
Este banheiro novo ndo estava inicialmente previsto no projecto, mas surgiu como uma iniciativa nova.
Para a sua concretizacdo, entretanto, é necessaria a mobilizacdo de mais recursos.

c) Na Comunidade Quilombola Rincdo dos Negros, situada no municipio Rio Pardo/RS (Diocese de Santa
Cruz do Sul). As acgbes nesta comunidade foram no sentido de recuperar uma fonte de dgua no territério
quilombola e instalar uma caixa d’agua de 2.000 litros na sede da comunidade. Também foram
construidos um reservatdrio de dgua e um suporte para caixa d'agua nas propriedades de 2 familias cujo
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d)

f)

g)

h)

local oferece condi¢bes para distribuicdo para outras familias. Como os recursos do projecto eram
insuficientes diante das demandas, os agentes da Caritas mobilizaram apoiadores e inclusive familias da
propria comunidade, que contribuiram e arrecadaram, desta forma, mais RS 1.800,00 para viabilizar
actividades propostas. As acgoes também estimularam a comunidade a utilizar um pequeno saldo de
materiais, como tijolos, para construir um pequeno banheiro na casa de um senhor que vive sozinho e
isolado, ac¢do ainda em andamento. Estas ac¢des beneficiaram, directamente, 10 e, indirectamente, 24
familias do quilombo.

Na Comunidade Quilombola Sdo Roque, situada no municipio de Arroio do Meio/RS (Diocese de Santa
Cruz do Sul). Nesta comunidade o projecto inicial, além da recuperagdo da fonte, consistia na construgdo
de um suporte e instalagdo de uma caixa de agua com capacidade de 3.000 litros que serviria de
reservatorio e distribuicdo para as familias. Entretanto, com o avanco do didlogo com a municipalidade
de Palmas, a mesma elaborou um projecto e captou recursos para a implantacdo de uma caixa d’agua de
10.000 litros, acgdo implantada no més de Fevereiro de 2023, sendo que o recurso do projecto sera
utilizado para refazer e qualificar a rede de distribuicdo d‘agua. Assim, serdo beneficiadas, directamente,
as 25 familias da comunidade.

Na Comunidade Quilombola de Brasa Moura, situada no municipio de Piratini/RS (Arquidiocese de
Pelotas). Nesta comunidade foi construida uma cisterna de blocos de concreto para proteger uma fonte
de dgua e canalizada até um reservatorio, na sede da associagdo. As ac¢Ges beneficiaram 17 familias que
moram no local. A fonte recuperada fica no terreno da associagao.

Na Comunidade Quilombola de Rincdo da Faxina, situada no municipio de Piratini/RS (Arquidiocese de
Pelotas). A comunidade, de comum acordo, decidiu apoiar ac¢Bes directas para beneficiar trés familias
gue sdo as mais afectadas com esta situagdo e foram instaladas caixas d’agua para colectar dgua da chuva
(reservatdrios) nas casas de 3 familias. A instalagdo dos reservatorios foi realizada pelas proprias familias
beneficiadas com orientacdo das outras familias que ja possuiam sistema semelhante em suas casas. Esta
acgdo em saneamento basico beneficiou directamente 3 e indirectamente as 29 familias do quilombo.

Na Comunidade Quilombola de Nicanor da Luz, situada no municipio de Piratini/RS (Arquidiocese de
Pelotas). Nesta comunidade foi construido um reservatoério de dgua com a instalagdo de uma caixa d’agua
com capacidade para 3.000 litros que ird receber a agua da chuva neste reservatorio, provenientes do
telhado da sede da Associagdao que se encontra em construgdo. A obra ndo foi totalmente concluida, pois
a instalacdo das calhas e canos para o recolhimento da agua da chuva depende da finalizacdo da
construcdo do telhado da sede da comunidade, que ocorrerd mediante a liberagdo de recursos oriundos
do Programa Saude da Populagdo Negra, aprovado pelo Conselho Municipal de Saiide do municipio de
Piratini, em 2022.

Na Comunidade Quilombola de Passo do Aragd, situada no municipio de Catuipe/RS (Diocese de Santo
Angelo). Esta comunidade optou pela construcio de um reservatério de agua para o conjunto da
comunidade. Para isto foi construida uma estrutura e instalada uma caixa de agua com 5.000 litros. A
instalacdo da caixa de agua foi feita na parte mais alta da comunidade. Neste lugar também ha vdrias
arvores e, portanto, sombra na maior parte do dia e o relevo do terreno propicia um caimento necessario
para alcancar todas as residéncias bem como a sede do Quilombo. A canalizacdo da rede de agua para as
casas sera uma contrapartida do municipio e que s6 seria realizada apds a colheita da soja, no més de
Marco de 2023. Esta acgdo beneficiou as 11 familias da comunidade.

Na Comunidade Quilombola Rincdo dos Caixdes, situada no municipio de Jacuizinho/RS (Diocese de Cruz
Alta). Na definicdo das accGes, a opcdo desta comunidade foi a construgdo de um reservatdrio de dgua
para apoiar as familias que estdo assentadas num espago novo e com menos infra-estrutura. O projecto
adquiriu e entregou o material para as familias que estdo implantando as acg¢des.
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j)  Na Comunidade Quilombola Vila Miloca, situada no municipio de Lagodo/RS (Diocese de Cruz Alta). Nesta
comunidade a reflexdo colectiva levou a construgdo de uma cisterna para armazenamento da agua da
chuva e recuperagdo de nove cacimbas (fontes de agua), beneficiando assim varias familias. No terreno
de uma familia foi construida uma Cisterna de Placas, sendo que as calhas foram contrapartida das
familias e a prefeitura apoiou com servigos de retroescavadeira. A contrapartida das familias foi na
execucdo das acgdes. Nesta comunidade também foram plantadas 70 mudas de arvores nativas para
proteccdo de nascentes. Esta acgdo em saneamento basico beneficiou directamente 14 familias
quilombolas e, indirectamente, 59 familias.

k) Na Comunidade Quilombola Julio Borges, situada no municipio de Salto do Jacui/RS (Diocese de Cruz
Alta). Uma das acgBes realizadas nesta comunidade foi a melhoria da estrutura de um pogo/fonte e da
distribuicdo da agua para as casas, accdo que beneficiou as familias da comunidade. A outra acgao
planejada foi a construgdo de uma nova fonte, cuja execug¢do contou com a parceria da prefeitura para a
etapa de escavagdo. Entretanto, no decorrer desta acgao, o processo de escavagao nao resultou no que a
comunidade esperava pois ndo foi encontrada agua no local. Diante deste entrave, os materiais
disponibilizados para as familias, que seriam utilizados para implementar a distribuicdo da agua até suas
casas, especialmente mangueiras e canos, estdo sendo utilizados para captagdo de agua de fontes
existentes em terrenos de outras familias. Importante ressaltar que a contrapartida das familias consiste
na execucdo das tarefas ao seu alcance. Estas ac¢Oes beneficiaram directamente 7 das 38 familias da
comunidade.

I)  Na Comunidade Quilombola Costaneira situada no municipio de Fortaleza dos Valos/RS (Diocese de Cruz
Alta). Nesta comunidade foram realizadas acgdes de recuperagdo de fontes, com aprofundamento de
pocos, qualificagdo da proteccdo de fontes e da distribuicdo da agua até as casas. Ainda nesta
comunidade, o projecto estimulou, através das rodas de conversa, a projec¢do de outras ac¢des para
resolver problemas como a questdo dos residuos sélidos. Esta preocupacdo levou ao didlogo com a
prefeitura na busca por solugdo para a colecta de residuos, sendo que as familias estdao dispostas a
construir as lixeiras para depositar os residuos. Esta ac¢do ainda ndo estd concluida, pois aguarda
encaminhamentos do poder publico, mas é um reflexo directo das reflexdes estimuladas nas rodas de
conversa que tratou do tema. Outra ac¢do definida pelas familias foi o plantio de arvores proximas a sede
da associagdo para servirem como quebra ventos contra os venenos utilizados nas lavouras das
redondezas do quilombo, sendo que esta acgdo precisa de condi¢des climaticas favoraveis para ser
realizada.

Conforme visto, diferentes projectos foram desenvolvidos nas comunidades envolvidas. Desde a
concretizagdo de sonhos antigos como: acesso a agua potdvel, tratamento do esgoto, protecgao de
fontes e nascentes, construgdo de cisternas ou reservatérios de dagua, entre outras inimeras
actividades que remetem a um olhar de resisténcia diante de uma sociedade capitalista que prioriza
projectos maiores com maior publicidade. Pequenos projectos em lugares distantes dos grandes
centros urbanos, mas que viabilizam e melhoram enormemente a vida das pessoas envolvidas.

4 A sociedade do risco e as possibilidades de resisténcias

Existe a necessidade de pensar a sociedade de risco numa perspectiva de destacar as resisténcias
possiveis num contexto complexo e considerar os seus processos sociais que, muitas vezes, também
sdo tdo complexos. Por um lado, com as profundas alteracGes do nosso ecossistema (globo),
necessitamos entender os riscos que se agravam no decorrer da histdria. Riscos estao relacionados
ao futuro e por isso tem a ver com antecipacdo, com destruicdes que, por vezes, ainda ndo
ocorreram, mas que sao iminentes e reais hoje.
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O nducleo da consciéncia do risco ndo esta no presente, e sim no futuro. Na sociedade de risco, o
passado deixa de ter forca determinante em relacdo ao presente. Em seu lugar, entra o futuro
todavia inexistente, construido e ficticio como “causa” da vivencia e da actuagdo presente. (Beck,
2010, p. 40)

Boaventura de Sousa Santos (2007) aborda a tematica na Sociologia das Auséncias, apontando para
uma compreensao de que o hegeménico no mundo nem sempre dd conta de explicar as diferentes
alternativas que sdo produzidas. Para isso, Santos (2007) aponta para cinco modos de producgdo das
auséncias em nossa racionalidade ocidental que criam essa razdo metonimica, preguicosa,
indolente: “O ignorante, o residual, o inferior, o local ou particular, e o improdutivo.” (SANTOS,
2007, p. 32). Uma vez que ha uma descredibilizacdo das experiéncias sociais de maneira especial os
paises do sul, urge a necessidade de transformar os objectos, as temdticas com seus reais interesses
em objectos visibilizados e discutidos.

A maneira pela qual procede a Sociologia das Auséncias é substituir as monoculturas pelas ecologias, e o
que lhes proponho sdo cinco ecologias, em que podemos inverter essa situacdo e criar a possibilidade de
gue essas experiéncias ausentes se tornem presentes. As cinco ecologias sao as seguintes. Ecologia dos
saberes, ou seja, a possibilidades de que a ciéncia entre ndo como uma monocultura mas como parte de
uma ecologia mais ampla dos saberes, em que o saber cientifico possa dialogar com ao saber laico, como
a saber popular, com o saber dos indigenas, como o saber das populagdes urbanas marginais, com o
saber camponés. (Santos, 2007, p. 32)

As outras ecologias propostas sao as das temporalidades, do reconhecimento, da transescala e das
produtividades, valorizando as iniciativas alternativas de organizacdo e producdo que existem em
meio a vastiddo da ortodoxia produtivista que o sistema capitalista ocultou ou mesmo desacreditou.
A partir da proposta das diferentes ecologias, aponta-se para a traducdo como um processo que
pode contribuir na integracdo diferentes experiéncias existentes, entre elas a dos invisibilizados. “E
traduzir saberes em outros saberes, traduzir praticas e sujeitos de uns aos outros, é buscar sem
inteligibilidade sem ‘canibalizagdo’, sem homogeneizagdo.” (Santos, 2007, p. 39). Ou seja, a proposta
é perceber o que ha de comum nos diferentes grupos sociais actuantes e possivelmente integrados
por causas populares comuns na busca por uma emancipagdo social.

Contudo, a educagdo popular para além da democracia, eficiéncia, equidade, qualidade e respeito as
diferencas é pratica social, sendo seu papel atribuido historicamente. Segundo Paludo (2001), as
politicas e praticas educativas sdo mediadas por sujeitos politicos e recursos que se articulam em
campos de forgas politicas e culturais, numa relagdo que extrapola os envolvidos na relagao
pedagdgica e anuncia organicidade as perspectivas de determinados direccionamentos de projectos
ao processo de desenvolvimento e de sociedade no seu conjunto. Dessa forma, podemos vislumbrar
possibilidades de resisténcia dos invisibilizados e excluidos do processo como um todo, em
diferentes espacos e praticas educativas. As praticas educativas, por serem um espaco de formacgao
humana, continuam sendo espacos de disputa hegemodnica e, por isso, se colocam como concepgdes
e praticas antagénicas de mundo, de sociedade, de homem e de rela¢des sociais. Nesse processo,
vislumbra-se a possibilidade de novos ressignificados politicos e pedagdgicos de Educacdo Popular,
percebendo que a educagdo é fortemente valorizada como viabilizadora da mediagao entre
subjectividades desejosas e praticas sociais realizadoras de processos transformadores.

Evidentemente que um projecto dessa amplitude tem melhorias na vida das comunidades. Os
projectos comunitarios em saneamento basico foram recentemente implantados o que ndo nos
permite ainda medir os resultados em relagdo a melhoria da saude das pessoas com as tais acg¢oes.
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Mas esta é uma das principais afirmativas das familias, ou seja, que estas ac¢des sdo importantes
para melhoria da qualidade de vida e de saude de seus familiares. Ampliacdo da autossuficiéncia das
comunidades. Podemos afirmar que em todas as comunidades houve ampliacdo das condicdes
iniciais encontradas, seja em relacdo ao abastecimento de 3agua, seja em relacdo ao acesso a
banheiros. Entretanto, os recursos disponibilizados para cada comunidade foram insuficientes para
dar conta das demandas, pois estas sdao muitas e resultado de auséncia de politicas publicas em
todos os ambitos.

O projecto, como um todo, teve uma amplitude muito grande em boa parte do Rio Grande do Sul.
Foram realizadas mais de 60 actividades nas comunidades, sobre temas relacionados ao saneamento
basico. Em algumas foi possivel realizar mais de uma roda de conversa sobre a tematica do projecto.
Em outras, a reflexdo ocorreu durante caminhadas pelo territério das comunidades, nas quais, em
didlogo com as liderangas e integrantes de algumas familias, foram reflectidos aspectos do
saneamento bdsico, como o acesso a agua, as condi¢Oes sanitdrias, o tratamento dos residuos
solidos, entre outros aspectos.

Para as rodas de conversa, foi confeccionado uma cartilha especifica sobre saneamento basico que
foi encaminhada para todas/os agentes, para reprodugdo e entrega aos participantes, como apoio
ao didlogo e subsidio para aprofundamento do tema. A cartilha abordou especialmente os temas da
adgua, esgotamento sanitario e residuos solidos. Tratou também de aspectos da histéria do
saneamento no pais, as legislacGes especificas, o saneamento rural, bem como a conjuntura de
desmonte das politicas de saneamento no Brasil, as ac¢des de privatizacdo e suas consequéncias.

Em grande parte, a Cartilha buscou atender a percepc¢do dos grandes problemas vividos por estas
comunidades atendidas, como pode ser visto no depoimento de um agente da Céritas da Diocese de
Erechim:

A comunidade vinha sofrendo a anos com a ma qualidade da 4dgua, em fungdo de a rede de canalizagdo
estar muito deteriorada e com muitos vazamentos, ocasionando a falta d’agua de forma constante. Era
necessario abastecer as caixas com agua de pogo, ndo recomendada para consumo, pois o carro pipa da
SESAI abastecia semanalmente e as vezes a cada 15 dias. Assim a dgua do carro pipa ndo era suficiente.
Em fungdo dos muitos vazamentos a agua nao chegava nas casas com a pressao necessaria e quantidade
suficiente, prejudicando a higienizagdo pessoal e dos ambientes. A caixa d’agua substituida estava sem
tampa e soltando as fibras, as quais se misturavam com a agua causando o entupimento na rede e
tornando-se improépria para o consumo. Esta acdo, sem duvidas, permitiu consideravel melhora no
abastecimento, com instalacdo de caixa d’dgua e rede de canalizagdo de 6tima qualidade, sanando
entupimentos, vazamentos, com pressdao suficiente para a higienizacdo pessoal, manutencdo dos
ambientes e principalmente para beber e preparar a alimentagdo. Agora a dgua dura o suficiente até o
reabastecimento pelo carro pipa evitando reabastecimento com agua imprépria para o consumo e
permite o uso da agua do pogo para irrigacdo de futura horta comunitdria, desejo da comunidade.

Um dos mais persistentes desafios vividos nos ultimos tempos no Rio Grande do Sul é o impacto das
mudangas climaticas, que trazem consequéncias imprevisiveis, tais como tempestades intensas,
elevados niveis de chuvas, ventos e granizos. Mas, tem sido muito recorrente também as estiagens
que, lenta e silenciosamente, afectam muito a produgdo agricola e a pecudria familiar pela falta de
agua, agonizando a pobreza no campo e a inseguranca alimentar das familias que vivem da
agricultura e das familias com renda baixa, sem renda ou instavel. Junto a isso, a intencionalidade da
Caritas RS e outras entidades é tornar conhecida a Tecnologia Social (TS) da construgdo de cisternas
para captacdo da dgua da chuva como uma alternativa de enfrentamento a questdo das estiagens, a
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exemplo do que ocorre em regides como o Nordeste Brasileiro, diminuindo os impactos nocivos que
a falta de agua traz para o cotidiano da vida familiar e contribuindo para manter armazenamento de
agua de qualidade para usos de higiene, limpeza, criacdo de animais e producao de hortas e
pomares.

5. Consideragoes finais

A ética como principio do cuidado no caminho do Bem Viver se apresenta como uma alternativa
humana possivel. A consciéncia de que precisa haver mudancas radicais esta cada vez mais presente
nas formas de organizacdo social e nas praticas politicas. O Bem Viver, presente nas comunidades
tradicionais antes invisibilizadas, comeca a tomar corpo e ser alternativa concreta de resisténcia de
iniciativas humanas frente ao capital que sé pensa no crescimento econdmico a todo o custo. Mais
do que nunca é imprescindivel construir novos modo de vida baseados nos Direitos humanos e nos
Direitos da Natureza.

Em meio a uma crise (ética e ambiental) que, sob certo aspecto, beira o caos, estamos todos e todas
inseridos num contexto que requer pensar sobre o sentido humano. A crise estd “instalada” pelo
desequilibrio da relacdo entre o modo de vida contemporaneo e a natureza. Diante dessa situacao,
um dos maiores desafios actuais a humanidade estd relacionado com o rumo e o sentido da relacado
entre economia e meio ambiente. Em meio a uma “sociedade de consumo”, fundada em desejos e
interesses, para além da suficiéncia as necessidades de uma vida digna, coloca-se a questdo da
transcendéncia, isto é, da vida futura. Ou dito de modo simples: até onde o meio ambiente suporta a
nossa “pegada” sem comprometer a vida das proximas geragdes?

A andlise e o legado do pensamento de Hans Jonas (2006), no ambito da ética, chamam atencdo ao
problema do futuro da humanidade, da violagdo do ser humano e da natureza, para a
autodestruicdo da vida no planeta, causada pela aposta incondicional no ideal moderno de
progresso, pautado pela exploragdo da natureza por meio da técnica.

Uma ética fundada na amplitude da existéncia, do Ser, pode ter significado a partir do imperativo o
qual Jonas propde, fazendo uma releitura do imperativo kantiano: “Age de tal maneira que os
efeitos de tua ac¢do sejam compativeis com a permanéncia de uma vida humana auténtica.” (Jonas,
2006, p.18). Dessa forma, apresenta-se a fundamentagdo do principio da responsabilidade, como
parte da “desconstrucdo” da natureza e a “reconstrucdo” tecnoldgica do ser humano e do meio
ambiente. Remetemos, assim, ao compromisso de ndo acreditar nas fatalidades que a vida pode
ocasionar, mas acreditar que a mudanca de paradigma, no sentido de desconstruir modelos que se
apresentam como hegemanicos, ainda é possivel e depende de nossas atitudes concretas no dia a
dia e de nossa mobilizacdo para a transformacdo da sociedade como ela se apresenta hoje. Embora
os modelos hegemdnicos estejam embasados em crengas e teorizagGes, nem sempre faceis de
serem contrapostas, enquanto uma imposicao histérica, social e cultural, precisamos agir.

Em tempos que vemos o ser humano e o planeta ameagados, necessitamos outras formas de pensar e
organizar a vida como expressdo de um todo. Nesse sentido, a ética como uma reflexdo profunda sobre a
vida pode nos auxiliar em apontar reflexdes sobre os valores e fins a serem buscados como meios de
conseguir uma transformacdo do modo de vida, pautada pelo ter e ndo pelo ser.
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A responsabilidade é principio primordial e norteador deste momento da histéria de utopias caidas e
novos paradigmas levantados, no qual o ser humano busca desesperadamente categorias que o ajudem a
continuar vivendo uma vida digna e que continue merecendo o nome de humana. (Jonas, 2006, p. 19)

Tendo a responsabilidade como grande tema, Hans Jonas discute o principio da vida no sentido de
gue exple e ampara a discussdo, mostrando a gravidade da expansdo do poder técnico, que pde em
risco a existéncia humana no futuro. A compreensdo da vida surgida na era moderna fez com que o
conhecimento deixasse de ser realizado pela vida da contemplacdo e passasse a ser formulado como
utilidade, no campo das modernas ciéncias da vida, que visam, na verdade, a um uso pratico
objetivado pela necessidade do dominio da natureza.

Se o mundo antigo celebrava o ser e o saber como fins em si mesmos, o mundo moderno
transformou o conhecimento do ser em uma estratégia utilitarista, cuja finalidade é dominar a
natureza pela via da exploragdo de suas fontes de energia. A nova face do conhecimento, assim,
tenta capacitar o homem para melhorar as condi¢des de vida no planeta as custas do rebaixamento
da natureza a um mero meio. O homem separa-se da natureza e transforma-se em seu algoz, por
meio da imposicdo de seu novo poder técnico (Santos; Oliveira; Zancanaro, 2011, p. 10).

A ética, contudo, como reflexdo sobre o agir humano e suas potencialidades, ndo acompanhou o
debate enquanto um compromisso a adequacdo do Ser e o “dever ser”. Dessa forma, para Jonas
reflectir sobre o comportamento do ser humano em relacdo a natureza desponta como tema central
da reflexao politica e faz surgir novas questdes, que acabam perguntando sobre quais seriam as
melhores op¢des para enfrentarmos as ameagas do futuro e que se apresentam, por vezes, como
catastroficas. Pensar a ética e a responsabilidade como “pdo nosso de cada dia”, acaba por ser um
triunfo, como um principio vital e ético, a partir da reflexao critica que o autor Hans Jonas percebeu
ao longo de toda a sua vida e que continua a nos perturbar como algo a ser buscado por todos os
seres humanos!
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Resumo

O presente artigo tem como objectivo analisar a viabilidade econdmico-financeira de uma empresa de
exploracdo de gas em Mocgambique, no periodo de 2016 a 2021. Para o desenvolvimento da pesquisa, foi
realizado um estudo qualitativo numa empresa de exploragdo de gas em Mogambique, através de dados
recolhidos dos seus relatérios de contas. Para calcular, interpretar e analisar o comportamento dos indices
econdmicos da empresa em estudo, recorreu-se a férmulas dos indices econdmicos. Como resultado, o lucro
liguido da empresa de exploragdo de gas, em estudo teve uma tendéncia decrescente, no periodo em analise,
enguanto a receita e o capital da mesma tiveram um comportamento regular. A empresa em estudo teve em
média uma Margem de Lucro Liquido (MLL) de cerca 31,60% para cada um ddlar americano das suas receitas
enquanto o retorno sobre capital préprio (ROE) cerca de 11,42% em que a empresa em estudo ganhou de
lucro liquido para cada um ddlar americano de capital proprio investido no periodo em andlise. A pesquisa
conclui que a exploracdo de gds por parte da empresa em estudo é vidvel economicamente, assim como
financeira.

Palavras-chave: Viabilidade; Viabilidade Econdmica- Financeira; e Explora¢do de Gas.

Abstract

This article aims to analyze the economic and financial viability of a gas exploration company in Mozambique,
from 2016 to 2021. For the development of the research, a qualitative study was carried out in a gas
exploration company in Mozambique, through of data collected from your account reports. To calculate,
interpret and analyze the behavior of the economic indices of the company under study, the formulas of
economic indices were used. As a result, the net profit of the gas exploration company under study had a
decreasing trend in the period under analysis, while its Revenue and Capital had a regular behavior. The
research also found that the company under study had, on average, a Net Income Margin (MLL) of about
31.60% for each US dollar of its revenues, while the Return on Equity (ROE) of about 11, 42% in which the
study company earned net income for every US dollar of equity invested in the period under review. The
research concludes that the exploration of gas by the company under study is economically viable, as well as
financially.

Keywords: Viability; Economic-Financial Feasibility; and Gas Exploration.
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Introducao

A anadlise de viabilidade econdmico-financeira é uma forma verificar se é viavel investir um
determinado valor monetario num certo negdcio, algo que se aplica identicamente para a actividade
de exploracao de gas natural.

Neste sentido, segundo Assaf Neto (2002) refere que “a andlise dos relatérios de contas visa relatar
a posicao econdmico-financeira actual, as causas que determinaram a evolug¢do apresentada e as
tendéncias futuras” (p.48).

Entretanto, a viabilidade econdmico-financeira é importante para empresa de exploracdo de gas
natural na medida que permite verificar a capacidade de uma empresa gerar retorno ao seu
investimento, assim como conseguir suprir os seus de custos de operacionalizacao.

Assim sendo, devido & turbuléncia na economia, no periodo em andlise, e tendo em conta a
importancia da viabilidade econdmico-financeira como ferramenta de acompanhar o desempenho
financeiro de uma empresa de exploracdo de gds natural, levantamos a seguinte questdao: Qual a
viabilidade econémico-financeira de uma empresa de exploracdo de gas natural em Mocambique,
no periodo de 2016-20217?

O objectivo do presente artigo visa analisar a viabilidade econdmico-financeira de uma empresa de
exploracdo de gas natural em Mocambique, sendo subcategorizado nos seguintes objectivos
especificos do estudo: (i) Apresentar o lucro liquido da empresa de exploracdo de gas natural no
periodo em analise; (ii) Descrever o comportamento do capital proprio e receitas da empresa de
exploracdo de gds natural; e (iii) Calcular e Interpretar os indices econémicos (Margem de Lucro
Liquido e ROE) da empresa de exploragdo de gas natural disponiveis nas demonstracdes financeiras
da empresa em estudo.

O presente artigo esta estruturado em cinco partes: sendo a primeira apresenta a introdugdo. A
segunda parte aborda a revisdo da literatura, assim como estudos empiricos. A terceira menciona os
aspectos metodoldgicos. A quarta mostra os resultados e evidéncia a discussdo da pesquisa e, por
fim, na quinta parte, refere se as consideragdes finais.

Revisao de Literatura
Conceito de indices Econémicos Financeiros

Segundo (Ross, Westerfield e Jordan, 2010), “indices financeiros sdo formas de comparar e
investigar as relacGes entre diferentes partes da informacdo financeira” (p.85).

Para (Gitman, 2006), os indices financeiros visam analisar e monitorar o desempenho da empresa
com base na analise da demonstracdo de resultados e o do balanco patrimonial da empresa”
(p.152). De acordo com (Brealey, Myers, & Marcus, 2001) “os indices financeiros sdo apenas uma
maneira conveniente de resumir grandes quantidades de dados financeiros e comparar o
desempenho das empresas” (p.115).

De acordo com os autores a cima podemos entender indices financeiros as grandes que visam
analisar o comportamento financeiro de uma entidade podendo comparar um periodo com outro,
isto é, sua evolugdo no tempo.
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De acordo com (Brigham e Houston, 2007), os indices financeiros sdo projectados para ajudar a
avaliar uma demonstracao financeira. As demonstracdes financeiras relatam a posicao de uma
empresa em um determinado momento e suas operacdes em algum periodo anterior, e que o seu
valor real reside no facto de que eles podem ser usados para ajudar a prever ganhos futuros e
dividendos. Ainda (Brigham & Houston, 2007) refere que os indices financeiros visam ajudar prever o
futuro do ponto de vista de um investidor, e enquanto do ponto de vista da geréncia, os indices
financeiros sdo Uteis para ajudar a antecipar as condi¢Bes futuras e, mais importante, como ponto
de partida para planejar accdoes que melhorardo o desempenho futuro.

No entanto, percebe-se que os indices financeiros visam obter informagdes financeiras relevantes a
partir de demonstragdes de resultados e do balango patrimonial ajudam analisar o desempenho de
uma empresa bem como a sua posicao financeira.

indice de Rentabilidade

Segundo Gitman (2006), os indices de rentabilidade sdo medidas que permitem avaliar os lucros da
empresa com relagdo a um determinado nivel de vendas, um determinado nivel de activos ou o
investimento dos proprietarios.

Para Brigham & Houston (2007), os indices de rentabilidade mostram os efeitos combinados de
liquidez, administracdo de activos e divida sobre os resultados operacionais.

Os indices de rentabilidade pretendem medir a eficiéncia com que uma empresa usa seus activos e a
gestdo das suas operagdes (Ross, Westerfield, & Jordan, 2010).

No entanto, entende-se que o indice de rentabilidade consiste em medir a lucratividade dos
investimentos da empresa. Os indices de rentabilidade medem a geracdo de retorno de cada
centavo de capital investido.

Margem de Lucro Liquido

Segundo Brigham e Houston (2007) refere que a margem de lucro liquido, que também é chamada
de margem de lucro nas vendas, é calculada dividindo-se o lucro liquido por vendas ou da o lucro por
valor monetario de vendas.

Para Ross, Westerfield, e Jordan (2010), a margem de lucro liquido refere a percentagem de lucro
para cada valor monetario em vendas. Na éptica de Gitman (2006) refere que a margem de lucro
liguido mede o percentual de cada valor monetario de vendas restante depois que todos os custos e
despesas, incluindo juros, impostos e dividendos de acges preferenciais, foram deduzidos. Quanto
maior a margem de lucro liquido da empresa, melhor.

A margem de lucro liquido é calculada da seguinte forma:

Lucro Liquido Disponivel

Margem de Lucro Liquido =

(1)

Vendas

Portanto, percebe-se que a margem de lucro liquido visa medir a percentagem de lucro resultante
de cada valor monetario das vendas efectuadas por uma determinada empresa.
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Return on Equity (ROE)

Segundo Brigham e Houston (2007), ROE mede a relacdo entre o lucro liquido e o patrimdnio
liguido. De acordo Ross, Westerfield, & Jordan (2010), o ROE é uma medida de como os accionistas
se sairam durante o ano, pois no sentido contabilistico, este racio é a verdadeira medida de
desempenho final. E para (Gitman, 2006), o “ROE mede o retorno obtido sobre o investimento dos
accionistas ordinarios na empresa. Geralmente, quanto maior esse retorno, melhor sdo os
proprietarios. O ROE é calculado da seguinte forma”:

Lucro Liquido Disponivel

ROE =

(2)

Capital Prorpio

No entanto, percebe-se que o ROE é uma medida que visa mostrar o retorno do valor investido
pelos accionistas na empresa.

Segundo Pereira et. al. (2018) numa pesquisa sobre “Andlise de Desempenho Econédmico-Financeiro
por Meio das Demonstracdes Financeiras de uma Mineradora de Pequeno Porte no periodo de 2016
a 2017”, recorrendo séries temporais de indices econémico-financeiros a partir das demonstracoes
financeiras da empresa em estudo, teve como resultado de pesquisa que o desempenho de uma
empresa impacta directamente sobre sua reputacdo e significancia frente a seus stakeholders.
Assim, quanto mais saudavel, em termos econdmico-financeiros, mais factivel torna-se sua
manutenc¢do no mercado.

Pereira et. al. (2018) refere que de forma destacada que quanto a geragdo de riqueza aos
proprietdrios, para a MLL com excepcdao de Margo, Junho e Dezembro, em 2017, a empresa
apresentou maior margem de lucro liquido, quando comparado ao ano anterior (2016) e reforga
Pereira et. al.. (2018) que para ROE, estes foram mais altos que em 2016 sendo que o maximo de
lucro mensal gerado aos proprietarios neste, foi aproximadamente 2% de cada unidade monetdria
investida por eles (passivo circulante), com excepg¢do dos meses de Margo, Junho e Dezembro
devido a recessao que o pais se encontrava enquanto em 2017, o maximo foi de 9,24% por unidade
monetaria investida como patriménio.

De acordo com Rodrigues et. al. (2008) numa pesquisa sobre “Andlise dos Indicadores
Socioecondmicos dos Municipios Mineradores e ndo-Mineradores do Estado de Minas Gerais”,
recorrendo o teste de médias para populacdes independentes, como metodologia, teve como
resultado diferenciagdo dos municipios mineradores nos indicadores das seguintes varidveis:
renda/emprego, em 80% das regides analisadas; saude, em 50%; e habitacdo/meio ambiente, em
40%. Em relagdo a educagdo e a seguranga publica, as igualdades das médias foram significativas.

Rodrigues et. al. (2008) concluem que os municipios mineradores apresentam diferencgas
significativas apenas no quesito renda/emprego, segundo os quais o processo de desenvolvimento
ocorre a partir do momento em que as regides sdo capazes de reter e reinvestir, na propria regido,
parcela significativa do excedente gerado pelo crescimento econdémico.

25



Segundo Juvenal et. al. (2019) a pesquisa teve como resultado uma estimativa de reserva lavravel de
cerca de 3.200.000 m3 apontando para uma vida util de 127 anos, um VPL positivo e uma TIR de
169,22%, além de um curto periodo de recuperacdo do investimento realizado, o que permite
concluir pela viabilidade econémica do empreendimento mineiro avaliado. Ainda Juvenal et. al..
(2019) concluiu que o projecto tera lucratividade acima do esperado pelo fato de a TIR (taxa interna
de retorno) ser substancialmente maior que a TMA (taxa minima de atractividade).

Procedimentos Metodoldgicos
Tipo de Pesquisa

Para a realizacdo da pesquisa, optou-se pela abordagem qualitativa, tendo servido como
instrumento de recolha dos mesmos dados secundarios obtidos em relatérios de contas de 2016 —
2021. A pesquisa qualitativa considera que “existe uma relacdo entre o mundo e o sujeito que ndo
pode ser traduzida em numeros, na qual o pesquisador visa descrever problemas ligados com
fendmenos, grupos sociais, organizacoes, etc” Gil (1994, p.207).

Quanto & natureza esta pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa aplicada, porque envolve
verdades e interesses locais. A pesquisa aplicada é dedicada a geracdo de conhecimento para
solucdo de problemas especificos, é dirigida da verdade para determinada aplicacdo pratica em
situacdo particular (Gil, 1994).

Populagdo, e Participante de Pesquisa

Segundo Gil (2002), populagdo é o conjunto dos elementos que tém caracteristicas comuns, que
podem ser contadas, pesadas, medidas, ordenadas de alguma forma e que sirvam de base para as
propriedades que se quer investigar. Segundo Gil (2002), amostra é um subconjunto representativo
da populacgdo, isto é, a parte do todo que servird de base para seu estudo.

A pesquisa ndo seguiu nenhuma metodologia estatistica ou de amostragem para a escolha da
empresa, como sustenta Vilelas, (2009), a amostragem nao probabilistica € um procedimento de
seleccdo segundo a qual cada elemento da populagdo ndo tem probabilidade igual de ser escolhido
para formar uma amostra.

A presente pesquisa teve como populacdo todas as empresas de exploracdo de gas natural,
escolheu-se uma empresa como participante da pesquisa, seguindo uma amostragem nado
probabilistica uma empresa de exploragao de gas, localizada em Cabo Delgado.

Recolha e Processamento de Dado

Os instrumentos de recolha de dados foram dados secunddrios, concretamente os balancos
patrimoniais e as demonstra¢des financeiras da empresa em estudo no periodo de 2016 a 2021 e a
pesquisa bibliografica como artigos cientificos e livros.

O processamento dos dados foi feito através do Excel, com objectivo de facilitar a organizacao, e a
mensuragao das variaveis pesquisadas.

26



Apresentacdo, Andlise e Discussdo dos Resultados

Nesta parte, sdo apresentados os resultados e discutidos na base de autores de referéncia para a
area pesquisada, e de acordo analise efectuada dos relatérios de contas da empresa de exploragado
de gas.

A primeira parte dessa seccdo da pesquisa visa descrever o comportamento do lucro liquido da
Empresa de exploragdo de gas para o periodo de 2016 a4 2021, através dos seus relatdrios de contas
e analise de exame visual do grafico 1.

Grafico 1: Lucro Liquido da Empresa de Exploragdo de Gas (Em Milhdes de USD)
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Fonte: Os autores, 2022.

Com base, no grafico 1 pode se perceber o lucro liquido da empresa de exploracdo de gas em
estudo, apresenta uma tendéncia decrescente, com destaque para uma drastica reducao do valor de
lucro liquido de 2019 para 2021 devido aparentemente da questdo da COVID-19 e da intensificacdo
dos ataques do grupo de terroristas que actuam em Cabo Delgado desde 2017.

A segunda parte dessa sec¢do visa descrever o comportamento da Receita e Capital Préprio da
Empresa de exploracdo de gas para o periodo de 2016 4 2021, através dos seus relatdrios de contas
e analise de exame visual do gréfico 2.

Tabela 1: Receitas e Capital Proprio da Empresa de Exploracdo de Gas (Em MilhGes de USD)

Anos Receitas Capital Préprio
2016 70,810,818.00 | 214,001,507.00
2017 70,625,756.00 | 224,823,528.00
2018 81,466,600.00 | 227,429,920.00
2019 95,880,887.00 | 235,243,656.00
2020 87,413,956.00 | 210,707,887.00
2021 65,392,787.00 | 203,540,597.00

Fonte: Os Autores, 2022.
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Grafico 2: Receitas e Capital Préprio da Empresa de Exploracdo de Gas (Em Milhdes de USD)
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Fonte: Os Autores, 2022.

Com base, no grafico 2, a receita e o capital préprio da empresa de exploracdo de gas em estudo
apresenta uma tendéncia regular, ou seja, constante, o que indicia uma média constante.

A terceira parte dessa sec¢do da pesquisa efectuamos o calculo dos indices de MLL e ROE para o
periodo de 2016 4 2021, cujo os resultados sdo apresentados na tabela 2 com base nas formulas
apresentadas na seccdo de revisdo de literatura da presente pesquisa.

Tabela 2: MLL e ROE da Empresa de Exploracdo de Gas (Em Milhdes de USD)

Anos MLL ROE

2016 34.23% 11.33%
2017 32.04% 10.07%
2018 36.80% 13.18%
2019 39.47% 16.09%
2020 28.98% 12.02%
2021 18.07% 5.81%

Fonte: Os Autores, 2022.

Com base, tabela 2 no periodo em analise a empresa em estudo teve em média uma MLL de cerca
31,60%, mostrando aos gestores a percentagem que obtém de cada $1 de vendas da empresa apds
a dedugdo de todos os custos e despesas, incluindo juros, impostos e dividendos de acg¢des
preferenciais.

Para o ROE, no periodo em analise a empresa em estudo teve em média de cerca 11,42%, o que
significa que a empresa em estudo ganhou cerca de 11,42% de lucro liquido para cada $1 de capital
proprio investido.

De seguida a pesquisa discute os resultados acima com a base tedrica referenciados no segundo
capitulo da presente pesquisa. Para tal, a pesquisa constatou que o lucro liquido da empresa de
exploracdo de gas em estudo, apresenta uma tendéncia decrescente, com destaque para uma
drastica redugdo do valor de lucro liquido de 2019 para 2021 devido aparentemente da questdo da
COVID-19, indo de acordo com que abordado por Pereira et. al. (2018) a quando refere que de
forma destacada que quanto a gerac¢do de riqueza aos proprietarios, para a MLL com excepgdo de
Margo, Junho e Dezembro, em 2017, a empresa apresentou maior margem de lucro liquido, quando
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comparado com o ano anterior (2016), com excep¢do dos meses de Marco, Junho e Dezembro
devido a recessao que o pais se encontrava.

A pesquisa também constatou que a receita e o capital préprio da empresa de exploracao de gas em
estudo, apresenta uma tendéncia regular, ou seja, constante, o que indica apresenta uma média
constante, algo que difere da abordagem de Pereira et. al. (2018) quando refere que para ROE, estes
foram mais altos que em 2016, ou seja sendo uma tendéncia crescente nesse caso quanto itens
acima apresentados principalmente o capital préprio.

A pesquisa ainda constatou que no periodo teve em média uma MLL de cerca 31,60%, e ROE de
cerca de 11,42%, percentagens essas acimas das médias da pesquisa de Pereira et. al.. (2018), a
quando aborda que o maximo de lucro mensal gerado aos proprietdrios neste ano, foi
aproximadamente 2% de cada unidade monetaria investida por eles (passivo circulante), com
excepcdao dos meses de Margo, Junho e Dezembro devido a recessdo que o pais se encontrava
enquanto em 2017, o maximo foi de 9,24% por unidade monetaria investida como patriménio.
Ainda difere da abordagem Juvenal et. al.. (2019) a quando da avaliagdo econdmica através da
técnica do Fluxo de Caixa Descontado (FCD) de um investimento por iniciar, tendo como resultado
um VPL positivo e uma TIR de 169,22%, mostrando a viabilidade do investimento em causa,
enguanto a presente pesquisa analisa um investimento ja em decurso.

No entanto, a partir das analises acima efectuadas, pode se constatar que a exploracdo de gds por
parte da empresa em estudo é vidvel economicamente, assim como financeira.

Conclusao

A pesquisa teve como objectivo analisar a viabilidade econdmico-financeira de uma empresa de
exploragdo de Gas em Mogambique, no periodo de 2016 a 2021. Através dos resultados, constatou-
se que, o lucro liquido da empresa de exploragdo de gas em estudo, teve uma tendéncia decrescente
enquanto a receita e o capital préprio da mesma tiveram uma tendéncia regular, ou seja, constante
no periodo em analise. A empresa em estudo teve em média uma MLL de 31,60%, mostrando aos
gestores a percentagem que obtém de cada S1 de vendas da empresa apds a dedugdo de todos os
custos e despesas, incluindo juros, impostos e dividendos de ac¢des preferenciais.

Para o ROE, no periodo em analise a empresa em estudo teve em média de 11,42%, o que significa
que a empresa em estudo ganhou cerca de 11,42% de lucro liquido para cada $1 de capital préprio
investido.

Por fim, a partir das andlises acima efectuadas, pode se concluir que a exploragao de gas por parte
da empresa em estudo é vidvel economicamente, assim como financeira.
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Resumo

Mocambique é parte de um mundo que se recente das mudangas climaticas, fruto de uma busca quase

|II

irracional de um desenvolvimento, diga-se, econdmico, com uso “irracional” da ciéncia e técnica, numa
exploragdo desenfreada da natureza. Como diz Ngoenha, uma ameaca para o homem do futuro (e até de hoje)
é uma razdo, que entendemos, suficiente para discutir a sustentabilidade. Alids, para responder as suas
necessidades, o homem, ancorado a sua racionalidade, problematiza, discute e define caminhos em busca da
sua sobrevivéncia. Neste artigo, a questdo que se propde responder, face a complexidade dos problemas de
desenvolvimento que se vive e que impde reflexdes para preservar o que a humanidade ja construiu e os cada
vez menos (e ameagados) recursos disponiveis na natureza que indiciam um possivel colapso da sobrevivéncia
humana, resume-se no tipo de desenvolvimento alcancado, que se pensa hoje e se espera no futuro. A
Educacgao, sobretudo formal e sistematica, vista tanto como espacgo de transmissao da cultura necessaria para a
sobrevivéncia das geracgbes, quanto como espaco de ciéncia, €, sem duvidas, um campo apropriado para
problematizar a sustentabilidade. Este artigo, entretanto, propde-se a fundamentar a importancia da Educagao
no desenvolvimento de uma cultura de sustentabilidade, indispensavel para qualquer Desenvolvimento
sustentavel discutindo a sua possibilidade. Baseados em uma pesquisa do tipo bibliografica, reconhece-se o
problema ecoldgico discutido por Ngoenha e defende-se a ideia de uma educacdo libertadora, aludindo, por
exemplo, a pedagogia Freiriana, e dando énfase a concep¢do de Desenvolvimento de Amartya Sen baseada na
liberdade. A liberdade, enquanto consciéncia do eu (nds hoje) e do outro (outros amanha), fruto de reflexdo
que resulta da educacgdo, &, assim, a condi¢do para criagdao de uma Cultura de Sustentabilidade sem a qual ndo
se pode pensar num desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Cultura de Sustentabilidade; Educagédo; Liberdade; Desenvolvimento Sustentavel

Abstract

Mozambique is part of a world that has recently experienced climate change, the result of an almost irrational

|Il

search for economic development with the “irrational” use of science and technology in the unbridled
exploitation of nature. As Ngoenha says, a threat to the man of the future (and even today) and a reason,
which we understand, sufficient to discuss about sustainability. In fact, to respond to his needs, man, anchored

to his rationality, problematizes, discusses and defines paths in search of his survival. The question that this
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article aims to answer, given the complexity of the development problems we are experiencing and which
requires reflections at a global level to preserve what humanity has already built and the increasingly fewer
(and threatened) resources available in the nature that indicate a possible collapse of human survival, can be
summarized in the type of development achieved, which is thought today and expected in the future.
Education, especially formal and systematic, seen both as a space for transmitting the necessary culture for the
survival of generations, and as a space for science, is, with no doubt, an appropriate field to problematize
sustainability. This article, however, aims to substantiate the importance of Education in the development of a
culture of sustainability, essential for any sustainable development, discussing its possibility. Based on
bibliographical research, we recognize the ecological problem discussed by Ngoenha and defend the idea of a
liberating education, alluding, for example, to the Freirian pedagogy and emphasizing Amartya Sen's
conception of development based on freedom. Freedom, as self-awareness (us today) and awareness of others
(others tomorrow), as the result of reflection from education is, therefore, the condition for creating a culture
of sustainability without which sustainable development cannot be thought of.

Keywords: Culture of Sustainability; Education; Freedom; Sustainable development

Introdugao

A sustentabilidade é um tema que se insere em varios debates, quer politicos quer académico-
cientificos, no mundo, em geral, e em Mocambique, em particular. Atrelada ao conceito de
desenvolvimento, a sustentabilidade é discutida pela Organizacdo das Nag¢Ges Unidas na relagdo
desenvolvimento e meio ambiente, desde 1972, em Estocolmo (Suécia), cujo debate ja alertava para
o desgaste do meio ambiente em resultado das accdes humanas em busca da sua sobrevivéncia.
Reconhece-se, entdo, a dependéncia do homem em relacdo a natureza. No dmbito académico,
varios debates vdo realizando-se, resultando em diferentes publicagdes no mundo fora. Em
Mogambique, importa a de Severino Ngoenha, intitulada “o retorno do bom selvagem: uma
perspectiva africana do problema ecoldgico”, cuja primeira edi¢do foi publicada em 1994 (reeditada
em 2022-22edigdo), logo apds a conferéncia de Estocolmo.

Severino Ngoenha discute, nesta obra, a relagdo entre o homem e a natureza, chegando a entender
que, com o desenvolvimento tecnolédgico, o Homem, antes dependente e servo da natureza, tornou-
se seu explorador. Incapaz de sobreviver naturalmente e para satisfazer as suas necessidades,
progrediu no desenvolvimento da técnica e da ciéncia, com os quais tem agredido a natureza sem
possibilitar a sua autorreconstrucdo. “Na época tecnoldgica, o homem agride a natureza e esvazia-a
de tudo: ferro, carvdo, petréleo, minerais, (...). Em vez de cultivador sabio, o homem do século XX
tornou-se um explorador selvagem da natureza” (Ngoenha, 2022, p. 63). Entendemos que selvagem
é, também, o homem do século XXI, ainda mais influenciado por teorias e politicas de acumulacdo
de riqueza. E, hoje, quase impossivel pensar com sabedoria e agir sustentavelmente, um proceder e
ser do homem que trouxe e tem trazido consequéncias incalculavelmente terriveis para si préprio e,
sobretudo, para as geracGes futuras.

Agostinho Macane e Alba Paulo Mate, ao reflectirem sobre os efeitos das mudancgas climaticas para
economia de Mogambique, apontam que os eventos resultantes delas conduzem “a escassez de
agua, clima extremo, migracGes populacionais e instabilidade social, desacelerando o crescimento”
(Macane & Mate, 2022), o que periga, indubitavelmente, a vida do Homem. Portanto, é nesta senda
dos autores supracitados que também se enquadra o entendimento de Ngoenha (2003), segundo o
gual as mudancgas climaticas perigam directamente a sobrevivéncia humana.
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Estes efeitos, como ja dito, sdo universais, uma vez que fora de Mog¢ambique sdo também os
mesmos. Ora, em Bangladesh, vulneravel as tempestades, por exemplo, o investimento estrangeiro
tem reduzido significativamente (Janudrio & Gameiro, 2016). Ainda segundo estes autores, cidades
como Bombaim, Banguecoque, Istambul e Nova lorque vém sua existéncia ameacada pela subida
dos niveis das aguas, e outras como Xangai e Hong Kong propensas a tempestades (Januario &
Gameiro, 2016). Com estes posicionamentos, parece indiscutivel questionar a sustentabilidade.

Nesta perspectiva, sera possivel pensar-se na sustentabilidade, num contexto em que o homem ndo
mais se satisfaz e quanto mais explora a natureza mais dela quer? Haverd condi¢des para que se
discuta a sustentabilidade onde o homem se deixa dominar, excessivamente, pela ciéncia e técnica
com as quais continua agredindo, sem piedade, a natureza? Que solucdo haveria para o problema de
desequilibrio entre o desenvolvimento e a sustentabilidade em sociedades cuja vida, como diz
Ngoenha, depende da exploragdo dos recursos naturais?

Entende-se que um debate reflexivo sobre a crise e suas reais implicagdes seja necessario, mas
também um debate capaz de produzir a consciéncia (mentalidade e cultura) de que o Homem
precisa para encontrar as solugdes e, quem sabe, promover uma cultura de sustentabilidade,
condicdo para o desenvolvimento sustentdvel. Portanto, ndo bastam os slogans que tém
caracterizado as diferentes conferéncias, reunides e congressos. Ndo é suficiente prometer

mudancas nos discursos politicos em diferentes conferéncias internacionais. E preciso algo mais.
Como expBe Ngoenha (2022), o problema da relacdo Homem/natureza ndo depende de “uma
simples mudanca de comportamento, (...), para fazer face ao perigo que ameaca a vida do Homem
(...) o nivel de compreensao, de analise e de decisdo deve descer até as raizes profundas da crise” (p.
44). Dai propor-se uma problematizacdo do desenvolvimento sustentdvel com uma tese inicial que
defende a busca por uma cultura da sustentabilidade, que deverd ser capaz de estabelecer um
equilibrio entre as necessidades do Homem e a reconstrucdo natural da natureza. Tal como se
tornou cultura a exploracdo da natureza pelo homem, precisa-se, também, de uma dimensdo

cultural na busca e pratica da sustentabilidade para inverter o cenario.

A guestdo que se coloca, nesse sentido, é: como promover uma cultura de sustentabilidade num
ambiente de competicdo entre as na¢des? Que cultura de sustentabilidade inverteria o cendrio de
desequilibrio, num contexto em que os paises mais industrializados ndo param de emitir gases
nocivos e os mais pobres ndo cessam de agredir as florestas, todos querendo sobreviver? Para
responder a estas e outras questdes, o estudo procura discutir o papel da Educacdo na formacao de
uma consciéncia e mentalidade sustentdveis, condigdes para a promog¢do de uma cultura de
sustentabilidade no mundo, com vista a um desenvolvimento sustentavel.

O artigo segue uma discussao tedrica dividida em trés momentos, depois dos quais tecemos as
consideragbes finais. No primeiro, da discussdo tedrica, discute-se o papel da educa¢do para a
promocdo da liberdade. A liberdade é tida como condicdo do desenvolvimento (Sen, 2010), mas é
resultante, entende-se, da consciéncia (Ferreira, S/d; Nkrumah, 1970, cit. em Ngoenha, 2022) e da
reflexdo, possiveis por meio de uma Educagdo (Freire, 2001). No segundo momento, debate-se a
proposta de solucdo ao problema ecoldgico: Cultura de Sustentabilidade resultante do exercicio da
liberdade, e, ja no terceiro, ressalta-se a relagdo entre a Educagdo e o desenvolvimento sustentavel
(Ferreira, 2021; Veiga & Zatz, 2008), baseado na promogéao da Cultura de Sustentabilidade.
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A liberdade como resultado da consciéncia

O exercicio da liberdade tem sido um grande problema das sociedades hoje. Autointitulada como
estar livre para fazer o que quiser, a sociedade tem na liberdade a bandeira do malfazer das pessoas
e das nagdes, inclusive o ataque a natureza. E neste espirito e sobretudo baseado num modelo de
mercado denominado “livre-comércio” em que o homem e as nac¢des se tornaram cada vez mais
insatisfeitos na sua relacdo com a natureza, provedora de recursos a disponibilizar neste mercado.
Como Ngoenha (2022) declara, o mercado tornou o ser humano seu objecto, uma vez “livre” de
todas barreiras morais. No presente texto, ndo se pretende discutir o livre-comércio, pois o
problema vai mais além disso. Nao é sé no campo econdmico que mal se exerce a liberdade. Nas
relacbes entre nagbes (e pessoas) também, conforme atesta, estupefacto, Freire (2001, S/p) “que
estranha maneira é essa de fazer histdria, de ensinar Democracia, espancando os diferentes para,
em nome da democracia, continuar gozando da liberdade de espancar”. Estd claro o mau uso da
liberdade, ou ao menos, fica claro que o exercicio da liberdade é questionavel. Porqué? De que
liberdade estamos necessitando? Certamente, ndo da liberdade que coisifica o ser humano, mas sim
a que o humaniza.

Para melhor entendimento, recupera-se, em primeiro lugar, o conceito de liberdade defendido pelo
fildsofo mocambicano José P. Castiano e, depois, por estar ligado ao desenvolvimento, ao do
economista Amartya Sen. Em Castiano (2010), destacam-se duas concepg¢des de liberdade, sendo a
primeira a que aponta para a capacidade do homem “determinar-se a si mesmo com base na sua
consciéncia e, acima de tudo, apds uma reflexdo” (p.192). Portanto, a liberdade é a consciéncia do
direito (e capacidade) de expor e defender as suas opiniGes. Desmembra-se, nesta concepgdo, a
guestdo da consciéncia de si préprio. Na segunda, Castiano diz que Liberdade é a capacidade de o
homem “reconhecer o Outro como ser humano que é também «livre» como Eu” (Castiano, 2010, p.
193). O outro é definido em duas dimensdes, social e individual. Aqui, o homem é consciente do
outro.

Portanto, a liberdade exerce-se com consciéncia. Alias, defende Castiano (2010) que “A forma mais
dramatica e profunda da dominacdo foi a alienacdo da consciéncia” (p.198), sendo a dominacgdo
antagonica a libertacdo. Neste aspecto, vale frisar que a visdo ocidental, sobretudo euro-centrista,
promotora da dominag¢ao do homem pelo homem e do capitalismo liberal, é a principal razdo da
insustentabilidade. A busca incessante pela hegemonia, baseada em sua superioridade cientifica,
ndo permite ou ndo tem dado espaco para um didlogo entre os que mais e os que menos poluem.
Refere Ngoenha (2022), os que mais poluem (ocidente-norte) tendem, hegemonicamente e

defendendo a tal hegemonia, a definir politicas de sustentabilidade que ndo as cumprem, mas as
imp&e aos outros, os dominados. Sobre tal facto, Ferreira (S/d) adverte para que se preserve, a todo
custo, a consciéncia. Como ele afirma, ndo se deve “oprimir a consciéncia das pessoas” (Ferreira,
S/d, p. 5), ou seja, nem a educacdo, nem a lei e nem a igreja devem oprimir a consciéncia, pelo
contrario, devem promover a sua autoridade, pois “a consciéncia sincera é, para todos, a suprema
autoridade e tende sempre a levar-nos para o bem (Deus), para a felicidade e para a solidariedade
com todos” (Ferreira, S/d, p.4). Por isto, entende-se que a busca da consciéncia individual, e, quem
sabe, colectiva, deve ter como pressuposto (ou fé) a (na) ideia de que o agir consciente, ainda que
errado, permite que a(s) pessoa(s) considere(m) diferentes questdes ao tomar as suas decisdes,
tendo em vista a sua dignidade. Como entende Nkrumah, a consciéncia da responsabilidade

individual, enquanto ser criador e activo, mas ndo egoista, é condicdo necessaria para o
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desenvolvimento. “O consciencismo pretende assegurar o desenvolvimento dos individuos, mas de
maneira que as condi¢cdes do desenvolvimento de todos se tornem a condicdo de desenvolvimento
de cada individuo” (Nkrumah, 1970, cit. em Ngoenha, 2022, p. 58).

Na sua concepgao de desenvolvimento como liberdade, Amartya Sen define a liberdade como “um
determinante principal da iniciativa individual e da eficacia social. Assim, ter mais liberdade melhora
o potencial das pessoas para cuidar de si mesmas e para influenciar o mundo, questdes centrais para
o processo de desenvolvimento” (Sen, 2010, p.33). Nesta concepgdo, vale destacar a questdo da
participacdo do homem na conducdo da sua vida, influenciando e influenciado pelos outros e,
consequentemente, participando num desenvolvimento que se pretenda sustentavel.

Nesta ordem de ideias, entende-se que o problema que Ngoenha levanta sé se ultrapassara quando
o homem desenvolver, primeiro, a consciéncia da existéncia do problema ecolégico (Ngoenha, 2022)
e seus impactos nefastos contra a vida humana, quer no ambito econémico-social (Macane & Mate,
2022) quer no préprio desenvolvimento e, segundo, a consciéncia ecolégica, baseada em acc¢Ges
concretas de proteccdo da natureza e de reducdo da sua exploracdo. E o agir consciente que torna o
exercicio da liberdade mais sustentdvel. Alids, Paulo Freire entende que a Educacdo deve contribuir
para isso. Para ele, o exercicio da liberdade é fruto de processos educativos libertadores (Freire,
2019). Para este autor, o homem (educador) deverd promover acc¢Ges problematizadoras ou
problematizantes dos homens em sua relacdo com o mundo e com os outros (Freire, 2019), inclusive
da sua relagdo com a natureza. E na problematizacdo (papel da educacio) dos seus actos que o
homem se torna consciente do que é bom ou mau nos seus actos, porque a problematizacdo, ou
seja, o questionamento é reflexivo. Nisto, Morin (2005), entende que consciéncia é uma aptidao
autorreflexiva do homem.

Portanto, a liberdade a que se refere aqui é responsavel (Freire, 2001), porque resulta do exercicio
profundo de reflexao, individual e colectiva, tal que promova uma consciéncia ecolégica capaz de
gerar uma cultura de sustentabilidade, sem a qual ndo se pode esperar um desenvolvimento
sustentavel.

A cultura de sustentabilidade: uma proposta

Como dito na introdugdo, o problema da sustentabilidade (ambiental) é aceite, enquanto problema,
por, provavelmente, todos. Em varias conferéncias internacionais, os participantes tém concordado
sobre os danos sobre a natureza, e medidas tém sido anunciadas. Todavia, pouco ou nada de
concreto se faz. Em resposta, entende-se que a solugdo passa pela construgdao de uma cultura
ecoldgica, a Cultura de Sustentabilidade.

Defende-se, neste artigo, a ideia de que a sustentabilidade que tanto se procura em discursos e até
em pesquisas cientificas ndo se pode limitar a slogans e nem em inseri-la apenas em lemas de
eventos, quer politicos quer cientificos. E preciso que se parta para a producdo de uma Cultura da
Sustentabilidade, entendida como um modo de ver a sustentabilidade, ou seja, um conjunto de
formas de questionar, discutir, problematizar e viver a sustentabilidade. Sendo tarefa da ciéncia
(pesquisa cientifica) problematizar, assim como Nodari (2011) sugere a cultura da paz ao afirmar que
“a cultura da paz é uma ciéncia da paz” (p. 19), entende-se ser possivel pensar na Cultura da
Sustentabilidade enquanto uma ciéncia da sustentabilidade.
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Se a Cultura da Sustentabilidade deve ser encarada como ciéncia da sustentabilidade, a Educacdo é
desafiada, iminentemente, a problematizar (pesquisa) e trabalhar em contextos escolares (ensino) a
sustentabilidade. Assim, sendo a cultura, qualquer que seja, uma construcdo ao longo do tempo e,
por isso, um conjunto de conhecimentos que, por um lado, entendem Bogdan e Biklen (1994), sdo
imprescindiveis para interpretar as experiéncias vivenciadas e com os resultados influenciar
comportamentos e, por outro, e segundo Gouldo e Bahia (2013), através dos quais o homem se
relaciona consigo mesmo e com a natureza, a cultura da sustentabilidade serd um conjunto de
conhecimentos a construir com o tempo numa perspectiva ecoldgica da vida a bem de si préprio e
da sua relacdo com a natureza.

Portanto, com a cultura da sustentabilidade, o ser humano devera ser capaz de questionar, continua
e permanentemente, as experiéncias (sua relagdo com a natureza e suas accles de
desenvolvimento) até hoje vivenciadas, das quais entendera que o problema ecoldgico de Ngoenha
é real e uma situagdo a ser transformada e, depois, tomard atitudes concretas, questionando-as
sempre, para inverter o cendrio. Assim, a Cultura da Sustentabilidade resultard do exercicio
consciente e reflexivo da liberdade, uma liberdade mais humanizadora e, como tal, mais sustentavel.

Educacao e a cultura de sustentabilidade: o desenvolvimento sustentavel

Os problemas causados pela busca pelo enriquecimento tém sido ignorados, embora facam parte
dos discursos em encontros internacionais dos Estados. Janudrio e Gameiro (2016) entendem, por
exemplo, que os paises industrializados ndo levam a sério a questdo da fiscalidade ecoldgica
equitativa e, em paises emergentes, a industrializacdo surge num clima de ignorancia ecoldgica.
Parece ser este o problema da sustentabilidade: falta de consciéncia ecoldgica que sé se pode obter
com uma educagdo para a Cultura da Sustentabilidade.

A educacdo, entende Freire (2001), “é um factor fundamental na reinven¢do do mundo” por isso
uma “pratica indispensavel aos seres humanos”, enquanto “processo de conhecimento, formacao
politica, manifestacdo ética, capacitacdo cientifica e técnica” (S/p). Ao invés da mecanizagdo do
homem em nome da praticidade e adopgdo de inteligéncias mecanicistas, a educagao é necessdria
para formar um homem “que actua, que pensa, que fala, que sonha, que ama, que odeia, que cria e
recria, que sabe e ignora, que se afirma e se nega, que constréi e destrdi, que é tanto o que herda
quanto o que adquire” (Freire, 2001, S/p), mas também preocupado em deixar algum legado,
consciente dos seus actos. Alias, no entender de Nodari (2011), a Educagdo é um processo de ensino
e aprendizagem e formagao de alguém, que lhe permitam sentir-se, enquanto ser humano dotado
de deveres e direitos, “autonomo e responsavel pela sua realizagdo, (...), na medida em que é
presenca de si mesmo, presenca com os outros e presenca no mundo” (p. 17).

Ressalta-se, nos conceitos acima, a questdao do ser humano, por um lado, como um ser dependente,
como defende Nodari (2011), é “uma vida de dependéncia de outros” e “dependentes da natureza”
(p.17) e, por outro, como sendo um ser cultural pois, ainda segundo o mesmo autor, o ser humano é
um “ser capaz de reflexdo” e de “presencga cultural” (p. 18). Por isso, entende-se que ele tem a
possibilidade que Ihe é inerente de construir a sua histéria, por meio de escolhas conscientes, fruto
de processos educativos que vai recebendo ao longo do tempo, perante problemas que vai
enfrentando. Portanto, ele é capaz de construir uma forma de ser e de estar face aos problemas que
enfrenta, incluindo o da sustentabilidade.
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Assim, o entendimento aqui é de que a Educac¢do deve envidar esforcos para criacdo e promogao de
uma Cultura de Sustentabilidade a nivel mundial, sendo que a sustentabilidade que tanto se procura
em discursos e até em pesquisas cientificas ndo seja limitada a sloganizacdo ou em inseri-la apenas
em lemas de eventos, quer politicos ou cientificos.

A Cultura da Sustentabilidade consistird, assim, no desenvolvimento de competéncias em torno do
papel do Homem na sua relacdo com a natureza. Nao se pode esperar que este deixe de ignorar o
problema ecoldgico sem que se insista numa educacdo que desenvolva, entre outras, as
competéncias fundacionais ambientais. Ndao se pode romper nem mesmo com a realidade actual
sem a critica — resulta da consciéncia e da reflexao ja debatidos acima - a relacao até hoje promovida
entre o homem e a natureza, uma relagdo exploradora, como ja mencionado. Nisto, vale reler o
pensamento de Freire, segundo o qual ndo se pode superar a opressao, a discriminacao e todo mal
“sem projectos de natureza politico-pedagdgica no sentido da transformacao ou da reinvengdo do
mundo” (Freire, 2001, S/p). Por analogia, ndo se pode superar a problematica da insustentabilidade
sem uma compreensao critica da sua histéria.

A cultura de sustentabilidade deve romper com os complexos de superioridade e de inferioridade
gue a histéria do homem construiu. Nesse aspecto, entende Freire (2001), que o futuro ndo pode ser
conduzido com ideologias autoritariamente discriminatérias. O problema da sustentabilidade é,
evidentemente, problema de todos homens e mulheres, de todas as na¢Ges, desenvolvidas ou nao.
Os seus efeitos ndo fazem escolha. S3o duras para todos. E a sua solugdo deve ser partilhada, por
todos. Assim, entende-se que é papel da educacdo superar esta construcao histdrica que torna uns
superiores e outros inferiores. E preciso cultivar a consciéncia do individuo, sujeito da histdria, pois,
diz Freire (2001, S/p), a “consciéncia é a fazedora arbitraria da histéria”, enquanto “tempo de
possibilidades e ndo de determinacdes”, ou seja, ela, a histdria, é a possibilidade que os homens
criam enquanto ela decorre, com vista a sua libertacdo e assim se salvarem (Castiano, 2010; Freire,
2001). Portanto, onde homens e mulheres se assumem “cada vez mais como sujeitos-objectos da
Historia, capazes de reinventar o mundo numa direcgao ética e estética mais além dos padrdes”
(Freire, 2001, S/p).

Com a critica, fruto da liberdade (consciéncia e reflexdo), a transformacdo de que se necessita é
possivel. Isto é um desafio complexo a ciéncia (que flui ou deveria fluir em ambientes educacionais),
um desafio levantado noutro contexto pelo fildsofo Edgar Morin. Ele comenta que “ndo havera
transformacdo sem reforma do pensamento, ou seja, revolugdo nas estruturas do préprio
pensamento” (Morin, 2005, p.10), pelo que, para este autor, é necessaria uma reforma do
pensamento, para que a ciéncia conceba um pensamento complexo, dada a complexidade de todos
fendmenos que ela estuda. E no mesmo sentido que apontamos a necessidade da reforma do
pensamento em torno do desenvolvimento e em debates sobre sustentabilidade, em busca do
desenvolvimento sustentavel.

Ndo haverd, portanto, sustentabilidade e nem, por consequéncia, desenvolvimento sem uma
mudanca cultural na relagdo homem/natureza. Por isso, defendemos que tal mudanca seja baseada
em uma Cultura de Sustentabilidade, enquanto forma de ser, agir, compreender, estudar o
desenvolvimento na relagdo homem/natureza. A Cultura de Sustentabilidade é a condicdo sine qua
non para o desenvolvimento sustentavel, definido como a capacidade de suprir as necessidades
humanas de hoje sem o prejuizo das gerac¢des futuras (Veiga & Zatz, 2008). Como se entende em
Ngoenha (2022), ndo se trata de proteger a natureza para as gera¢Ges futuras, mas promover uma
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forma que assegure “aos homens da nossa geracao e a todas geragOes futuras a possibilidade de se
desenvolverem” (p.127).

Consideragoes finais: a cultura de sustentabilidade como condi¢do de
desenvolvimento sustentavel

Nao ha duvidas sobre a preocupacdo que ha em torno dos problemas causados pela forca humana
sobre a natureza e, em contrapartida, dos efeitos dos desastres naturais na vida humana. O “mal-
entendido” da liberdade que o Homem tem vem causando danos abismais sobre a natureza,
perigando o que este procura, desenvolvimento. No entanto, a natureza, ressentindo-se da
exploragcdo humana, tem sido incapaz de se reconstruir a medida de responder as necessidades das
geracOes actuais e, sobretudo, das futuras, gerando uma situacdao de insustentabilidade, por um
lado, e um clima de incerteza da vida, por outro, dados os eventos ciclicos de desastres naturais em
todo mundo.

Com este cendrio e sem mudancas radicais, o desenvolvimento sustentdvel, muito discutido e
almejado, ndo passard de um simples conceito passivel, apenas, de discussdo académica em eventos
cientificos e de sloganizagdo politica em reuniGes nacionais e conferéncias internacionais. O
problema persistird e a humanidade sentir-se-a cada vez mais em perigo. Todavia, o ser humano é
como entende Freire, um ser-em-ac¢do, um agente transformador, mas sé quando liberto.

A liberdade freiriana ndo torna o ser humano uma coisa util para o mercado. Pelo contrario, é uma
liberdade humanizadora que torna o Homem num ser capaz de transformar a realidade em que se
encontra, consciente de tal realidade e da sua relacdo consigo préprio e com a natureza. E esta
liberdade que aqui se defende. Uma liberdade de Amartya Sen, capaz de dotar o ser humano de
capacidades para construir o seu desenvolvimento, queira-se, sustentavel.

No entanto, a liberdade é uma construgao e uma conquista, fruto de consciéncia e reflexdo. Para tal,
a Educacdo é chamada a intervir, enquanto espago da construcdo, através da problematizacdo,
sobretudo cientifica, com consciéncia, como diz Morin, do desenvolvimento e da sustentabilidade. O
desenvolvimento sustentdvel, ora almejado, dependerd, neste sentido, de uma mudanga cultural, da
uma Cultura de Exploragdo para uma Cultura de Sustentabilidade, capaz de induzir todas acgbes
humanas a protecgao da natureza em todos aspectos da relagdo homem-natureza.
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Resumo

A criagdo dos comités, tem sido uma das formas de auxilio da comunidade na gestdo e sustentabilidade dos
recursos naturais em certas regiées de Mogambique. No entanto, parte dos comités da provincia de Tete ndo
mostravam uma capacidade esperada na gestdo, assim como nos fundos provenientes da exploragdo dos
referidos recursos. Isto devido a falta de capacitagbes especificas e/ou pela falta de conhecimento em como
operacionalizar a respectiva gestdo. O artigo tem como objectivo fazer uma analise sobre os comités no
processo da gestdo e sustentabilidade dos recursos naturais. A populagdo foi constituida por actores
intervenientes no processo de gestdo dos recursos naturais, entre eles autoridades locais, e membros dos
comités. Seleccionou-se dez participantes usando uma amostragem ndo aleatéria por acessibilidade. Os dados
foram colectados por via de entrevistas individuais e focus groups com questdes abertas e semiestruturadas.
Nesta pesquisa assim como nas demais, constatou-se que ha falta de capacita¢Oes claras referentes ao uso dos
vinte por centos provenientes da receita no ambito da exploragdo dos recursos florestais e faunisticos a nivel
de Tete. Com isso, concluiu-se que este processo culminou com varios tipos de conflitos no seio da
comunidade pela divergéncia entre os membros dos comités e a comunidade. E a paragem da canalizagdo dos
vinte por centos, tem incentivado a comunidade a envolver — se na exploragdo ilegal dos recursos naturais.
Assim, sugere-se que efectivem as capacitagdes e monitoria no uso do fundo proveniente da exploragdo dos
recursos naturais dirigido as comunidades.

Palavras-chave: Comités, recursos naturais, gestao e sustentabilidade

Abstract

The creation of committees has been one of the ways the community helps the management and sustainability
of natural resources in certain regions of Mozambique. However, some of the committees in Tete province did
not show the expected capacity in management, as well as in the funds arising from the exploitation of the
aforementioned resources. This is due to the lack of specific training and/or the lack of knowledge on how to
operationalize the respective management. The article aims to analyze the committees in the process of
management and sustainability of natural resources. The population was made up of actors involved in the
natural resources management process, including local authorities and committee members. Ten participants
were selected using non-random accessibility sampling. Data were collected through individual interviews and
focus groups with open and semi-structured questions. In this research, as in others, it was found that there is
a lack of clear training regarding the use of twenty percent of the revenue in the exploration of forest and
fauna resources at the level of Tete. Therefore, it was concluded that this process culminated in various types
of conflicts within the community due to divergence between committee members and the community. And
the stoppage of the twenty percent pipeline has encouraged the community to get involved in the illegal
exploitation of natural resources. Therefore, it is suggested that they carry out training and monitoring in the
use of funds from the exploitation of natural resources directed at communities.
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Contextualizagao

A criacdo, pelo Estado, dos Comités de Gestdo de Recursos Naturais (CGRN) tem sido uma das
formas de auxilio por parte da comunidade na gestdo e sustentabilidade dos recursos naturais em
diferentes regides da nossa Provincia. A Agenda 21 (1992, citado em Teixeira, 2018) refere que:

ndo s6 encoraja os governos, mas também os encarrega para que, no nivel apropriado, em colaboragao
com as organizagGes internacionais, nacionais e regionais estabelegam procedimentos, programas,
projectos e servigos inovadores, de modo a facilitar e estimular a participacdo activa das comunidades
locais no que se refere aos processos de tomada de decisGes e de implementagdo, porque estas
desempenham um papel vital na gestdo e desenvolvimento do ambiente, devido aos seus conhecimentos
e praticas tradicionais (p. 30).

No entanto, parte dos CGRN da provincia de Tete mostram uma capacidade deficiente de gestdo de
Recursos Naturais (RN) e dos fundos provenientes da sua exploracdo. A falta de capacitacdo sobre
como operacionalizar a gestdo dos RN tem sido um dos maiores entraves.

Este artigo tem como objectivo, fazer uma analise sobre as dinamicas dos CGRN da provincia de Tete
no processo da gestdo dos recursos naturais. O trabalho resulta de entrevistas semiestruturadas.
Como participantes teve-se actores intervenientes no processo de gestdo dos recursos naturais,
sendo as autoridades das instituicGes ligadas a este processo, assim como membros dos comités.
Nisso, seleccionou-se dez participantes sendo dois representantes dos Servicos Distritais de
Actividades Econdmicas (SDAE) e oitos membros representantes de diferentes CGRN, usando uma
amostragem nao aleatdria por acessibilidade. Os dados foram colectados por via de entrevistas
individuais e em alguns casos optou-se por focus group com questdes abertas e semiestruturadas.

A principio procurou-se identificar e localizar os CGRN com o auxilio das autoridades nas
comunidades locais. Onde procedeu-se na seleccdo dos participantes, isso apds a identificacdo do
lider daquela comunidade. Tendo em conta que estes comités sdo constituidos de forma genérica
por pelo menos dez membros, reunia se ndo com todos estes membros, mas sim de forma conjunta
com os principais como o caso dos presidentes, secretarios, os lideres e tesoureiros de cada comité.

Por outro lado, com as autoridades dos SDAE as conversas foram de forma individual, visto a que a
instituicdo é que escolhia os representantes das areas da pesquisa. Foi com estes participantes que
se deu a conhecer o processo da gestao dos recursos naturais.

O comité é um conjunto de pessoas que pertencente ou ndo a certa comunidade que visa contribuir
no desenvolvimento da comunidade e na exploragdo sustentdvel dos RN. No entanto, em
Mocambique tem - se notado a existéncia de varios comités de gestdo de recurso, mas para o caso
concreto desta pesquisa foram envolvidos comités da Provincia de Tete em particular os Distritos de
Moatize e Changara com as respectivas autoridades.
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Gestao do Fundo dos Recursos Naturais

O Decreto n? 12/2002, de 6 de Junho (Regulamento sobre a Protec¢do dos Recursos Florestais e
Faunisticos), preconiza a criacdo de conselhos locais “Comités” para a gestdao de recursos naturais,
assim como para a canalizacdo e uso a luz de um bem comum da comunidade, dos 20% resultantes
das actividades de exploracdo dos recursos florestais existentes na respectiva comunidade. No
entanto, estes conselhos locais, sdo maioritariamente representados por comités de gestdo dos
referidos recursos. Com a criacdo dos CGRN, estes passam a ser os representantes legais das
comunidades no que tange a gestdo destes recursos. Com isso, estes comités passam a ser as
entidades as quais sdo alocados os 20% da receita de exploracao dos referidos recursos.

Contudo, apos o Estado arrecadar as receitas proveniente dos operadores que exploram os RN em
uma determinada area, canaliza-se a referida parte aos comités a partir de uma transaccdo dos
cofres do Estado para a conta bancdria do comité responsdvel ou que responde por esta regidao. Um
cheque gigante é enviado para o comité de modo a simbolizar a disponibilidade do valor monetdrio
na referida conta.

A participacdo dos CGRN em Mog¢ambique é um facto. Porém, segundo Cunha (1999) citado por
Teixeira (2018, p. 30) diz que “todo este processo participativo deve ser baseado num sistema de
capacitacdo e fortalecimento das comunidades e de liderancas locais, que pode ser realizado através
de oficinas de cidadania, cursos de capacitacdo de lideranca e de intercdmbios com outras areas e
instituicoes para partilha de experiéncias”.

Contudo, constatou-se que nos comités de Changara e Moatize, hd falta de capacitacdes com termos
de referéncia na implementacdo pratica dos comités. Rantala (2022), refere que:

apesar do estatuto legalmente reconhecido dos Comités de Gestdo de Recursos Naturais, e da
transferéncia de fundos pelo governo através destes comités, ha vdrias razdes que levaram alguns
comités a utiliza-los para fins que ndo tém impacto relevante nas comunidades. Os comités tendem a
justificar estas falhas argumentando que ndo compreendem a legislagdo sobre a aplicagdo de fundos,
enquanto que, as autoridades apontam para a ganancia dos lideres comunitarios. (p. 33)

Situacdo andloga a falta de formacgdes foi constatada, no caso da aldeia de Nacaca, na localidade de
Campine, Posto Administrativo de Mesa, distrito de Ancuabe, onde ja existia um CGRN, porém, estes
ndo estava em funcionamento, visto que, desde a sua criacdo em 2010 nunca tiveram formacdo
sobre os papéis, atribuicGes e fungdes do préprio comité (Medicusmundi, 2022).

Este é um dos factos que reforca a falta de termos de referéncias na formagdo dos comités. No
entanto, em Tete os comités funcionavam mesmo sem estas formacdes, sé que este funcionamento
era mesmo com base em ideias locais, ou seja, criavam actividades para as comunidades com
iniciativas proprias, desde momento que beneficiasse a comunidade. Segundo como partilhavam os
representantes dos comités, as informacgGes que vinham das autoridades locais: “Quando tivemos
acesso ao dinheiro referente aos 20% o chefe do posto aqui dizia que este dinheiro ndo é para
gastaremos de qualquer maneira, mas sim deveriamos ajudar aqui na comunidade. (Membro 1 do
CGRN, entrevista, Changara, 2020)".
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Talvez seja por isso, que para o caso desses comités da Provincia de Tete, foi se constatando a falta
do dominio da lei quanto a aplicacdo deste valor, o que fez com que a utilizacdo dos 20% tenha sido
por iniciativas prdéprias por parte destes comités o que nao trouxe experiéncias agradaveis.

Um dos exemplos dos episddios vividos, foi quando os comités optaram por pegar neste dinheiro
referentes aos 20% em fazerem empréstimos aos membros da comunidade de modo que estes
fizessem negdcios e devolvessem o valor com pequenos juros, isso acreditando que estavam a fazer
um bem comum para a comunidade com aquele acto. Contudo, isto culminou com conflitos, pois
muitos deles ndo conseguiram honrar com os seus compromissos de pagar a divida que eles criaram.
Ha relatos de que alguns dos moradores chegavam até a dizer que “Aquele dinheiro que eles
levaram por empréstimo, provém das arvores! e que ninguém ia rega — las e por isso n3o viam a
razdo nem obrigacdo de ter que pagar a este empréstimo. (Morador citado pelo Membro 2 do
CGRN, entrevista, Changara, 2020)".

Esta mesma pratica de fazer empréstimos com o dinheiro dos 20% foi replicada em diferentes
pontos de Tete, no entanto, em alguns dos pontos constatou-se membros dos comités que
reconheceram que ndo era para isso que deveria ser feito com o dinheiro, mas também ndo sabiam
ao certo o que deveriam fazer com o mesmo, conforme a citagdo: “Actualmente tivemos
informacdes de que aquilo que faziamos era bom mas, ndo era o adequado até que porque nds nao
sabiamos nada de como fazer o uso desse dinheiro. (Membro 1 do CGRN, entrevista, Birira, 2020)".

Por outro lado, com a falta da transparéncia da gestdo deste valor canalizado aos comités, foi se
constatando rumores de desvio de aplicacdo do que foi previsto no plano que foi elaborado pelo
comité junto a comunidade. Houve relatos de casos de Administradores Distritais que foram se
envolvendo em actos de desvio dos valores monetdrio em conexdao com os assinantes dos comités
de gestdo.

E essa falta de transparéncia na gestdo dos 20%, tem criado em alguns casos conflitos entre a
comunidade e os operadores que praticam as suas actividades de forma legar e que pagam os
impostos. Pois, o que tem acontecido é que por a comunidade n3o ver de forma efectiva os
resultados do beneficio dos 20%, paralisam as actividades desses operadores na concepgdo de que
eles ndo estejam a pagar ou a honrar com os seus compromissos ao Estado. E por sua vez, o Estado
ndo esteja a canalizar a tal percentagem a comunidade, quando na verdade é mesmo a falta da
transparéncia do processo de gestdo deste valor.

Um facto similar foi descrito por Mabunda (2015, p.4) onde refere que “uma outra fragilidade esta
relacionada com a gestao dos fundos comunitdrios. Estes valores nem sempre chegam a beneficiar
as comunidades. (...). O que acontece é que na maioria dos casos este fundo é gerido a seu bel-
prazer pelos assinantes em representa¢do das comunidades locais.”

Um facto narrado por uma técnica do SDAE é que ha praticamente pouca monitoria da gestdo deste
valor canalizado apos este estar na posse dos comités de gestdo. A técnica frisou que, o que
acontece é uma mera entrega do valor e esperar-se que estes comités possam gerir, e por outro
lado sem que haja um acompanhamento ou monitoria por parte do SDAE. Esta falta de um plano de

1 Referindo se dos recursos naturais.
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monitoria, fragiliza a eficacia e eficiéncia deste processo na gestdo de recursos naturais, conforme
dizia:

Ap0ds o acesso aos 20%, a comunidade local por sua vez procura quais sdo as necessidades que eles tém e
qual é a prioridade, e normalmente eles é que decidem. Com o valor fazem aquilo que é o bem para
todos, mas o que estava a acontecer quando se entregava esse valor, eles se beneficiavam entre familias
e aquilo comegou a criar agitacdo na comunidade. Em que outros se beneficiavam e outros nao. Havia
desvio de aplicagdo, e a culpa também pode ser nossa, porque nds ndo monitoramos. (SDAE, Entrevista,
Moatize, 2020)

Este é um facto que também reforga as narrativas de conflitos entre os membros das comunidades
na gestdo dos valores monetarios apos a disponibilizacdo, pois alguns membros dos comités iam se
beneficiando entre familias e isto comecou a criar agitacdao na comunidade, tendo em conta a falta
do beneficio mutuo nas comunidades. Dentre estes factos, e entre outros levamo-nos a seguinte
reflexdo: para que servem os 20%?

Dindmicas na Gestdo e sustentabilidade dos Recursos Naturais

Conforme o decreto 12/2002, nos locais onde sdo explorados recursos faunisticos em que para este
caso a madeira foram criados os respectivos comités que gerem estes recursos, isso pelo menos a
nivel da provincia. Estes comités por serem constituidos pelos representantes das comunidades, sdo
eles que recebem os beneficios dos 20% que é para o uso em um bem comum para a comunidade a
qual é explorada o referido recurso.

Para o caso de Changara e Moatize o que foi constatado é que desde 2017 o estado parou de alocar
o beneficio dos 20% a estas comunidades. Por sua vez a DINAF (Dire¢do Nacional de Floresta),
orientou que estes comités deveriam estar publicados no Boletim da Republica (BR) para passarem a
usufruir destes beneficios. SO que este processo tem estado a ser muito moroso estando a mais de 3
anos.

Além de que o dificil acesso as instituicdes como bancos, Balcdo de Atendimento Unico (BAU), tem
sido parte dos desafios encarados para a publicagdo conforme aponta Bila (2005) citado por Sarife,
et. al. (2020, p. 53) referindo que “a falta de instituicGes bancarias obriga aos membros da
comunidade a se deslocarem a cidade para abertura e movimentacdo da conta associada ao CGRN,
gue tem sido enorme desafio para essa comunidade. Hd que considerar, no entanto, que essas
dificuldades sdao comuns em vdrias provincias do pais, afectam negativamente na gestdo dos
recursos naturais”.

Por sua vez, esta situagdao que faz com que estes membros dos comités se desloquem em busca
destas instituicbes tem feito com que eles fagam empréstimos a pessoas das comunidades na
esperanga de vir — lhes devolver assim que retomarem a receber o beneficio dos 20%. Este dinheiro
emprestado, tem sido geralmente usado para custear as despesas de viagem, alimentagao,
acomodacdo, reconhecimento dos documentos no ambito da legalizagao dos comités. Sé que a dado
momento os tais credores chegam a pedir de volta os seus recursos devido a demora na devolucao,
algo que cria um constrangimento nos membros dos comités no processo da gestdo dos recursos
naturais.
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Por outro lado, acredita-se que esta situa¢cdo da falta dos pagamentos esta a intensificar a
exploracao ilegal dos recursos naturais, fazendo com que a prépria populacdo esteja envolvida. Pois
percebe-se que ndo ha incentivo para comunidade velar pelos tais recursos e os lideres tem tido um
papel extremamente fundamental nessa exploragao ilegal, pois sdo os primeiros a serem aliciado
pelos operadores furtivos, através de valores monetdrios, motorizadas, entre outros recursos.

Actualmente o que nds estamos a constatar é a propria populagdo esta envolvida na furtivagem, estdo a
incentivar a furtivagem, porque em algum momento os operadores vao para |3, incitam aos lideres com
valores monetdrios, com motorizadas e tudo mais, com isso eles cortam a madeira e vendem para o
proprio operador, e ndo estdo a ajudar-nos na fiscalizagdo, porque normalmente eles é que deveriam ser
os primeiros guardiGes é por ai. (SDAE, Entrevista, Moatize, 2020)

No entanto, este posicionamento por parte do SDAE é por um lado devido a paragem na canalizacdo
dos 20% e também o insucesso dos CGRN na tentativa da legalizacdo e publicacdo no BR, conforme a
citacdo a seguir: “Praticamente os CGRN ndo estdo a ter um resultado bom e eu acredito que talvez
esse problema é que esta a incitar a furtivagem, pode ser por causa disso, ja que ndo ha incentivo e
ndo ha nada, entdo, é por isso que eles estdo a usar os meios proprios” (SDAE, Entrevista, Moatize,
2020).

Este todo o processo leva — nos a reflexdao de que: Até que ponto esta gestdo tem sido sustentavel
para as comunidades?

Conclusdes e Sugestoes

Com esta pesquisa, constatou-se que o processo de gestdo dos recursos naturais nos distritos em
referéncia, ha falta de capacitagdes claras quanto ao uso dos fundos provenientes da exploracdo dos
recursos naturais. E isto, fazia com estes CGRN usassem este fundo por iniciativas proprias. Situagao
esta que dava origem ha vdrios conflitos na comunidade. Um ponto agravante a isto é a falta de
monitoria deste fundo por parte dos SDAE.

Por outro lado, com a paragem na canalizagdo dos 20% aos CGRN, e estes veem-se num processo
complexo para o seu reconhecimento ao nivel de Estado. Contudo, esta paragem tem incentivado a
comunidade a envolver-se na exploracgdo ilegal dos recursos naturais, por falta de motivacdo, mas
também pela aliciagdao dos operadores ilegais.

Sendo assim, sugere-se as instituicdes ligadas a gestdo dos recursos naturais que realizem as
capacitacbes nos comités e adoptem medidas de acompanhamento e monitoria do fundo
proveniente da exploragao dos recursos naturais o qual é canalizado as estas comunidades por meio
dos comités, isso, de modo a garantir o uso adequado e a transparéncia. Assim como que se
dinamize o processo da retoma dos pagamentos dos 20%. Onde, o Estado deve criar comitivas
conjuntas com as diferentes instituicdes inerentes a legalizacdo dos CGRN que se desloquem aos
pontos mais préximos destes CGRN para a dinamizac¢do deste processo.
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Resumo

A comunidade exerce um papel importante no que concerne a recolha de residuos soélidos nas comunidades,
visto que, para além de manter a cidade e o bairro limpo, ajuda na protecgdo de saude publica, seguranca e na
prevencdo do melo ambiente. A presente pesquisa teve como objectivo analisar a importancia das
comunidades mogambicanas na recolha de residuos sdlidos para geracdao de renda familiar em prol de
desenvolvimento sustentavel. Para a realizacdo da pesquisa utilizou-se a pesquisa qualitativa do tipo descritiva
e exploratdria, tendo como método de abordagem a indutiva. O problema da pesquisa se resume na seguinte
questdo: Qual é a importancia da comunidade mogcambicana na recolha de residuos sélidos para geragdo de
renda familiar em prol de desenvolvimento sustentdvel? Para a colecta de dados foi utilizado a pesquisa
bibliografica e as entrevistas semi-estruturadas. Com a realizagdo desta pesquisa foi possivel concluir que a
importancia das comunidades na recolha dos residuos sélidos para geracdo de renda familiar, é mais-valia,
visto que, as comunidades geram renda familiar, comercializando os residuos sélidos nos pontos de compras
dos Bairros e para organizacdes que compram para a reciclagem, para além de contribuir para a proteccdo de
salde da populagdo e preservagdo do meio ambiente.

Palavras- Chave: Comunidade, Recolha dos residuos sdlidos, Gerac¢do de renda.
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Abstract

The community plays an important role with regard to the collection of solid waste in communities, since, in
addition to keeping the city and neighborhood clean, it helps to protect public health, safety and prevent the
environment. This research aimed to analyze the importance of Mozambican communities in the collection of
solid waste to generate family income in favor of sustainable development. To carry out the research, a
descriptive and exploratory qualitative research was used, with the inductive method of approach. The
research problem boils down to the following question: What is the importance of the Mozambican
community in the collection of solid waste to generate family income in favor of sustainable development?
Bibliographical research and semi-structured interviews were used for data collection. With the
accomplishment of this research it was possible to conclude that the importance of the communities in the
collection of solid residues for generation of familiar income, was an added value, since, with the collection of
solid residues in the communities, they generate familiar income commercializing the solid residues in the
shopping points in the neighborhoods and for organizations that buy for recycling, in addition to contributing
to protecting the population's health and preserving the environment.

Keywords: Community, Solid waste collection, Income generation.

Introdugao

O crescimento da populacdo mundial e o aumento da oferta de bens de consumo estdo
directamente relacionados a geracdo e destinagdo de residuos. O processo de industrializacdo, a
crescente concentracdo da populacdo urbana e a motivacdo para consumir como principais
caracteristicas da sociedade moderna agravam os problemas sociais, ambientais e de saude publica
(Siqueira, 2009).

A maioria dos municipios descarta residuos domésticos sem fiscalizacdo, o que traz graves
consequéncias: polui¢cdo do ar, do solo, das aguas superficiais e subterraneas, formagao de coldnias
de organismos patogénicos, vectores de propagacdo de doencas, que tém impacto significativo na
saude publica. A situacdo agravou-se devido a presenca de residuos industriais e domésticos em
muitos aterros municipais e raramente em aterros ilegais.

Actualmente, o aumento da producdo de residuos sélidos urbanos (RSU) é uma preocupacdo das
liderangas nacionais e da sociedade em geral, pois seu descarte inadequado pode causar efeitos
ambientais negativos.

A populagdo mogambicana em geral e os residentes em particular adoptaram a catalise de residuos
como fonte de rendimento para os ajudar a poér pdo na mesa. Segundo Seibert (2-14), a reciclagem
conserva 0s recursos naturais e gera renda para os catadores, segmento da populagdo cuja
sobrevivéncia depende dos residuos sdlidos descartados.

Hoje, os residuos sélidos sdao recolhidos e vendidos para reciclagem na cidade da Beira. Este
processo permite que os catadores de lixo/residuos gerem renda com suas actividades. Em algumas
zonas, ha familias que decidiram catalisar os residuos e vendé-los, criando assim um rendimento
familiar.
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Observa-se que na maioria dos municipios os residuos sélidos apresentam caracteristicas muito
semelhantes desde a geracdao até o armazenamento final, envolvendo apenas colecta regular,
transporte e tratamento final em locais quase sempre escolhidos de acordo com a disponibilidade e
distancia do local. em relagdo ao centro da cidade e as rodovias, ocorre no exterior, em valas de
drenagens.

Desta forma procuramos com a elaboracdo deste trabalho responder a seguinte questdo: Qual é a
importancia da comunidade mogambicana na recolha de residuos sélidos para geracdo de renda
familiar em prol de desenvolvimento sustentavel no Bairro da Munhava Matope - Beira (2020-
2021)?

No entanto, a escolha deste tema deveu-se a grande nimero de catadores de lixo observados na
Munhava Matope, e que usam essa pratica como forma de renda familiar, desta maneira buscou-se
entender mais acerca dos residuos sélidos e da sua importancia na geracdo de renda e no
desenvolvimento sustentavel.

A realizacdo da pesquisa poderd contribuir para o acréscimo dos conhecimentos das autoras sobre a
gestdo dos residuos sélidos. E essas informagdes poderdo ser Uteis para compartilhar com os
proximos, como também para a aplicagdo pratica na area laboral. Também, poderad proporcionar
novos conhecimentos sobre da gestdao dos residuos sdlidos e sua importancia do desenvolvimento
sustentavel. Através da percepcdo dos catadores pode-se compreender as inter-relacdes da
comunidade com o meio ambiente e assim usar como instrumento para planeamento da educacdo
ambiental e tentar colocar os principios de proteccdo e preservacdo ambiental mais pratico na
sociedade.

O objectivo geral do estudo é de analisar a importancia da comunidade mogcambicana na recolha de
residuos sélidos para geragao de renda familiar em prol de desenvolvimento sustentavel no Bairro
da Munhava Matope — Beira.

Especificamente, objectiva:

> Identificar os tipos de residuos soélidos colectados pela comunidade para o uso e
reaproveitamento familiar no Bairro da Munhava Matope — Beira;

» Conhecer os pontos de compra dos residuos sélidos na cidade da Beira;

» Descrever os beneficios da recolha dos residuos sélidos no Bairro na Munhava Matope;

» Explicar a importancia da comunidade mogcambicana na recolha de residuos sdélidos para
geracgdo de renda familiar em prol de desenvolvimento sustentdvel no Bairro da Munhava
Matope — Beira.

Revisao da Literatura

Neste capitulo, pretende-se trazer varias abordagens de varios estudos acerca do tema, comegando
por definir os conceitos chaves, de modo a dar mais a compreender ao leitor do assunto tratado.
Também é apresentado estudos realizados a nivel internacional e nacional sobre o tema.
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Conceito de Comunidade

A comunidade surge do conceito de “communitas”, cuja formacgado se baseia nos conceitos de cum e
munus, que abrem ao outro, a unido (senso de cum), relacdo em que o ar é dado em troca de dever,
obrigacao, vinganca (senso de munus), como centro vazio da comunidade, como dom de si mesmo,
ao qual o sujeito sente uma obrigacdo inevitavel porque coincide com o seu prdprio desejo (Lazari,
Mazzari, & Turati, 2017).

Lazari, Mazzari e Turati (2017), argumentam que uma comunidade é tradicionalmente pensada
como uma populagdo que vive dentro de um territério fisico geograficamente limitado e com
normas politicamente limitadas. Gongalves (2009) mencionou duas expressGes possiveis de
comunidade: territorial/geografica, que se refere as estruturas sociais definidas por uma regido
relacionada, a que fala da natureza das relagcdes humanas.

Assim, uma comunidade é entendida como um sistema social espacialmente limitado ou conjunto
de subsistemas com funcGes integradas (econdmicas, politicas, religiosas, éticas, educativas,
juridicas, sociais e reprodutivas), com populagdo, cultura, materiais ou dispositivos com os quais
esses subsistemas funcionam.

Residuos sélidos

As definicdes de residuo sdlido ou mais frequentemente “lixo” sdo definidos como materiais
considerados inuteis, desnecessarios, sem valor, criados como resultado da actividades humana e
gue devem ser removidos (Mota, Almeida, Alencar, & Curi, 2011).

Em Mogambique, os residuos sélidos sdo definidos como substancias ou itens que sdo eliminados ou
gue se pretende eliminar ou cuja eliminagdo é exigida por lei, também conhecidos como residuos.
Nas definicdes gerais, residuos sdlidos referem-se a um conjunto de actividades humanas
(domésticas, empresariais, industriais, servicos de salde) ou produtos ndo utilizados criados na
natureza, como folhas, galhos, solo, areia, que sdo retirados de ruas e locais publicos e enviado para
destino ou instalaces de limpeza (Oliveira, 2005).

Segundo Mota, Almeida, Alencar e Curi (2011), residuo solido é tudo aquilo que ndo tem mais
utilidade e deve ser jogado fora, ou seja, nos diciondrios, como o lixo, é definido como: aquilo que é
varrido, fora de casa; sujo; expulso das ruinas; dos esgotos, das valas de drenagens; coisas inUteis;
velhas; qualquer material artificial que perca a utilidade e seja descartado.

No entanto, numa perspectiva global, a ONU define residuos sdlidos como todos os residuos
domésticos e residuos gerais, tais como residuos comerciais e institucionais, residuos urbanos e
residuos de constru¢io?.

Diante do exposto, entende-se por residuo sélido o descarte de materiais, substancias, objectos ou
bens resultantes de actividades humanas na sociedade e cuja disposicdo final ocorreu ou devera
ocorrer. Gases e liquidos no estado sélido ou semi-sélido e em recipientes que, pelas suas
propriedades especiais, ndo possam ser descarregados em esgotos publicos ou corpos de agua.

2 Por meio do documento Agenda 21, S3o Paulo (2003a).
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Renda familiar

Antes de definir a renda familiar, é importante definir a renda. A renda é formado a partir do verbo
'render' (criar, pagar, retribuir) e do verbo latino 'reddere’ (reproduzir), originando 'redito' (juros). E
usado em diferentes significados em termos juridicos e financeiros. Segundo Reis (2010), renda
refere-se aos rendimentos ou frutos gerados pelo capital empregado. Pagamento de taxa de
ocupacao predial.

Simioni (2013), defende que o rendimento de uma familia depende das diversas formas de
ocupacles e actividades desenvolvidas pelos seus membros como resultado de estratégias
familiares definidas com base em relagdes no ambito da unidade de producdo, do mercado e do
ambiente externo, enfatiza que é um resultado.

Dessa forma, entende-se que a renda familiar é a renda pessoal total das pessoas que vivem na
mesma casa. A renda familiar per capita é calculada dividindo a renda total pelo nimero de
moradores do domicilio.

Desenvolvimento Sustentavel

Sustentabilidade é o desenvolvimento que consegue atender as necessidades da geracdo actual sem
comprometer a capacidade de atender as necessidades das geragoes futuras (Santos, 2018).

Segundo Seibert (2014), sustentabilidade significa a conciliagdo entre crescimento competente,
desenvolvimento econdmico e amplas necessidades de proteccdo ambiental, porque tal
sustentabilidade lida com novos conceitos e requer necessariamente a manutencao de condices de
vida ideais para pessoas de todas as nagdes.

Araujo (2008) e Seibert (2014), consideram que o objectivo da sustentabilidade criada por meio da
reciclagem e outras formas é a ndo poluicdo e a ndo degradacdo da natureza, o que incentiva a
preservacdo e a proteccdo do meio ambiente. Se a causa ndo for respeitada, as geracGes futuras
herdardao um ambiente artificial, perigoso e, portanto, insustentavel.

O desenvolvimento sustentavel é geralmente entendido como aquele que visa satisfazer as
necessidades da geracdo presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
satisfazerem as suas proprias necessidades, ou seja, permite que as pessoas alcancem um nivel
satisfatdrio agora e no futuro.

Em estudo realizado a nivel internacional, Aquino, Alves, Borges e Silva (2016), realizaram um estudo
com o objectivo de demonstrar os beneficios econdmicos da reciclagem de residuos sélidos urbanos.
Os dados deste estudo foram colectados na regido central da cidade de Paulista PE por meio de
instrumento de pesquisa em 440 domicilios, com base em critérios estatisticos de margem de erro
de 5% e nivel de confianga de 95%. Os resultados obtidos mostraram que os residuos sélidos
domiciliares contém materiais valiosos com potencial de reciclagem. A venda desses materiais pode
gerar renda para os moradores locais, reduzir o custo da limpeza urbana e diminuir o impacto
ambiental da destinacdo de residuos. Ha necessidade de desenvolver novas pesquisas que visem
melhorar a eficiéncia dos processos de reciclagem. Além disso, as campanhas de educacdo
ambiental devem ser reforcadas para aumentar a consciéncia publica sobre a necessidade de

52



separar os materiais reciclaveis do lixo doméstico. Em vez disso, os governos deveriam investir um
pouco mais em processos de recolha selectiva para acomodar as empresas de reciclagem.

Num estudo realizado a nivel nacional, Langa (2014), realizou um estudo na cidade de Maputo sobre
a gestdo de residuos municipais e projectos desenvolvidos pelo municipio (autoridade publica) com
a participacdo de organizacdes ndao governamentais. O estudo foi realizado com base em pesquisas
bibliograficas e documentais, além de visitas técnicas a empresas (Recicla, Fertiliza, ComSol, Amor,
Pagalata). Os resultados mostram que é possivel obter beneficios sociais, ambientais e econémicos
da gestdo doméstica e de residuos sélidos. A educacdo ambiental é considerada fundamental
porque permite a integracdo de diferentes actores, como autoridades e produtores. Este texto
apresenta um cendrio das responsabilidades dos diferentes intervenientes da GRSU em
Mocambique, usando a cidade de Maputo como exemplo. Em geral, estes projectos sao iniciativas
positivas, mas para muitos ja representam a possibilidade de ac¢do, embora a sua contribuicdo em
trés dreas de questdes sociais, ambientais e econdmicas ainda seja pequena.

Metodologia

Neste ponto evidencia-se os métodos e técnicas usadas para conduzir a pesquisa. As técnicas sdo
descritas no desenho do estudo, populacdo do estudo, procedimento de seleccdo da amostra,
tamanho da amostra, método de colecta de dados e duracdo da entrevista.

Quanto ao paradigma, uma investigacdo qualitativa foi adoptada para a pesquisa. Segundo Canastra,
Hanstra, Vilanculo (2014), “o paradigma qualitativo ndo visa medir a realidade estudada, mas sim
compreender pelos actores em contexto os significados criados em torno da actividade que
desenvolvem” (p.11).

Para Gil (2008), uma populacdo é um conjunto especifico de itens que possuem caracteristicas
especificas, onde se fala em populagdo referindo-se ao nimero total de habitantes de um
determinado local ocupado. Nesta pesquisa a populagao foi formado por municipes da cidade da
Beira, concretamente do Bairro da Munhava.

Para a escolha da amostra, o estudo utilizou amostragem ndo probabilistica (intencional). Segundo
Gil (2008), a amostragem ndo probabilistica visa seleccionar um grupo populacional que possa ser
considerado representativo de toda a populagdo com base na informacao disponivel.

Conforme Canastra, Hanstra e Vilanculo (2014), uma amostra é um subconjunto de universos usados
para determinar ou estimar as propriedades desse universo. Nesta pesquisa, a amostra foi composta
por 4 participantes, 2 sdo catadores de residuos sélidos e 2 sdo gestores de residuos soélidos do KFC,
seleccionados a critério das autoras.

Para a colecta dos dados, foi utilizado as entrevistas semiestruturadas, que de acordo com Lakatos e
Marconi (2007), uma entrevista é uma técnica de colecta de dados na qual o pesquisador faz ao
entrevistado perguntas face a face sobre um tépico especifico. Nas entrevistas semiestruturadas, as
perguntas ndo sao solicitadas para determinar o fluxo da entrevista, pois as perguntas ndo precisam
ser feitas em nenhuma ordem especifica ou exactamente como foram dadas.
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Apresentacao e Discussao dos Resultados

As informacgGes obtidas no caso de estudo, permitiram conhecer o perfil sociodemografico dos
participantes da pesquisa. Deste modo, para a validacdo dos dados obtidos sdo apresentadas as
Tabelas 1, 2, 3, 4 e 5. Onde na Tabela 1 e 2 apresenta-se o sexo e o nivel de escolaridade, o cargo e o
tempo de trabalho dos participantes e na Tabela 3, 4 e 5 sdo apresentadas as respostas dos
participantes a importancia da comunidade mogambicana na recolha de residuos sélidos para
geracao de renda familiar em prol de desenvolvimento sustentdvel no Bairro da Munhava Matope —
Beira.

Desta forma, nota-se na tabela 1 que o nivel de escolaridade dos participantes é médio e médio
técnico, onde 1 participante entrevistado tem o nivel médio e 3 com nivel médio técnico. Nestes 2
participantes sdo do sexo masculino e 2 do sexo feminino, como pode-se observar na tabela abaixo:

Tabela 1: Distribuicdo da amostra em relagdo ao nivel de escolaridade e sexo

Nivel de Escolaridade Masculino Feminino Total
Médio
Técnico Médio 2 1
Total 2 2 4

Fonte: Autoras, 2023

Para a validacdo dos dados gerados foi importante conhecer o cargo dos participantes e tempo de
trabalho, como ilustra a Tabela 2. Verifica-se na tabela, que os participantes ocupam cargos de
separador de residuos, colector de residuos e catador de residuos, onde a maior parte destes
trabalham na gestdo dos residuos sélidos de 5 a 7 anos.

Tabela 2: Distribuigao da amostra em relagao ao cargo e o tempo de trabalho

Sector de Trabalho 2 a4 anos 5a7anos Mais de 8 Total
Separador de residuos 1 0 0 1
Colector de residuos 0 1 0 1
Catador de residuos 0 2 0 2
Total 1 3 1 4

Fonte: Autoras, 2023

Conhecido o perfil sociodemografico dos participantes da pesquisa, interessa a seguir conhecer a
importancia da comunidade mogambicana na recolha de residuos sélidos para geracao de renda
familiar em prol de desenvolvimento sustentavel no Bairro da Munhava Matope — Beira. Os nomes
dos participantes foram codificados da seguinte forma: E1 (Participante 1), E2 (Participante 2), E3
(Participante 3) e E4 (Participante 4).
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Tabela 3: Quais sdo os tipos de residuos sélidos colectados pelas comunidades para o uso e

reaproveitamento familiar no Bairro da Munhava Matope — Beira?

Entrevistados Respostas

Os residuos solidos recolhidos aqui na Munhava sdo residuos de
El . . .. e

origem industriais e domésticos.

As recolhidos os residuos provenientes de varios sectores mais sdo
E2 . , . . . e

mais frequentes os residuos de origem industrial e domésticos.

Depende do que fornece mais dinheiro, as vezes sdo de origem
E3 domiciliar, garrafas pldsticas, plasticos, bacias e baldes plasticas e

metais (aluminio).

Colectamos diferentes tipos de residuos, desde aquelas produzidos
E4 nas casas, has empresas, nos mercados e nos supermercados, menos

dos hospitais.

Fonte: Autoras, 2023

Questionados acerca dos tipos de residuos sélidos colectados pelas comunidades para o uso e
reaproveitamento familiar no Bairro da Munhava Matope — Beira, os participantes responderam que
é mais frequente os residuos de origem industrial e domésticos, tais como bacias, pldsticos, papeldo,

metais e vidro.

Tabela 4: Quais sdo os pontos de compra dos residuos sélidos na cidade da Beira?

Entrevistados

Respostas

El

Na Beira os pontos de compra dos residuos solidos sdo: AMOR
(Ecoponto do Palacio de Casamento e de Munhava Matope), ANZATHU,
AJUCRE, AMACO e CERECIDE.

E2

Na Beira os pontos de compra dos residuos solidos sdo: AMOR
(Ecoponto do Palacio de Casamento e de Munhava Matope), ANZATHU,
AJUCRE, AMACO e CERECIDE.

E3

Na Beira os pontos de compra dos residuos solidos sdo: AMOR
(Ecoponto do Palacio de Casamento e de Munhava Matope), ANZATHU,
AJUCRE, AMACO e CERECIDE.

E4

Na Beira os pontos de compra dos residuos solidos sdo: AMOR
(Ecoponto do Palacio de Casamento e de Munhava Matope), ANZATHU,
AJUCRE, AMACO e CERECIDE.

Fonte: Autoras, 2023

No que refere aos pontos de compra dos residuos sélidos na cidade da Beira, os participantes
mencionaram os seguintes: Amor, ANZATHU, AJUCRE, AMACO, CERECIDE, Ecoponto do Paldcio de
casamento e Ecoponto da Munhava Matope.
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Tabela 3: Quais sdo os beneficios da recolha dos residuos sélidos no Bairro na Munhava Matope?

Entrevistados Respostas

El

Os beneficios da recolha dos residuos sélidos no Bairro da Munhava, primeiro
é de prevenir o ambiente, diminuir a quantidade dos mesmos nas casas e nas
ruas e também tem o beneficio econdmico, pois ajuda a ter renda extra para
0s que tem emprego e como base de renda para os que ndo possuem
emprego.

E2

A recolha dos residuos sélidos no Bairro da Munhava, além de ajudar a
manter a cidade limpa, ganhamos dinheiro com a venda de lixo como:
garrafas plasticas, plasticos, papeldo, bacias e baldes plasticas e metais
(aluminio).

E3

Alguns residuos sélidos que nos recolhemos fazemos a reciclagem nos
mesmos para a utilizacdo didria, e outros vendemos para obter fonte de
renda.

E4

A recolha destes residuos no Bairro da Munhava tem beneficios positivos,
tanto do ponto de vista do catalisador em particular, bem como da sociedade
em geral, a preservacdo do meio ambiente, o reaproveitamento dos residuos

reciclavel e pode ser usado para a geracao de renda.

Fonte: Autoras, 2023

Questionados acerca dos os beneficios da recolha dos residuos sélidos no Bairro na Munhava

Matope, os participantes responderam que tem beneficios positivos, tanto do ponto de vista do

catalisador em particular, bem como da sociedade em geral, ajuda a prevenir o ambiente, diminuir a

guantidade dos mesmos nas casas e nas ruas e reaproveitamento dos residuos reciclavel. Também

tem o beneficio econdmico, pois ajuda a ter renda extra para os que tem emprego e como base de

renda para os que ndo possuem emprego.

Tabela 4: Qual é a importancia da comunidade mogambicana na recolha de residuos sélidos para

geracdo de renda familiar em prol de desenvolvimento sustentdvel no Bairro da Munhava Matope —

Beira?

Entrevistados

Respostas

El

Com a recolha de residuos sélidos, a comunidade mogambicana estard promovendo
a reducdo dos residuos e contribuindo assim para a sustentabilidade e saude
ambiental. A importancia da separagdo dos residuos fica cada vez mais evidente.
Além de aliviar os contentores e aterros sanitarios, chegando até eles apenas os
rejeitos (restos de residuos que ndo podem ser reaproveitaveis), grande parte dos
residuos sélidos gerados em casa pode ser reaproveitada.

E2

Penso que é importante a comunidade mogambicana neste processo, visto que com
a recolha destes residuos a comunidade mocambicana estara garantindo um
ambiente seguro e saudavel aos municipes.

E3

Recolhendo os residuos soélidos, a comunidade estard contribuindo para a
diminuicdo da poluicdo do solo e também contribui para gerar renda para as
familias desprovidas de recursos e de outros meios de subsisténcia.

No meu ponto de vista é importante porque a recolha de residuos sdlidos reduz o
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E4 impacto sobre o meio ambiente: diminui as retiradas de matéria-prima da natureza,
gera economia de dgua e energia e reduz a disposi¢cdo inadequada dos residuos.
Além disso, é fonte de renda para os envolvidos na gestdo. A preservac¢dao do meio
ambiente comeca com pequenas atitudes diarias, que fazem toda a diferenca. Uma

das mais importantes é a reciclagem dos residuos.

Fonte: Autoras, 2023

Quanto a importancia da comunidade mogambicana na recolha de residuos sélidos para gera¢do de
renda familiar em prol de desenvolvimento sustentavel no Bairro da Munhava Matope — Beira, os
participantes responderam que é importante na reducdo dos residuos e contribuindo assim para a
sustentabilidade e saude ambiental, pois além de aliviar os contentores e aterros sanitarios,
chegando até eles restos de residuos que ndo podem ser reaproveitaveis, estard garantindo um
ambiente seguro e saudavel aos municipes e também é importante para gerar renda para as familias
desprovidas de recursos e de outros meios de subsisténcia.

Discussao dos Resultados

Os resultados obtidos demonstraram que no bairro Munhava Matope — Beira, os residuos sdlidos
mais recolhidos para uso familiar e reciclagem pelos municipios sdo de origem industrial e
doméstica, como: garrafas pldsticas, plasticos, papeldo, bacias e baldes plasticas, vidros e metais.

Segundo Mota, Almeida, Alencar e Curi (2011), os residuos solidos, especificamente o lixo,
correspondem a qualquer material proveniente das actividades humanas diarias na sociedade. Eles
podem existir no estado sdlido, liquido e/ou gasoso. Segundo os autores, esses residuos podem ser:
residuos domésticos ou residenciais (residuos gerados em casas, apartamentos, e outros edificios
residenciais); residuos comerciais (residuos gerados em empreendimentos comerciais); residuos em
geral (residuos gerados em locais publicos como: folhas, terra e galhos); residuos domésticos
(residuos de construcdo, baterias, lampadas fluorescentes e pneus); e residuos de fontes especificas
(residuos industriais; residuos radioactivos; residuos de portos, aeroportos e terminais rodoviarios);
residuos agricolas (resultantes de residuos de embalagens impregnadas com pesticidas e
fertilizantes quimicos) e residuos de servicos de salde (todos os residuos gerados nas instituicoes
gue lidam com a saude da populagdo como: farmacias, hospitais, clinicas, laboratdrios e casas dos
idosos). Relativamente aos beneficios da recolha de residuos sélidos no bairro da Munhava Matope,
foi reconhecido que tem beneficios positivos tanto especificamente para o catalisador como para a
sociedade em geral, ajuda a prevenir o meio ambiente, a reduzir a quantidade de residuos nas casas
e nas ruas e na reciclagem de residuos reciclaveis. Também traz beneficios financeiros, pois ajuda a
gerar renda para as familias, aumenta a qualidade de vida da populagdo, e para quem ndo tem
emprego, vira uma base de renda para subsisténcia e auto emprego.

Seibert (2014), explica que a reciclagem permite aumento de emprego e renda para as camadas
mais pobres da populagdo que podem trabalhar como catadores, levando a melhoria ambiental em
todo o processo. Economicamente, a reciclagem permite reaproveitar toneladas de residuos
utilizados nesse processo, 0 que gera mais riqueza para as empresas e, a0 mesmo tempo, mais
renda para os grupos mais modestos da sociedade.
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O resto dos residuos é recolhido, vendido, consumido por pessoas que normalmente estdo sem
trabalho, abrigo, seguranca, a quem chamamos de catadores, que arriscam a saude para sobreviver
e fazem dos residuos a sua fonte de vida (Langa, 2014). Portanto, pode ser a Unica fonte de
subsisténcia de muitas pessoas envolvidas na reciclagem, ao passo que os residuos devem ser
cuidados para ndo prejudicar a saude desses trabalhadores (Langa, 2014).

Aquino et. al. (2016), estimaram que o beneficio potencial da reciclagem para a sociedade poderia
ser de 8 bilhdes. Segundo o Instituto Compromisso Empresarial com a Reciclagem CEMPRE (2013), a
industria da reciclagem facturou RS 10 bilhdes em 2012 com a colecta, triagem e processamento de
materiais.

Relativamente a importancia da comunidade mogambicana na recolha de residuos sélidos para
geracao de rendimento familiar para o desenvolvimento sustentdvel no bairro Munhava Matope —
Beira, ficou dbvio que isto é importante na reducdo de residuos e assim promover a sustentabilidade
e a saude ambiental, como aumentar o numero. A criagdo de contentores vazios e aterros onde os
residuos residuais ndo podem ser reciclados garante um ambiente seguro e sauddavel para os
residentes e é também importante para a geracdo de rendimentos, recursos e outros recursos para
as familias que necessitam de meios de subsisténcia.

Segundo Langa (2014), a colecta selectiva e a reutilizacdo de materiais reciclaveis promovem a
reducdo de residuos e a racionalizacdo do descarte e promovem directamente a sustentabilidade
das cidades e a salde do meio ambiente e das pessoas ou a contribuicdo dos catadores.

De acordo com Aquino et. al.. (2016), a colecta de residuos sélidos é crucial para conservar os
recursos naturais e reduzir o impacto ambiental do seu descarte inadequado. Uma vez nascido um
RS, este ndo deixa de ter valor e pode ser utilizado como reintegrado no ciclo econédmico. A
eliminagdo inadequada de residuos provoca a propagagdo de vectores de doengas, a contaminagao
das aguas subterraneas e do solo com lixiviados (um liquido escuro e altamente téxico produzido
pela decomposicdo de residuos organicos) e a poluicdo do ar proveniente do fumo das instalagdes
(Seibert, 2014).

Conclusao

A presente pesquisa teve como objectivo analisar a importancia da comunidade mogambicana na
recolha de residuos sélidos para geracdo de renda familiar em prol de desenvolvimento sustentavel
no Bairro da Munhava Matope — Beira. Para a realizagdo da mesma, foi utilizado a pesquisa
qualitativa do tipo exploratdria, tendo como técnicas de recolha de dados primdrios (entrevistas
semi-estruturadas) e dados secundarios (pesquisa bibliografica).

Os resultados obtidos indicaram que os tipos de residuos sélidos colectados com mais frequéncia
pelas comunidades para o uso e reaproveitamento familiar no Bairro da Munhava Matope — Beira,
sdo de origem industrial e domésticos, tais como: baldes e bacias plasticas, garrafas plasticas,
plasticos, papeldo, vidros e metais (Aluminio).
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No que refere aos pontos de compra dos residuos sélidos na cidade da Beira, os participantes
mencionaram os seguintes: : AMOR (Ecoponto do Palacio de casamento e Ecoponto da Munhava
Matope), ANZATHU, AJUCRE, AMACO e CERECIDE.

Sobre os beneficios da recolha dos residuos sélidos no Bairro na Munhava Matope, notou-se que
tem beneficios positivos, tanto do ponto de vista do catalisador em particular, bem como da
sociedade em geral, ajuda a prevenir o meio ambiente, a diminuir as doencas provenientes dos
mosquitos, a diminuir a poluicdo do solo, e a quantidade dos mesmos nas casas e nas ruas e
reaproveitamento dos residuos reciclavel. Também tem o beneficio econdmico, pois ajuda a ter
renda extra para os que tem emprego e como base de renda para os que ndo possuem emprego.

Quanto a importancia da comunidade mogambicana na recolha de residuos sélidos para gera¢do de
renda familiar em prol de desenvolvimento sustentdvel no Bairro da Munhava Matope — Beira,
evidenciou-se é importante na redugao dos residuos e contribuindo assim para a sustentabilidade e
saude ambiental, pois além de aliviar os contentores e aterros sanitarios, chegando até eles restos
de residuos que ndo podem ser reaproveitdveis, estard garantindo um ambiente limpo, seguro e
saudavel aos municipes e também é importante para gerar renda para as familias desprovidas ou
menos assistidas socialmente, mantendo assim o estilo de vida sustentavel para o bem estar das
suas familias.
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Resumo

Este trabalho apesenta uma andlise sobre a resiliéncia das mulheres deslocadas em centros de
reassentamento de Metuge-Cabo Delgado. O estudo tem como objectivo geral de analisar como as mulheres
afectadas por conflitos armados lidam com estresse e a violéncia em suas vidas cotidiana nos centros de
reassentamento. Para tal, serd sustendo pelos objectivos especificos: identificar as principais estratégias de
resiliéncia utilizadas pelas mulheres deslocadas durante o conflito armado; compreender os factores
individuais e socio culturais que influenciam a resiliéncia das mulheres deslocadas durante o conflito armado;
analisar como as mulheres deslocadas adaptam-se a novas condi¢cdes de vida e superam os desafios
enfrentados no contexto do conflito armado. As questdes de investigacdo sao: Quais sdo os principais desafios
enfrentados pelas mulheres afectadas pelos conflitos? Que factores que contribuem para a resiliéncia das
mulheres deslocadas? Em termos de procedimentos metodolédgicos, o estudo apoiou-se no paradigma
interpretativo ou fenomenoldgico, o qual fez a interpretagao do significado da acgdo humana. Como também
se concentrou nas histdrias pessoais das mulheres deslocadas. Esta pesquisa é de revisdo bibliografica e de
analise documental, na qual compreendeu a consulta e leitura de diversos materiais incluindo livros, artigos
cientificos e outros como parte de referéncias que estdo relacionadas com as causas que afectam a resiliéncia.
Os resultados da pesquisa indicam que a resiliéncia das mulheres deslocadas é frequentemente construida em
torno do seu envolvimento em redes de sociais de apoio. Essas redes incluir amigos, familiares, comunidades e
organizagOes locais e internacionais. O autor ressalta a importancia 3 resiliéncia das mulheres deslocadas e
gue nao deve ser vista como uma resposta individualizada, porque a sua abrangéncia e efectividade depende
também do acesso dos servicos e politicas especificos para as mulheres deslocadas, por forma a abordar suas
necessidades especificas e garantir que possam a cessar 0s recursos essenciais.

Palavras-chave: Mulheres; Conflito Armado; Resiliéncia; Deslocados.

Abstract

This article presents an analysis of the resilience of displaced women in resettlement centres in Metuge-Cabo
Delgado. The general objective of the study is to analyse how women affected by armed conflict deal with
stress and violence in their daily lives in the resettlement centres. To this end, it will be supported by specific
objectives: to identify the main resilience strategies used by displaced women during armed conflict; to
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Faculdade de Educagdo e Comunicagdo (2011-2014) onde é Docente desde 2015.Email:jnasseco@ucm.ac.mz
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understand the individual and socio-cultural factors that influence the resilience of displaced women during
armed conflict; to analyse how displaced women adapt to new living conditions and overcome the challenges
faced in the context of armed conflict. The research questions are: What are the main challenges faced by
women affected by conflict? What factors contribute to the resilience of displaced women? In terms of
methodological procedures, the study relied on the interpretative or phenomenological paradigm, which
interprets the meaning of human action. It also focused on the personal stories of displaced women. This
research is a literature review and documentary analysis, which involved consulting and reading various
materials including books, scientific articles and other references related to the causes that affect resilience.
The results of the research indicate that the resilience of displaced women is often built around their
involvement in supportive social networks. These networks include friends, family, communities and local and
international organizations. The author stresses the importance of the resilience of displaced women and that
it should not be seen as an individualized response, because its scope and effectiveness also depends on
access to specific services and policies for displaced women, in order to address their specific needs and
ensure that they can access essential resources.

Keywords: Women; Armed Conflict; Resilience; Displaced.

Introducgao

Sabendo que a populagdo mocambicana tem sido recorrentemente afectada por situacGes
traumaticas devido a catastrofes naturais (ciclones, secas, inundag¢des) ou provocadas pelo homem
(conflitos armados), que podem levar ao desenvolvimento de perturbagdes mentais que, se ndo
forem identificadas e tratadas, deixardo sequelas graves e causardo cronicidade. De Outubro de
2017 a Outubro de 2020, os insurgentes realizaram mais de 600 ataques terroristas nos distritos do
norte e centro da provincia de Cabo Delgado, causando cerca de 2000 mortes entre a populacdo, das
quais mais de 60% sao de civis (CIP 2020). Para além da barbaridade na forma de actuacgdo, a face
mais visivel dos ataques em Cabo Delgado é o crescente nimero de deslocados internos, que atingiu
mais de 300 mil até ao final do més Setembro de 2020, correspondente a cerca de 13% da
populagdo da provincia nortenha de Cabo Delgado (CIP 2020). No entanto, com o ataque a Palma no
dia 24 de Marg¢o de 2021, o numero de deslocados ultrapassou os 700 mil (CIP 2021). Pelo que, o
presente trabalho aborda sobre a resiliéncia das Mulheres Deslocadas em centros de
Reassentamento de Metuge em Cabo Delgado.

Para todas as vitimas da guerra, o deslocamento traz consequéncias tragicas, como a perda do
ambiente familiar, dos pontos de referéncia e das fontes de renda, e uma possivel separacdo
familiar. Além disso, as causas dos deslocamentos e as circunstancias nas quais isso acontece sdo
muitas vezes traumaticas, seja por um abandono do lar sob uso da forga, seja por uma fuga para
salvar a vida.

Neste contexto Gardam (1997), entende que as mulheres sdo ainda mais afectadas pelos
deslocamentos, ndo somente porque elas se encontram numa situacao onde, sem a companhia do
homem, elas ndo gozam mais de mecanismos tradicionais de protec¢do, estando mais expostas a
riscos de violéncia e exploragdo, mas também porque elas passam a ter que desempenhar tanto sua
funcdo doméstica tradicional, quanto outras novas fung¢des, acumuladas pela auséncia de seus
maridos ou outros membros masculinos de suas comunidades. Além disso, as mulheres tém que
atender as necessidades das criancas e cuidar de sua educacao.
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Na perspectiva de Morgan et. al. (2013) resiliéncia é um construto psicolégico dindamico,
caracterizado pela capacidade da pessoa para enfrentar dificuldades ou situacdes de risco sem que
essas interfiram ou abalem sua saude fisica e mental, trazendo ao individuo adaptagbes positivas
para o enfrentamento de futuras adversidades. Se olharmos para a interdisciplinaridades ou a
complementaridade da ciéncia, pode-se verificar que este termo “Resiliéncia” tem sua proveniéncia
da Fisica onde significa a capacidade de um material em voltar ao seu estado normal depois de ter
sofrido uma pressao.

Enquanto as ciéncias humanas aplicam esse termo para interpretar a capacidade de um individuo
em manter uma conduta sa num ambiente insano, ou seja, a capacidade do individuo de sobrepor-
se e construir-se positivamente frente as adversidades. Esta capacidade pode ser consciente ou
inconsciente. No contexto das mulheres deslocadas afectadas pelo conflito armado, a resiliéncia
pode ser entendida como a capacidade de lidar com as consequéncias do conflito e reagir de forma
positiva as adversidades. Pois, por causa disso, Braudy (2008) aponta que o desenvolvimento da
resiliéncia é possivel para muitos adultos, independentemente de origens sociais e culturais ou
deficiéncias fisicas e cognitivo.

Julga-se pertinente fazer a pesquisa, pois no campo cientifico permitird analisar as formas de
procedimento da pratica da resiliéncia nas mulheres e fazer-se uma reflexdao com vista a melhoria
das intervengdes e aprendizagem, evitando desta forma a exposi¢do das mulheres a mais danos. E
importante referir ainda que desenvolver esta pesquisa, vai trazer uma imagem mais aproximada
sobre os factores de risco e de proteccdo necessdrios para garantir o bem-estar fisico e psicossocial
das mulheres afectadas pelos conflitos armados. Para tal, o trabalho contara com a seguinte
estrutura: Introducgdo, revisdao da literatura onde busca-se informacdes relevantes para que o leitor
tenha nog¢do aquando da andlise e interpretacao dos dados. Ainda serdo discutidas as teorias de
autores de referéncia, investigagdes recentes sobre o estudo e respectivos resultados.

Resiliéncia das Mulheres deslocadas nos centros de reassentamento de
Metuge-Cabo Delgado

Conflitos Armados

O Artigo de opinido, datada de Margo CICV (2008), aborda sobre a histéria da humanidade na qual
presenciou guerras que mudaram o rumo de diversos paises e disseminaram atrocidades, tornando
necessdria a criacdo de regras especificas para os conflitos armados. O Direito Internacional
Humanitario define conflito olhando para estes factores: Um conflito armado existe quando ha um
choque entre (a) forgas armadas de dois Estados distintos, (b) forcas armadas de um Estado e um
grupo armado organizado, ou (c) dois ou mais grupos armados organizados dentro do territdrio de
um Estado. Dessas situacGes descritas o caso de Mogcambique e em Cabo Delgado em especifico se
caracteriza como conflito armado ndo internacionais, ou “non-international armed conflicts” (NIAC),
visto que sdo conflitos armados entre forcas governamentais e grupos armados ndo
governamentais.

E por esse motivo, a presente discussdo forcar-se-a ao conflito armado nado internacional que é a
causa deste estudo. Ainda de acordo com o Direito Internacional Humanitario no artigo 32 comum
as Convengdes de Genebra de 1949:
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Conflitos Armados Nao Internacionais na Acep¢ao do Artigo 32 Comum:

O artigo 32 comum aplica-se a “conflito armado sem caracter internacional e que surja no
territério de uma das Altas Partes Contratantes”. A definicdo compreende conflitos armados nos
guais haja o envolvimento de um ou mais grupos armados ndao governamentais. Dependendo da
situacdo, as hostilidades podem ocorrer entre forcas armadas governamentais e grupos armados
ndo governamentais, ou somente entre estes grupos. (p. 109)

Ainda de acordo com o artigo 3° distingue as formas de conflito armado, sendo das formas menos
graves de violéncia, como tensdes e distlrbios internos, tumultos ou actos de banditismo, a situacao
devera atingir certo limiar no que diz respeito aos confrontos. Para tal, sdo utilizados dois critérios:

Em primeiro lugar, as hostilidades devem atingir um nivel minimo de intensidade. Pode ser o caso,
por exemplo, quando as hostilidades sdo de natureza colectiva ou quando o governo é obrigado a
empregar forca militar contra os insurgentes, ao invés de apenas as forcas policiais.

Em segundo lugar, os grupos ndao governamentais envolvidos no conflito devem ser considerados
“partes do conflito”, o que significa que eles possuem forcas armadas organizadas. Isso quer dizer
que estas forcas devem estar sob uma estrutura de comando e ter a capacidade de manter
operacoes militares.

Diante do exposto acima, pode se inferir que a convencdo de Genebra aceita a existéncia de um
conflito mediante a formas que este se apresenta atingindo um nivel minimo de intensidade. No
caso de Mocambique o conflito até o final de Setembro de 2021, os ataques resultaram na perda de
vidas humanas de mais de 2.000 cidad3dos e forgaram a desloca¢do de mais de 817.000 pessoas, com
impacto nas perspectivas econdmicas e sociais do pais e da regido em particular (Centro de
Integridade Publica, 2021).

Ainda pode se perceber que para além da intensidade do conflito os confrontos devem ser
prolongados entre as forgas armadas ndo estatais e as governamentais. Estes confrontos armados
devem atingir um patamar minimo de intensidade e as partes envolvidas no conflito devem
apresentar um minimo de organizagdo.

Deslocamentos internos e conflitos

De acordo com alguns estudos publicados pelo Alto Comissariado das Nag¢des Unidas para
Refugiados-ACNUR (s/d), em 2016 conflitos armados, violéncia generalizada e violagbes dos direitos
humanos obrigaram cerca de 5 milhGes de pessoas a se deslocar dentro de seus proprios paises.
Com isso, o numero de deslocados internos atingiu a marca de 40,3 milhdes de pessoas. E
reconhecendo os esforgos realizados pelas autoridades nacionais em muitos paises e visando
informar aqueles que ocupam posicGes de responsabilidade em outros paises afectados pelo
deslocamento interno, no manual Protecting Internally Displaced Persons, Kalian (2007) elucida que
cerca de metade dos deslocados internos do mundo vive no continente africano e cerca de metade
destes esta concentrada na regido dos Grandes Lagos (Kalin, 2007). O principal motivo dos
deslocamentos nesta regido sdo os conflitos armados, o que reforca a urgéncia da busca de solugdes
duradouras para os deslocados para a construgdo da paz.
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O Manual for Law and Policymakers que aborda sobre a prote¢do de pessoas deslocadas
internamente evidencia-se a vulnerabilidade das mulheres e criangas como também se destaca a
importancia da formag¢ao dos funciondrios governamentais sobre novas leis e politicas com
explicacdo sobre o problema do deslocamento interno, incluindo acerca das obriga¢des do Estado.

O deslocamento de milhares de pessoas nao so deixa feridas nas vitimas deste processo, como
também tem impacto directo na vida dos acolhedores e nas localidades para onde estas pessoas
fogem.

Em Mocambique, e em particular em Cabo delgado uma provincia onde quase metade da populacao
(1.046,055 milhdo, do total de 2,5 milhGes de habitantes segundo censo de 2017) foi forcada a se
deslocar por conta dos ataques armados (INGD, 2022), a absorcdo destes deslocados também
acarreta consequéncias directas nas comunidades acolhedoras.

De acordo com (Breaking the Impasse, Gabinete de Coordenac¢do dos Assuntos Humanitarios da
ONU [OCHA], 2017), quando as pessoas deslocadas sdo incapazes de restabelecer as suas vidas e
meios de subsisténcia durante um longo periodo de tempo, sdo referidas como vivendo em
deslocamento prolongado. Por sua vez o Alto Comissariado das Nag¢Ges Unidas para Refugiados-
Acnur (s/d) os cidad3os, eles devem ser protegidos por seus paises e tém seus direitos previstos nos
tratados internacionais de Direitos Humanos e do Direito Humanitario.

Olhando para o exposto pode se aferir que o deslocamento é utilizado como um termo descritivo,
em vez de um estatuto legal, para identificar movimentos forcados ou involuntarios que podem
ocorrer dentro de um pais ou através de fronteiras internacionais. Para o contexto em andlise o
deslocamento esta associado a conflitos, mas também se aplica a movimentos forcados associados a
desastres subitos e lentos (deslocamento por desastres). Neste contexto, as pessoas que fogem
dentro dos seus proprios paises sdo chamados deslocados internos (IDPs) pois a populagdo é
obrigada a movimentar-se quando sdo evacuadas para evitar exposicdo a ameacas, a evacuacgao é
normalmente considerada uma forma de deslocamento, embora seja normalmente de curto prazo.

Em 1998, através do Escritdrio das Nagdes Unidas para a Coordenagao de Assuntos Humanitarios
(OCHA), foi apresentado a ONU um documento chamado de Principios Orientadores para os
Deslocados Internos, que moldou a definicdo de PDI utilizada até hoje e é baseado na
complementaridade e no respeito ao Direito Internacional dos Direitos Humanos, ao Direito
Internacional Humanitario e ao Direito Internacional dos Refugiados: “Pessoas, ou grupos de
pessoas, forcadas ou obrigadas a fugir ou abandonar suas casas ou seus locais de residéncia
habituais, particularmente em consequéncia de, ou com vistas a evitar os efeitos dos conflitos
armados, situacOes de violéncia generalizada, violagGes de direitos humanos ou calamidades
humanas ou naturais, e que nao tenham atravessado uma fronteira internacionalmente reconhecida
de um Estado”.

Teoria e conceitos relacionados a resiliéncia

A resiliéncia tem vindo a ser estudada em diferentes populacdes mediante o recurso a instrumentos
padronizados capazes de medir este construto nos sujeitos, (Pinto 2011, p.51). De facto que este
tema tem chamado muita atenc¢do na ala académica e social, ndo sé pelas divergéncias e discussoes
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gue o termo resiliéncia traz, mas por ser na actualidade um tema que transcende as dimensoes da
psicologia bem como pelo interesse da analise do seu prdprio termo. Pinto (2011) aborda ainda que
o termo resiliéncia era inicialmente associado como resultado de tracos de personalidade, os quais
permitiam com que a crianga, apesar de confrontada com a adversidade, conseguisse progredir no
seu desenvolvimento (p.21).

Mas, com o desenvolvimento da ciéncia, o termo resiliéncia passou a ser compreendido de um
modo sistémico, atentando para a relacdo entre o individuo e o seu contexto (Waller, 2001),
pelo que actualmente, os autores defendem sobretudo a perspectiva da resiliéncia como processo
dindmico (Masten, 2001; Luthar, Cicchetti e Becker, 2000; Waller, 2001). Tornou-se assim, menos
comum a visdo daqueles autores que entendiam a resiliéncia como resultado de uma caracteristica
da personalidade (Lundman, Strandberg, Eiseman, Gustafson e Brulin, 2007). Na perspectiva de a
resiliéncia ser um processo dinamico, sdo incorporados alguns termos novos como a relacdo de
exposicdo a riscos e a existéncia de factores protectores por forma que o individuo tenha
adaptacGes futuras positivas. Tal como defende MORGAN et. al. (2013), que a Resiliéncia é um
construto psicoldgico dindmico, caracterizado pela capacidade da pessoa para enfrentar dificuldades
ou situacdes de risco sem que essas interfiram ou abalem sua saude fisica e mental, trazendo ao
individuo adaptagdes positivas para o enfrentamento de futuras adversidades.

Olhando as defini¢Ges dos autores acima citados e em correlacdo ao tema abordado neste trabalho,
o termo Resiliéncia serd definido tomando em conta o objecto de estudo (mulher), olhando a sua
capacidade de adaptar-se a nova realidade e criar mecanismos de defesa emocional e seguir novos
caminhos de vida. Esta ideia é sustentada pelos autores Junqueira e Deslandes (2003) que também
procuram estabelecer a diferenca entre a resiliéncia definida no ambito da fisica e naquilo que
concerne ao ser humano. Para as autoras, a resiliéncia ndo significa um retorno a um estado
anterior, mas sim a superacdo (com adaptacdo) perante uma dificuldade considerada de risco e a
possibilidade de construgdo de novos caminhos de vida e de um processo de subjectivacdo a partir
do enfrentamento de situagBes ‘stressantes’ e/ou traumaticas (p.228). Ainda esse conceito pode ser
abordado sob ponto de vista do autor Lindstrém (2001), segundo a resiliéncia é tratada abarcando
as nocOes de stress, sentido de coeréncia e controle da vida, centralizando-se na presenca de
dificuldades. Sao realgados os mecanismos que permitem as pessoas comportar-se ou desenvolver-
se normalmente sob condi¢Ges adversas. Olhando para essa ultima perspectiva sobre o conceito,
existem diferentes instrumentos de autopreenchimento, e, neste trabalho, é simplesmente a
apresentada a Escala de Resiliéncia Connor-Davidson (Connor-Davidson Resilience Scale; Connor &
Davidson, 2003) constitui um instrumento de 25 itens onde as pontuag¢des mais elevadas obtidas no
instrumento reflectem uma maior resiliéncia do sujeito. A andlise factorial indicou uma estrutura
composta por 5 factores (competéncia pessoal; confianca na intuicdo e tolerdncia a adversidade;
aceitac¢do positiva da mudanca; controlo; espiritualidade).

Situagdo das Mulheres nos Conflitos Armados

A Plataforma de Acgdo das NagGes Unidas (1995), descreveu como as raparigas e as mulheres sdo
especialmente afectadas pelos conflitos armados devido ao seu estatuto desigual na sociedade e ao
seu sexo. Entre os efeitos especificos sentidos pelas mulheres de todas as idades contam-se a
deslocagdo, a perda de casa e de bens, a perda ou o desaparecimento involuntario de parentes
proximos, a pobreza e a separacgdo e desintegracdo da familia, a vitimizacdo através de actos de
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homicidio, terrorismo, tortura, desaparecimento involuntario, escravatura sexual, violagao e abuso
sexual. Durante o conflito armada em Cabo Delgado foram notdrios movimentos de massa em
direccdo ao sul da provincia onde situacdo de perda de familiares, separacdo, violéncia sexual
também ndo foram evitados. Quando se pretende destruir uma cultura, as mulheres sdo alvos
tacticos de especial importancia devido ao seu importante papel na estrutura familiar (Seifert, 1993).
A agravar estes efeitos especificos do género estdo as consequéncias sociais, econdmicas e
psicologicamente traumdticas, para toda a vida, dos conflitos armados e da ocupacdo e dominio
estrangeiros (ONU, 1995). O Artigo de opinido, datada de Margo CICV (2008), aborda sobre a historia
da humanidade na qual presenciou guerras que mudaram o rumo de diversos paises e disseminaram
atrocidades, tornando necessaria a criacao de regras especificas para os conflitos armados.

Advogados Sem Fronteiras Canada -ASFC (s/d) realcam uma caracteristica essencial dos conflitos
armados que ocorrem nas Ultimas décadas é o facto de ocorrerem dentro das fronteiras nacionais
do estado. Os conflitos armados internos, quer oponham o governo e um grupo armado ou varios
grupos armados, sdo cada vez mais caracterizados por tdcticas assimétricas e estratégias de
guerrilha que resultam na penetracdo das forgas rebeldes no seio da populagdo para se camuflar ou
para violenta-la. Dessas situacOes descritas o caso de Mogambique e em Cabo Delgado em
especifico caracteriza-se como conflito armado ndo internacionais, visto que sdo conflitos armados
entre forcas governamentais e grupos armados ndo governamentais. As responsabilidades das
mulheres durante e apds os conflitos armados sdao formiddveis. Mantém as familias e as
comunidades unidas através dos seus papéis fundamentais na producdo de alimentos, nas
actividades econdmicas, na de cuidados as criangas e a outros membros da familia (Bennett, Bexley,
& Warnock, 1995) e actuam para preservar a ordem social (ONU, 1995).

No entanto, torna-se indispensdvel estudar sobre a situagdo das mulheres durante os conflitos
armados, mas o autor propde uma avaliacdo comparativa da situacdo da mulher em tempos de paz.
Do ponto de vista formal, o Estado protege as mulheres e estimula sua emancipacdo e igualdade de
direitos e deveres, mas, a sociedade ainda se rege por hébitos e costumes tradicionais. E importante
perceber as relagdes sociais em Mogcambique e compreender a cultura mogambicana. O relatério
dos Advogados Sem Fronteira do Canada (s/d) evidencia de um modo geral que a sociedade
mog¢ambicana ndo reserva os mesmos direitos para homens e mulheres. Na regido Sul, as influéncias
catélicas mantém a mulher submissa ao marido, enquanto no Norte do pais é a influéncia islamica
gue a mantém nesta mesma posicdo de submissdo. A mulher é também tratada de forma
diferenciada nas sociedades matrilineares do Norte e patrilineares do sul. A ideia de que as
sociedades matrilineares sdo menos exclusivas do que as sociedades patrilineares, ndo é verdadeira.
As mulheres, no Norte, sofrem as mesmas formas de violéncia fisica, psicoldgica, moral, econdmica
qgue as mulheres do sul.

Ha um alarmante indice de violéncia doméstica em Mogambique que tem suas raizes no
entendimento social do papel de submissdo e sujeicdo da mulher explicitado acima. Os abusos
fisicos e psicoldgicos contra a mulher podem ser ainda exacerbados por outros factores como os
baixos niveis de escolaridade, o consumo excessivo de bebidas alcodlicas e a frustracdo decorrente
de falta de actividades remuneratérias.
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Percepgao Social da Motivacao da Violéncia Contra a Mulher no Conflito
Armado em Mog¢ambique e seus impactos

Na literatura sobre a violéncia contra a mulher em conflitos (Jeanne Ward & Beth Vann 200223,
Michelle Hynnes et. al..| 200424, e UN Women 201325) pode-se encontrar uma vasta lista de
motivagdes para a escolha das mulheres como alvo de violéncia. Alguns autores defendem que a
violacdo é usada como estratégia para impor terror e intimidar a popula¢do de uma certa regido de
modo a deixar de colaborar com as autoridades governamentais ou com as forgas armadas. Outros
defendem que a violagao sexual, principalmente aquela cometida em grupo, é um meio de criacao
de coesdo entre combatentes no sentido em que todos partilham do mesmo troféu. Na mesma
perspectiva, as mulheres sdo usadas como prémio ou espélio de guerra principalmente depois de
uma batalha vitoriosa, uma vez que, em cada fase do conflito ou situacdo de guerra elas estao,
segundo um relatdrio das Nagdes Unidas para a Populagdo (2011), sujeitas aos diferentes tipos de
violéncia. A violagcdo visa criar uma atmosfera de submissdo da populacdo, como forma de
demonstrar poder e controlo, além de ser um meio para a contaminacado forcada de doencas sobre
um povo (p.26).

Durante os conflitos armados sdo visiveis os efeitos da violéncia na vida das mulheres tais como:
violagdes sexuais, deslocamento em busca de seguranca, casamentos forcados etc. Depois dos
conflitos o sofrimento torna-se invisivel e compreende danos psicoldgicos como a rejeicdo a nivel da
comunidade, sentimentos de ddio, aflicdo, desespero, depressado, vinganca entre outros (Pereira,
2016). A violéncia dos conflitos armados produz efeitos ou consequéncias diferentes em cada
individuo e cada individuo tem os seus mecanismos de superacdo ou gestdo de dor e angustia.
Gardam (1997) argumentou que [as raparigas e] as mulheres sofrem de uma dupla incapacidade em
comparag¢do com os combatentes, porque as mulheres possuem um estatuto inferior ndo sé como
civis, mas mais ainda como mulheres civis.

Em todo o mundo e em particular na comunidade mogambicana, para além das deslocagdes em
massa que provocaram uma pressao na comunidade afectada, a situagdo de violéncia armada trouce
diferentes tipos de impactos na vida das mulheres e raparigas. As mulheres sofrem multiplas
situagdes negativas porque quando sdo obrigadas a refugiar-se, as mulheres sentem a necessidade
de carregar todos os seus dependentes, desde criangas a idosos e a perda de qualquer um destes
dependentes afecta sobremaneira a mulher que muitas vezes é obrigada a ver o seu filho a ir a
guerra e a abandonar a familia.

O relatdrio sobre o impacto dos conflitos armadas na vida das mulheres e raparigas em Mog¢ambique
conduzido pela ASFC (s/d), evidencia que um dos impactos do Conflito Armado dos Dezasseis Anos
foi o colapso das familias, das comunidades e a destruicdo do tecido social. Muitas raparigas
perderam seus pais e se tornaram orfas. Aquelas que tinham familiares perto de suas aldeias foram
acolhidas por essas familias enquanto outras foram obrigadas a permanecer em suas regides de
origem. Apds a intensificagdo dos conflitos em cabo Delgado criadas massas de deslocamento
interno da populagdo (IDP) oriunda de zonas de conflitos. As pessoas que se deslocavam para as
zonas seguras eram alojadas em residéncias de familiares, amigos, conhecidos ou mesmos eram
sujeitas a arrendarem casas para o seu alojamento. Porém nem todos tinham as mesmas condigdes
e que forcaram as autoridades locais a criarem centros de reassentamento.
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Muitas meninas que foram aos centros de reassentamentos foram vitimas de abuso sexual ao longo
do caminho ou dentro dos centros de reassentamento cometido por pessoas ligadas aos centros
(ASFC s/d). Situacdo comuns sdo verificadas em todas as guerras, deslocamento de pessoas em
massa, destruicdo de infraestrutura, perda de lagos familiares. Comunidades inteiras ou aldeias
ficaram desabitadas por forca dos ataques ou por forca da fuga da populacao.

Diante disso, pode se verificar que o conflito armado tem resultados negativos a vida da populagdo e
em especial a vida das mulheres, seja em que esfera de vida esta se encontrar, mas pode se
evidenciar que as mulheres rurais sdo as que mais sofrem dessa deslocacdo. Na perspectiva de que a
populacdo das zonas rurais vive em circulos de aldeias com estritas ligacdes de familiaridade. Com o
éxodo rural e a perda dos seus circulos ou vinculos familiares a violéncia nas zonas de acolhimento
tem a tendéncia de uma taxa crescente. Alguns relatérios como o Estudo Machel, bem como outras
fontes (por exemplo, Levy & Sidel, 1997; Mann et. al. 1994) mostram que as mulheres sofrem
estigma ou discriminacdo pelos actos de violagdo. Mas também, devido a quebra de dos tecidos
familiares as mulheres sdo marginalizadas pelas suas familias e ndo sdo aceitas de volta as suas
comunidades por varias razoes entre elas o estigma e passaram a viver como indigentes renegadas
pelas suas familias e comunidades tendo desenvolvido disturbios psicolégicos e emocionais que
nunca mais foram tratados.

Por outro lado, verifica-se o impacto econdmico que afectam a vida das mulheres em tempos de
conflitos. As mulheres sdo ainda mais afectadas pela destruicdo das infraestruturas econémicas
como estradas e pontes, a inflacdo sobre os precos dos produtos, a escassez de produtos nos
mercados, a interrupcdo da circulacdo rodovidria e ferroviaria com suas consequéncias para a
reducdo do comércio e a mobilidade de bens e pessoas e a interrup¢do do fornecimento de servicos
basicos tais como dgua, energia, na medida em que elas por natureza trabalham no sector de
comércio informal e muitas delas perderam seus bens e seus negdcios em decorréncia do conflito.

Outros impactos directos estdo relacionados com a perda de emprego devido ao encerramento de
muitas fabricas e empresas, a incapacidade de vender os excedentes de produgdo nos mercados
locais e as dificuldades de aquisicdo de produtos alimentares e de higiene basicos nos mercados.
Muitas mulheres que regressaram as suas zonas de origem viram seus direitos de propriedade
recusados pelos seus familiares, principalmente aquelas mulheres que regressaram para o convivio
das familias de seus conjuges mortos ou desaparecidos (Bennett, Bexley, & Warnock, 1995).

Impacto Fisico e Psicolégico

O conflito armado mog¢ambicano teve impactos diferentes entre os homens e as mulheres, no
dominio fisico e psicolégico. Os impactos psicoldgicos da guerra resultaram de varios factores: (i)
foram as ac¢Bes de combate que provocavam o caos; (ii) o facto de terem vivido sob fogo cruzado
diariamente obrigou muitas mulheres a experimentarem situa¢des de grande pressao emocional e
de panico pelos tiros e bombardeamentos que que resultavam em mortes indiscriminadas que
deixavam as comunidades e as mulheres e criangas, em particular, extremamente assustadas; (iii) as
sevicias sofridas pelas mulheres durante o periodo de cativeiro nas bases militares que alimentavam
o receio de ser capturada ou raptada para as bases ou de ser morta e em (iv) as situagGes de
violagdo sexual que as mulheres vivenciaram em suas zonas de origem ou mesmo nas bases
militares. A maior parte das sequelas resultaram das violagdes sexuais a que as mulheres eram
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submetidas. Eram notdrias as consequéncias da violéncia cometida contra as mulheres durante o
conflito durante os circulos de conversa: muitas demonstravam pavor, medo e choravam.

As consequéncias emocionais da violéncia contra mulher durante o conflito armado nao
desapareceram apés o fim do conflito armado pois muitas mulheres manifestaram durante muito
tempo um sentimento de angustia, dor e tristeza. As expressdes de perda irrepardvel ainda sao
visiveis durante a conversa que mantivemos com algumas mulheres. Muitas mulheres que foram
violadas até hoje vivem traumatizadas e com vergonha do que aconteceu. Outras manifestam
sentimento de culpa e tém dificuldades de manter relagdes amorosas. (Mann et. al. 1994)

Conclusao

O conflito em Cabo Delgado tem tido um impacto devastador, especialmente para as mulheres e as
raparigas que estdo a experimentar novas e continuas formas de Violéncia Baseada no Género. A
crise agravou multiplas formas de VBG, incluindo a violéncia praticada por parceiro intimo, violéncia
fisica e sexual, rapto, trafico sexual, exploracdo e abuso sexual, casamentos prematuros e forcados,
e violéncia econdmica. As estruturas de apoio e de medidas de prevencdo existentes tém sido
amplamente comprometidas por conflitos e por deslocamentos for¢cados, tendo como consequéncia
a ndo satisfacdo das necessidades urgentes de sobreviventes de VBG.

El-Bushra e Lopez (1994) observaram como existem poucos sistemas de apoio a nivel comunitdrio
para as mulheres que sofrem os efeitos psicossociais do conflito armado e como a maioria das
agéncias governamentais ndo considera a assisténcia psicossocial como parte do seu trabalho. As
ONG centram-se exclusivamente nos problemas psicossociais das mulheres resultantes de conflitos
armados (El-Bushra e Lopez, 1994). Apesar do sistema de resiliéncia criado pelas mulheres para
ultrapassar as eventualidades dificeis causadas pela guerra é importante que ao nivel das
comunidades sejam criados movimentos de apoio as vitimas de violéncia. Esta afirmacdo pode ser
sustentada pelos autores (Ferris, 1993; McKay, no prelo; Nagdes Unidas, 1995), que o maior enfoque
no género nao se limita aos efeitos do conflito armado, mas defende o desenvolvimento das
capacidades das mulheres, envolvendo-as nas negociacGes para po6r fim aos combates, no
desenvolvimento de acordos de paz e processos judiciais e na reconstrugao das comunidades, bem
como na construcdo da paz e na reconciliagdo.
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Resumo

Este estudo analisa as implicagdes da expropriagdo dos territérios pelos megaprojectos na perspectiva da
violagdo dos direitos humanos das comunidades locais em Mogambique. De forma especifica, descreve os
efeitos da globalizagdo na constru¢do social dos direitos humanos, mas relacionados ao processo de
expropriacdo de territérios das comunidades locais; compreende como os megaprojectos contribuem para as
desigualdades sdcio territorial ao expropriarem os territorios das comunidades locais; explica as implicages
que advém da expropriacdo de territdrios das comunidades locais feitas pelos megaprojectos que repercutem
na violagdo dos direitos humanos das comunidades locais;. O estudo pautou pela metodologia de andlise
bibliografica, coadjuvada a abordagem qualitativa e o método dialéctico. A justificacdo para abordar o tema é
pelo facto de Mogambique ser, receptor_dos grandes projectos de investimentos na exploragdo de recursos
naturais e pelo fato deste tema estar relacionado com um dos maiores pilares da constru¢do de vida do
individuo, os direitos humanos. Os resultados mostram que os megaprojectos promovem o desenvolvimento
econdmico para o pais, partir dos estilos da globalizacdo, os Estados adoptam diversas politicas publicas para
acomodar esses investimentos, e entende-se que os grandes projectos de investimento propostos, com sua
ansia em nome do desenvolvimento do pais, expropriam os territdrios das comunidades locais, violam os
direitos humanos, reproduzem a pobreza e desigualdades sdcio-territorial (insuficiéncia de servigos basicos) as
comunidades locais. Contudo, conclui-se que basta que falte direitos fundamentais a um individuo e a
colectividade, em detrimento de um pequeno grupo de elite ou para satisfazer os beneficios de um sé grupo
de pessoas, de imediato lhe estd sendo violado o direito humano. Portanto, os Estados tém de criar condigdes
favoraveis a realizagcdo do direito ao desenvolvimento abrangente as dimens&es, econdmica, politica, cultural,
social, ambiental ou humanitaria, visto que é um direito humano inalienavel, uma prerrogativa tanto das
nacgdes quanto dos individuos que comp&em as nacgdes.

Palavras-chave: expropriacdo de territdrios, megaprojectos, direitos humanos.

Introdugao

O presente estudo intitulado “as implicacbes da expropriacdo de territorios das comunidades locais
em Mocambique”. Pressupde a discussdo sobre expropriacdo de territérios das comunidades locais
em Mocambique, mas numa perspectiva dos direitos humanos, analisando a expropriacdo dos
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6 Professora Doutora, em Direitos Humanos e na Pontificia Universidade Catélica do Parana.
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territérios das comunidades locais pelos megaprojectos empresariais na violagdo dos direitos
humanos das comunidades locais em Mogcambique.

Os territérios das comunidades locais tém tido impactos de expropriacdo pelos megaprojectos
empresariais, denominados de grandes investimentos em curso no sector mineiro (carvao, pedras e
semipreciosas e metais, areias pesadas), assim como no sector energético (petrdleo e gas), num
contexto de crescente procura destes recursos devido a emergéncia de grandes economias com
elevadas taxas de crescimento e consequente aumento da procura internacional (Mosca &
Selemane, 2013).

Trata-se de uma realidade que recaem implicacdes impactadas pelos megaprojectos e percebe-se
gue as regras institucionais sobre os direitos humanos pouco se fazem actuar perante essa
realidade. Mas, tudo isso tem factores adjacentes ao surgimento dessas implicacdes. E a partir da
alteracdo ou revisdo legislativas, que o nosso pais abriu as portas ao capital internacional, aprovando
varios e grandes projectos de exploragdo de recursos naturais trazendo implica¢des directas ao nivel
do territorio das comunidades locais. Contudo, essas alteracdes e revisdes legislativas favoreceram a
introducdo de politicas neoliberais em Mogambique. “As politicas neoliberais se tornam um espaco
aberto as incursGes do capital internacional. As revolugdes nas legislacGes de terras e de minas
tiveram impactos significativos nos territérios de comunidades nativas, onde estas sdo espoliadas
em funcdo do interesse do capital internacional, ombreados pelo suposto desenvolvimento
nacional” (Matos, 2017, p.281).

Importa desenvolver este tema pelo facto de Mocambique ser actualmente receptor de grandes
projectos de investimentos na exploracdo de recursos naturais. Neste ambito o pais abriu uma
pagina diferente e desenhou um novo percurso da sua histéria. Em Africa, particularmente em
Mogambique, identifica-se a actua¢do de megaprojectos.

com a descoberta dos bens naturais ou do boom dos recursos naturais, na primeira década do presente
século no pais, identifica-se um dos principais episddios de sucesso depois de duas sucessivas, guerras de
libertagdo nacional e a guerra civil. Assim, ndo sdo estranhos a euforia e o desejo dos politicos e outros
actores sociais em abrir uma pagina diferente e tragcar um novo percurso na histéria. (Bernardo et. al.
2016, p. 580)

O tema estd relacionado com um dos maiores pilares da construgdo de vida de um individuo que sao
os direitos humanos, particularmente quanto a materializagdo da dignidade humana no direito a
moradia e usufruto de servigos sociais e bens produzidos socialmente. Estes investimentos levam a
transferéncia das populagdes de um local para o outro dando lugar esses investimentos.

O Problema do estudo parte do principio de que Mogambique vem de forma excessiva optando por
expansao de exploracdo de recursos naturais e investimentos de capital internacional. Exploracao
gue vem desde o tempo em que o nosso pais era colonizado por Portugal. Mas, diante dessa
actividade praticada por diversos megaprojectos, por um lado exploragdo mineira e outro de
hidrocarbonetos leves, este modelo de extrativismo traz espaco para que as comunidades locais
sejam transferidas ou reassentadas para outros locais para acomodar a prdtica da actividade de
exploragdes de recursos naturais.
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S3o projectos tidos como a alavanca do desenvolvimento nacional, o que os torna “intocdveis” e
“inadidveis” dado o seu peso econdmico na economia nacional e, por isso, com “passe livre” para
gerarem as transformacdes necessarias a sua implantacdo” (Matos, 2016, p.23-24).

Ainda, na mesma linha de pensamentos, fundamentam Frei et. al. (2016) que:

o processo de apropriagdo dos territérios em Mogambique e consequente expropriacdo de terras das
comunidades locais se afigura como duas faces da mesma moeda. Por um lado, o capital (re) organiza os
territdrios locais para deles se apropriar a fim de alentarem as demandas do desenvolvimento capitalista.
Por outro lado, esse processo de apropriagdao enquanto condi¢ao fundamental para a obtengdo da mais-
valia, para além de expropriar as comunidades, ao mesmo tempo, intensifica os conflitos sobre posse e
seguranga de terra e demais recursos no meio rural mogambicano, que para a maioria das populagdes
significa a base de sua reproducgdo social e (i)material. (p. 2)

De forma geral assiste-se o processo de reassentamento a nivel nacional e provincial, em troca de
recursos naturais que se destinam apenas a grandes industrias e aos mercados internacionais, sendo
que a populacdo reassentada é a menos beneficiada. Observa-se, ainda, a desterritorializacdo das
populagdes locais para a implementacdo do projecto de extraccdo de hidrocarbonetos (petrdleo e
gas natural), que poderdo causar danos sociais e ambientais para além de perda de suas terras. Mas,
todo esse processo de reassentar populacbes é defendido como fundamental para o
desenvolvimento do pais, sendo facilitado por politicas governamentais sob o pretexto de que tais
megaprojectos sao fundamentais para alcancarem os niveis de desenvolvimento que as sociedades
almejam, além de possibilitarem a entrada de Investimento Directo Estrangeiro (IDE) no pais em

detrimento das comunidades locais (Frei, 2017; Revista Nera 2018).

Por essa razao, segundo Flores (2009), somente haverd desenvolvimento e direitos humanos em um
pais, quando existir uma distribuicdo igualitaria de recursos monetarios, bem como recursos
técnicos e meios de aprendizagem, mas que permitiam a criacdo de condi¢cbes adaptdveis as
comunidades afectadas. Nesta senda, a transferéncia das comunidades para outro local de
habitacdo deve proporcionar condi¢gdes favoraveis de vida a comunidade em causa. Ressalta-se,
assim, que haverd desenvolvimento e direitos humanos nelas quando se observar as condi¢Oes
igualitdrias ndo sé em recursos, mas também em servicos basicos e condi¢bes favordveis para que as
comunidades possam se adaptar. Nesta senda, o estudo teve a seguinte pergunta: de que forma a
expropriacdo de territorios feita pelos megaprojectos violam os direitos humanos, reproduzem a
pobreza e desigualdades sdcio -territoriais das comunidades locais? Tentando trazer prévia resposta
ao problema exposto, defende-se o pressuposto que: os grandes projectos de investimento
propostos ao pais, com sua ansia em nome do desenvolvimento do pais, expropriam os territdrios,
violam os direitos humanos, reproduzem a pobreza e aumentam as desigualdades sécio -territorial
as comunidades locais.

Metodologia

A partir de uma pesquisa bibliografica, usando varias contribuicdes de livros, artigos, teses
relacionadas ao tema, relatdrios e legislacGes vigentes no pais foi desenvolvida a tese, e culminou
também com este artigo. Optou-se pela abordagem qualitativa aliada pesquisa do tipo exploratéria,
tendo como método de reflexdo e analise do objecto, pautou-se pelo método critico dialéctico em

73



Marx (2008), cuja finalidade é realizar aproximagdes sucessivas possibilitando uma sintese das
multiplas determinacdes do fendmeno social pesquisado, encontrando relagdes entre os impactos
dos megaprojectos empresariais e o desenvolvimento capitalista.

No contexto pré pandemia e de acirramento dos conflitos, estava planejada a realizagdo de uma
pesquisa empirica, com uso de metodologia qualitativa do tipo exploratéria sobre as implicacdes da
expropriagdo de territérios das comunidades locais no distrito de Palma na Provincia de Cado
Delgado no norte de Mogambique, a partir da analise das percepg¢bes sociais. Mas, devido a
violéncia armada que teve inicio nos finais de 2017, uma guerra que pouco se percebe até aos dias
de hoje a origem e o porqué de dizimar pessoas inocentes.

A violéncia armada se alastrou até hoje, o que faz com que as comunidades locais do distrito de
Palma, bem como dos distritos arredores abandonem suas habitacdes, identidade cultural e sua
histdria para se refugiarem na cidade Pemba capital da provincia de Cabo Delgado. De acordo com o
Jornal os paises do dia 26 de Outubro de 2020, os becos do bairro de paquitequete, na periferia da
cidade de Pemba, levam-nos a uma realidade social degradante, resultante da chegada massiva de
deslocados das zonas afectadas pelo terrorismo no norte da provincia de Cabo Delgado. Numa das
casas que escalamos viviam cinco pessoas, mas de um momento para o outro o numero disparou
para 58 pessoas, pois, muitos chegaram na ultima semana, fugindo da violéncia armada, com a
intensificacdo das incursGes dos terroristas; a casa é pequena para acomodar tanta gente, por isso, o
recurso encontrado foi improvisar cabanas no quintal para garantir o minimo de proteccdo durante
a noite.” E para além da violéncia armada, vive-se o actual momento da pandemia, de emergéncia e
calamidade publica, de crise sanitaria ocasionada pelo novo coronavirus (covid-19), a situacdo em
Mocambique torna-se ainda mais problematica, mais um factor que impossibilitou a pesquisa de
campo, levando-nos a optar por uma pesquisa bibliografica porque continua ndo havendo condi¢ées
para o deslocamento para colher informacgdes sobre o tema proposto.

Apds o reordenamento metodoldgico, definiu-se pela realizacdo de uma pesquisa exploratdria a
partir de indicadores, legislagdes e relatérios e demais materiais disponiveis nas redes sociais. A
natureza da pesquisa foi de caracter exploratéria, que segundo Gil (2002, p.41), “tem como
objectivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou
a constituir hipdteses. Pode-se dizer que estes tipos de pesquisas tém como objectivo principal o
aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢cdes”.

Revisao da literatura

O que sdo megaprojectos empresariais?

Tomando como base a andlise feita por Castelo-Branco (2008), megaprojectos sdo actividades de
investimento e produgao com caracteristicas especiais; a sua dimensao definida pelos montantes de
investimento e impacto na produc¢do e comércio, é enorme. Dado que sdo poucos e concentrados
sobretudo na industria extractiva e de energia, as dindmicas assim geradas sdo estruturantes de uma
economia excessivamente concentrada, produtora de produtos primarios, pouco diversificada em

7 https://opais.co.mz/noticia /paquitequete-pemba-tem-casas-com-mais-de-60-pessoas-acomodadas.
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termos de produgao, comércio, qualificacdes e tecnologias e ligagdes, e de base social e regional
estreita (concentrada em algumas regides e com impacto social limitado). Os megaprojectos, ,
abrangem grandes produtividades e geram acumulacdo e reproduzem a economia. Engloba tanto as
grandes obras de infra-estruturas, equipamento e edificacdo. Essa ideia corrobora com as dos varios
autores: que os megaprojectos sdo areas quase exclusivas de intervenc¢do de grandes empresas; sao
geralmente concentrados em torno de actividades mineiras e energéticas - carvao em Moatize, gds
de Pande e Temane, gas em Cabo Delgado, areais minerais de Moma e Chibuto, Hidroeléctrica de
Cahora-Bassa (HCB), e a Mozal (intensiva em energia), sdo apenas alguns exemplos ilustrativos por
(Castelo-Branco, 2008; Mosca & Selemane, 2013). E de acordo com Frei (2017) o termo
megaprojecto é utilizado para identificar ac¢des de diversas naturezas envolvendo grande volume
de capital e complexidade de gestdo. O termo megaprojecto também engloba tanto as grandes
obras de infra-estruturas, equipamentos e edificagdes quanto as grandes barragens hidreléctricas, a
mineracdo, as fusGes ou aquisicGes corporativas, a exploracdo espacial, a construcdo de
aceleradores de particula, entre outras realizacdes dos mais diferentes segmentos e sectores da
economia.

Direitos humanos na particularidade Africana: previsoes legais e
desigualdades socio-territorial

Segundo Frei et. al. (2016), em Mocambique a actividade de exploracdo de recursos naturais teve
inicio no periodo pré-colonial e, desde entdo, a economia do pais foi sempre caracterizada pela
exploracdo de recursos naturais, transformando-os pela ac¢cdo humana para outros fins.

Segundo Santos (1994), nos ultimos anos o capitalismo e a concorréncia se estabelecem como regra
e eliminam toda forma de compaixdo. A competitividade tem a guerra como norma, onde a todo
custo, o desejo de vencer o outro, esmagando-o, para tomar seu lugar é maior e vencedor. Essa
guerra como norma justifica toda forma de apelo a forga, a que assistimos em diversos paises, um
apelo ndo dissimulado, utilizado para dirimir os conflitos e consequéncia dessa ética da
competitividade que caracteriza nosso tempo. Também na ordem social e individual sdo
individualismos arrebatadores e possessivos, que acabam por constituir o outro como coisa (Santos,
1994). Portanto, a falta de ética na competitividade, a falta de compaixdo com outro e o
individualismo excessivo sdo actos visiveis com o impacto da economia global em nossos tempos,
promovendo-se impactos na cultura.

Mas, uma outra andlise é feita, pois as tendéncias do mundo de hoje dominado pela globalizagdo
tem efeitos directos e indirectos sobre a sociedade e na economia mogambicana, isto é evidenciado
na Agenda 2025, onde as tendéncias internacionais no presente momento permitem inferir que
alguns paises se tornardo economicamente e socialmente invidveis e ignordveis, outros irdo
perdendo e perderdo definitivamente a sua importancia econdémica relativa ao nivel global, sendo
gue uma outra parte caminhara no sentido de se tornarem paises de rendimento médio, capazes de
iniciarem internamente politicas de reducdo da pobreza. Muitos destes paises estdo na Africa
Subsaariana onde se concentra a maior parte da pobreza extrema.

75



A Agenda 2025 preconiza o desenvolvimento e a construcdo de uma sociedade contemplada em
valores da justica social, igualdades de oportunidade aos cidadaos e perante a lei; a construcao de
uma sociedade baseada no conhecimento onde os cidaddos convivam tranquilamente com o
universalismo e as culturas locais; o asseguramento da educagao basica de qualidade, a melhoria da
qualidade de vida e o respeito pelo ambiente.

Fazendo uma alusdo para o caso especifico de Mocambique, referencia-se as mudancas das
caracteristicas resultantes da instalacdo dos megaprojectos empresariais, de estudos feitos por
Sambo (2018), no que se refere a pobreza e suas provaveis causas que advém da globalizacdo
econdmica aliada a revolucdo tecnoldgica, trazendo alteracdes substanciais que fazem com que
hajam novas formas de socializagdo das comunidades rurais, pois, instalam-se o isolamento e a
exclusdo social, e enfraquece as economias tradicionais bem como a suas culturas. Os estudos feitos
nas comunidades de Murrua e Topuito por Sambo (2018), relatam a vidas dos nativos destas
comunidades antes e depois da chegada dos megaprojectos empresariais. O autor percebe que de
facto a vida dessas comunidades se alterou com a introducdo da globalizacdo econdmica. Tais
comunidades quase ndo existiam aos olhos do governo. Estas comunidades serviam-se da natureza
para quase tudo, desde a alimentagdo, salde e educacao tradicional para a passagem da fase adulta.
A comunidade de forma geral ndo se queixa do seu estilo de vida passado, pelo contrdrio
retractavam como quem perdeu algo precioso. E estas comunidades por estarem isoladas, estavam
desprovidas de qualquer instituicdo de ensino formal, de hospital ou de qualquer unidade basica de
cuidados de saude convencional bem como maternidade, dgua canalizada, nem saneamento do
meio havia e nem energia eléctrica. Em termos comerciais somente o peixe era vendido, ndo havia
registos de trabalhos assalariados e ndo havia memdrias de encontro com o governo antes da
chegada dos megaprojectos empresariais para exploracdo de recursos naturais nestas comunidades
(pacatas). Neste contexto, as descricdes demostram tratar-se de comunidades pobres ndo sob ponto
de vista dos nativos dessas comunidades, mas a julgar-se pela auséncia do que geralmente se
considera prioritario para uma vida digna, isto é, para garantir os cuidados de saude, a existéncia de
escolas para garantir a educagdo, assim por diante, mesmo antes da chegada dos megaprojectos.
Por essa razdo estas comunidades podem ndo se considerar pobres do ponto de vista local, mas
depois da instalagdo dos megaprojectos, a condi¢do de vida revelou uma certa deterioragao.

O Estado tem por obrigacdo, proteger e garantir os direitos fundamentais dos individuos para que
nado sejam violados. Diante disso, a Guia da Carta Africana (CA) (2006, p.1), “cada ser humano tem
certos direitos e liberdades fundamentais que os governos devem preservar e respeitar, pois, parte-
se do principio que todas as pessoas tém as mesmas necessidades basicas. E sdo conhecidos
universalmente e vém se desenvolvendo ao longo das décadas”. A Carta Africana (CA), é um dos
tratados regionais redigidos em 1981 pelos paises africanos através do seu organismo Organizagao
da Unido Africana (OUA). Este tratado era para reforgar a crenca universal de que cada governo é
obrigado a proteger os direitos das pessoas dentro das suas fronteiras. “Compete a comunidade
internacional no seu conjunto proteger os direitos para o bem das pessoas de todo o mundo” (GCA,
2006, p.3).

A Violagao dos direitos humanos e as desigualdades sdcio-territorial nas comunidades
locais
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A globalizagdo econdmica passou a ser sindnimo das medidas econdmicas neoliberais voltadas para
a reforma e a estabilizacdo das denominadas economias emergentes. Tem por plataforma o
neoliberalismo, a reducdo das despesas publicas, a privatizacdo, a flexibilizacdo das relacdes de
trabalho, a disciplina fiscal para a eliminacao do deficit publico, a reforma tributaria e a abertura do
mercado ao comércio exterior. Entretanto, o triunfo do mercado é impensdvel sem a actuacao dos
Estados nacionais, subordinados aos organismos internacionais. As expropriacées de territérios que
advém dos megaprojectos, enquadram-se na crescente procura de recursos devido a emergéncia de
grandes economias com elevadas taxas de crescimento e consequente aumento da procura
internacional (Mosca & Selemane, 2013). A expropriacdo de territdrios é feita de forma compulsiva
sem pelo menos ouvir a opinidao das comunidades e sao transferidas para zonas de reassentamento
sem nocdo de quais sdo as capacidades existem de subsisténcia das areas para onde serdo
transferidas. Contudo, nesta perspectiva os direitos humanos das comunidades locais, parecem
atropelados ou passados por cima para dar lugar a IDE com vista a promocado de desenvolvimento
econdmico. “E de acordo com os relatérios de Desenvolvimento Humano de 2016, Mogambique
esteve em entre os oitos paises mais baixos na posicdo 181 do rankin contra a posicdo de 170 do
ranking de 2002” (UNDP, 2016 cit. Sambo 2018 p.323).

Todavia, os direitos humanos sdo socialmente necessarios, pois, é visivel a precarizacdo da realidade
vivida pelas comunidades locais. Tal questdo social é compreendida como desigualdade, expressdo
do conflito entre capital e trabalho de acordo com (Cerqueira Filho, 1982 cit. Silveira, 2019), assim
com engendra a intervengdo do Estado, por meio de politicas publicas, além das formas de
resisténcia, insurgéncia, luta social pela dignidade humana. O acirramento da desigualdade social
coincide com a ampliagdo da violéncia e dos conflitos, das diversas e dramaticas violagdes dos
direitos humanos, considerando os “constrangimentos na efectivacdo da cultura dos direitos e a
reducdo de politicas que componham um amplo, universal e distributivo padrdo de proteccdo
social”. Silveira (2020, p.140) explica que:

O reconhecimento dos direitos ndo se reduz as legislagdes, as normas, aos pactos produzidos nos limites
de uma democracia formal. Os direitos humanos resultam das lutas emancipatérias concretas, na
dindmica da relacdo contraditéria entre as classes sociais e destas com o Estado, no enfrentamento da
questdo social, da desigualdade em suas expressdes quotidianas. As conquistas sociais em direitos
humanos, por sua vez, conduzem processos de plena expansdo dos sujeitos sociais, das subjectividades
politicas dos sujeitos de direitos, tendo como horizonte uma sociedade humanamente livre e socialmente
igualitdria.

Nesse sentido, “a questdo social assume contornos e particularidades reveladoras de pobreza
associada a outros fendmenos que vulnerabilizam individuos e produzem violagdes diversas”
(Silveira, 2019, p.58). Vive-se uma crise econémica, mas também moral, resultante de lacos sociais
frageis, que conformam sociedades inseguras, consequéncia da chamada modernidade liquida
(Bauman, 2000 cit. em Sliveira 2019). A tal realidade que se vive é resultado do agravamento do
avanc¢o do neoliberalismo e pela redugdo do papel do Estado, diante da flexibilizagdo e desmonte
dos direitos. Esse mesmo Estado apresenta sua face “penalizadora, do ponto de vista social, e
gerencialista, para atender aos interesses do mercado” (Silveira 2019, p.58).
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E segundo Mario e Bila (2015) uma das consequéncias imediatas da implantacdo dos megaprojectos
ao expropriarem os territérios das comunidades locais em Mocambique é fazer com que elas se
desloquem de forma forcada e permanente desde os camponeses, pescadores ou artesdos locais,
das suas terras de origem, para novos locais de habitacdo. Por via das regras, os processos de
deslocacdo de comunidades das suas terras de origem para outras, afectam as comunidades ja
vivendo em situacdes de grande vulnerabilidade, as quais, amiude, se agravam com o
reassentamento em zonas dispondo de condi¢bes de vida ainda piores, porque desprovidas de
recursos essenciais como agua e terra aravel e que seja suficiente para as necessidades de todos
para a agricultura, pastagem, ritos culturais, etc.

Contudo, fica aqui um foco de percep¢do que os direitos humanos sdo violados ndo por
desconhecimento de que as comunidades tém seus direitos, mas para dar lugar ao desenvolvimento
econdmico do pais. Percebe-se que Mogcambique é um dos paises com o indice de desenvolvimento
humano muito baixo. Nesta senda de ideias deve-se ter em conta a necessidade da defesa dos
direitos humanos, pois o estado de precarizacdo de vida que as comunidades locais estao sujeitas a
ter pode-se traduzir em desigualdades sdcio- territoriais. Mas, por vezes entende-se que a violagdo
desses direitos provém da fraqueza das politicas publicas desenhadas em prol do desenvolvimento
econémico do pais e da postura que o Estado adopta ao aderir o modelo econdmico capitalista.
Assim, varios problemas sociais vém a tona e precarizam mais ainda a vida dos individuos que vivem
em comunidades locais e tem como consequéncia a violagdo de diversos direitos que estdo sujeitas.

Direitos humanos e a reproduc¢ao da pobreza como desigualdade social

A partir dessas fracturas sociais, olhando para a realidade de Mocambique pode se perceber da
anadlise feita por Frei et. al. (2015), que com a mundializacdo do capitalismo e a crescente demanda
por commodities - minerais e agricolas, alterou-se o significado de vida para a maioria dos
mog¢ambicanos vivendo no campo, com a expropriagdo compulséria de suas terras e, com ela a
precarizacdo de suas condi¢cbes de vida e de trabalho, suas ambigdes, seus sonhos ficam
sucumbidos.

Todavia a acumulagdo de capital enquanto imposi¢do da economia e do Estado, ndo transforma
somente as riquezas naturais do pais, mas também os modos de vida das comunidades locais onde
0s megaprojectos empresariais sdo implantados, pois, isto consiste com a elimina¢do dos sujeitos
indesejados e por outro lado reproduz enormes exclusGes sociais. Nessa Optica do processo de
globalizacdo, os autores Matos e Medeiros (2013 cit Frei et. al. 2016, p.10), consideram que os
megaprojectos e demais processos de reprodugdo do capital em Mogambique se “efectivam por
acumulacdo de espoliagdo transformam os territérios em espacos homogéneos e produtores de
lucratividade”. No cerne dessa ldgica as comunidades locais sdo expulsas de suas terras e obrigadas
a reconstruirem uma nova histéria cultura e identidade por meio de processos de reassentamento
compulsério em que as comunidades sdo compelidas a residir em areas estranhas a sua condi¢do de
vida, e forcosamente precisam aprender a viver com problemas que sdo resultados da vida em
reassentamento. Nesta senda, o processo de reassentamento levada a cabo pelos megaprojectos
em Mogcambique tém de certo modo piorado a qualidade de vida das comunidades locais. No
entanto as implicacdes que advém dos megaprojectos ao expropriam os territérios das comunidades
locais para a explora¢do de recursos naturais que fazem parte da emergéncia de grandes economias
a nivel internacional e no caso de Mocambique os megaprojectos empresariais alteraram
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significativamente a vida das comunidades locais. Toda via essas implica¢cdes reproduziu a pobreza
nessas zonas que sao ricas em recursos naturais, com a presenca dessas multinacionais e contribuiu
para a destruicdo do meio ambiente e esgotamento dos recursos naturais e que a exploracao deve
ser de forma cautelosa (Mosca & Selemane, 2013; Castelo-Branco, 2008; Sambo, 2018).

Na perspectiva de Sambo, (2018) em consequéncia dos megaprojectos impuseram-lhes privacoes
de consumo, de saude e educacdo tradicionais, de desenvolvimento cultural, bem como lhes
impuseram maiores dificuldades habitacionais por escassez de material do local e de matérias-
primas para fabricacdo de seus utensilios domésticos de uso do dia-a-dia.

Uma outra implicacdo é a de que depois de exploracdo dos recursos naturais os megaprojectos
empresariais ndo se interessam em vender a sua producdao em Mocambique para promover
investimentos no mercado nacional. Os mercados externos sao mais atractivos: maiores, com mais
opc¢Oes, com a possibilidade de vender toda a produgdo sem ter que procurar e gerir muitos
compradores com diferentes especificagcdes, e com a possibilidade de negociar mercados futuros e
contracto de médio prazo que estabilizem as vendas e os pregos.

Enfatiza Sambo (2018) que como consequéncias dos efeitos da actuacdo destes megaprojectos, as
economias locais tornam-se monetizadas, o custo de vida encareceu e os locais expropriados tem
tido baixo nivel de empregabilidade. E a pouca cooperacdo do governo na vida das comunidades
locais o que conduz a uma pobre relagcdo com as comunidades reassentadas. De fato, a actividade de
exploracdo de recursos naturais tem implica¢Oes significativas nos modos de vida das comunidades
locais. Para além de afectar negativamente o acesso aos recursos, que sdo uma fonte importante de
sobrevivéncia das comunidades, a exposicdo em que as comunidades estdo sujeitas, cria condi¢bes
para que algumas doengas como as respiratorias, por exemplo, possam se desenvolver e, desse
modo, afectar a saude publica das comunidades.

Contudo, os direitos para serem efectivos precisam ser garantidos pela opinido publica nacional e
internacional, pelas organizagGes internacionais, por movimentos sociais e instituicdes legais, mas,
acima de tudo pelos estados nacionais que devem estabelecer prioridades em termos de interesses
nacionais ou nas democracias modernas, pelas demandas de seus eleitores.

Face a estes factos, pode se dizer que a internacionalizacdo da economia rompeu com a ideia de
sociedade, com a ideia de sujeito (como actor social), na medida em que a internacionaliza¢do da
economia transformou a razdo ou a racionalidade que sustentava os vinculos entre os actores
sociais. E nessa transformacgdo que emerge a concepgdo de exclusdo social, que vem a ser, portanto,
um tracgo constitutivo da classificagdo na qual se baseia o conceito estrutural de identidade social. E
aqui importa perceber que esse traco afecta a concepc¢do de desigualdade.

Consideragoes Finais

A presente pesquisa analisou o tema relacionado com um dos maiores pilares da construcdo de vida
de um individuo (direito a moradia-habitagdo, usufruto dos servicos sociais e bens produzidos
socialmente), retractando as implicacGes de expropriacdo de territérios das comunidades locais em
Mocambique. Da analise feita do problema levantado, este estudo mostrou que pela forma
excessiva que se opta pela exploragdo de recurso naturais e introducdo do IE abriu espaco para
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implantacdo dos megaprojectos empresariais no nosso pais, foi um modelo de desenvolvimento
optado por Mogcambique depois da guerra civil. Percebeu-se que desde o inicio da implantacao dos
megaprojectos empresariais até a actualidade n3ao houveram alteragbes no indice de
desenvolvimento humano nem nos indicadores sociais bem como na reducdo da pobreza nos
distritos onde foram implantados os projectos propostos. Desta feita, o estudo defende a tese de
que os grandes projectos de IE propostos, com sua ansia em nome do desenvolvimento do pais,
expropriam os territdrios, violam os direitos humanos, reproduzem a pobreza e desigualdades sdcio-
territorial (insuficiéncia de servigos basicos dentre outras necessidades basicas) as comunidades
locais. Por todo Mocambique assiste-se uma troca de recursos naturais em detrimento das grandes
industrias e os mercados internacionais e a comunidade local (zona rural) é reassentada e é a menos
beneficiada da implantacdo dos grandes projectos, observa-se assim a desterritorializacdo das
comunidades locais.

Os direitos humanos sdo vistos como minimo ético necessario para a luta pela dignidade; sdo vistos
como pilar de didlogo entre as diversas comunidades e culturas; também geram esperancas nas
lutas contra as injusticas e exploragdo que maior parte da humanidade sofre. A luta pela dignidade
humana leva ao acesso igualitario aos bens, assim com introducdo de concepc¢les globalizadas
constitui um desafio para todos os paises passarem a defender-se da ideologia da globalizacdo: o
neoliberalismo. A implantacdo deste sistema capitalista mostrou claramente a separagdo entre os
paises ricos e paises pobres, isso pelas politicas colonialistas por causa da sua condicdo de
subordinacdo. E nos ultimos anos assiste-se em Mocambique o capitalismo e a concorréncia a
estabelecer-se como regras na exploracdo de recursos naturais, vé-se a entrada dos megaprojectos
em lapidar os recursos naturais no nosso pais.

Entendeu-se que a globalizagdo econdmica e tecnoldgica alterou de forma significativa a vida das
comunidades locais em Mog¢ambique. Mas, essas ndo se queixam das suas vidas anteriores, mas da
alteracdo do seu modo de vida depois da instalacdo e implantacdo dos megaprojectos nessas zonas.
Portanto, nos paises africanos, a globalizagdo econdmica é aliada a exploragdo dos recursos naturais,
constitui uma ameaca por mais que seja uma oportunidade de desenvolvimento aos paises em vias
de desenvolvimento, pois aumentam as desigualdades sécio territoriais, as injusticas sociais por
conta da exploragdo de recursos naturais como resposta ou corrida aos mercados internacionais.
Para satisfazer a globalizacdo o Estado Mogambicano introduziu altera¢des nos dispositivos legais
colocados a disposicdao dos megaprojectos com a finalidade de exploracdo de recursos naturais e ndo
em prol do beneficio das comunidades locais, isso leva-nos a falar de expropriacdo de territérios. E
as alteracGes que sdo feitas provocam resisténcia nas comunidades locais, pois perder territério é o
mesmo que perder sua histdria, sua identidade, os tragos culturais e modos de vida. Entdo, as
comunidades sentem que seus direitos sdo violados pela necessidade econdmica e social e quanto
ao territério sentem a sua perda porque inclui o sentimento de pertenca, estd patente a questdo
histdrica e identidade cultural, estes estdo ligados ao direito da autonomia e autodeterminacao.
Embora o Estado mogambicano tenha criado politicas e plataformas de participa¢dao dos cidaddos e
sociedade civil, percebeu-se que que essas politicas pouco espelham as preocupacdes do cidaddo. A
partir dessas politicas criadas o Estado deve solidificar e deixar mais forte suas fungdes
desenvolvidas em prol do bem-estar da sociedade, formulando politicas publicas efectivas e
democraticas modernas e com principios em direitos humanos. E é necessério a intervencdo do
Estado por meio de politicas publicas para conter a resisténcia, luta pela dignidade humana,
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desigualdade social ampliada de violagdo dos direitos humanos. Fica visivel que as desigualdades
sociais bem como a crise moral é agravada pelo avanco do neoliberalismo e pela reducdo da
intervencdo do Estado. Isso porque o Estado apresenta-se pronto para atender os interesses do
mercado e deixando de lado os interesses da sociedade como prioridade. E com adesdo do
capitalismo financeiro aliado ao neoliberalismo, o capitalismo substitui o modelo econémico de
producao, distribuicdo de insumos nos dias actuais, o que conduz a uma tragédia global chamada a
crise humanitaria global.

Os estudos sobre megaprojectos em Mocambique mostram que a violacdo de direitos humanos
associada a exploracdo de recursos naturais ndao é muito diferente das situa¢cdes que ocorrem em
outros paises. Nesta perspectiva, as implicacbes de expropriacées de territérios das comunidades
locais impactadas pelos megaprojectos empresariais foi compreendida que a desigualdade sdcio
territorial coincide com ampliacdo da violéncia dramatica da violagdo dos direitos humanos, isto é,
na medida em que um direito da comunidade afectada é violado, automaticamente é visivel como
esta sofre na provisdo de bens e servicos basicos. Compreendeu-se que os direitos humanos sao
violados ndo por desconhecimento que as comunidades tém sobre os direitos humanos, mas sdo
violados para dar lugar ao desenvolvimento econdmico do pais. Assim Mogambique entra para o
grupo de paises com IDH muito baixo apesar de ter muitos megaprojectos em curso na exploragao
de recurso naturais no ambito de desenvolvimento econdmico do pais. Contudo, pode-se concluir
gue basta que faltem direitos fundamentais ao individuo, direito, a terra, alimentagdo, habitacdo
transporte, 4gua, energia, saude e educacdo de entre outros direitos fundamentais, em detrimento
de um pequeno grupo de elite ou para satisfazer os beneficios de um sé grupo de pessoas, de
imediato lhe estd sendo violado o direito humano. As comunidades afectadas pelo megaprojecto Ihe
sdo também violadas o direito ao desenvolvimento. Recomenda-se que o direito ao
desenvolvimento abrange todas as dimensdes, econdmica, politica, cultural, social, ambiental ou
humanitaria. Outrossim, o Estado tem que criar as condicGes favoraveis a realizacdo do direito ao
desenvolvimento, visto que este é um direito humano inalienavel, sendo a igualdade no acesso as
condicBes para o desenvolvimento uma prerrogativa tanto das nagdes quanto dos individuos que
compdem as nagdes. Assim, é preciso promover e proteger os direitos humanos, por meio de
esforgos colectivos para estabelecer uma nova ordem econdmica internacional conforme proclama a
Declaragdo sobre o Direito ao Desenvolvimento, humanamente diversa e socialmente igualitaria.
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O Cuidado da Casa Comum e o Desafio Africano na Manutencao
Tradicional da Natureza

The Care of the Common Home and the African Challenge in the
Traditional Maintenance of Nature

Latifo Fonseca?®

Resumo

O documento Laudato si do Papa Francisco sobre o cuidado da “Casa Comum”, e o Retorno do Bom Selvagem
de Severino Ngoenha discutem o cuidado da Casa Comum e perspectiva filosofica-africana do problema
ecologico no contexto africano, respectivamente. As duas obras visam despertar reflexdes a respeito da
natureza: homem, planta e animais. O antropocentrismo, geralmente, minimiza a vida das plantas e animais,
colocando sempre em ultima posicdo quando se trata da defesa da vida. Ndo obstante aos movimentos que,
uns lutam pela defesa das plantas e outros pela vida dos animais, ainda ha resisténcia do homem que coloca
em si o centro das atengdes. A “economia selvagem” optada por muitas empresas multinacionais, tem
obrigado a destruicdo de plantas e animais. Muitas espécies, quer de plantas quer de animais estdo em
extingdo colocando em risco a biodiversidade. Neste trabalho pretendemos abordar a responsabilidade
humana na defesa da vida das plantas e dos animais como forma de, inicialmente, equilibrar o
antropocentrismo e em seguida, inculcar na mente dos homens a reducdo do desmatamento das florestas e
evitar a extingdo dos animais, ou seja, declarar-se uma economia sustentdvel, que respeita a vida dos seres
vivos: ser humano, plantas e animais. Sendo o homem, um ser vivo dotado de razdo, deve ser responsavel dos
actos se de fato quiser um meio ambiente saudavel, ou seja, a humanidade deve investir em si as reflexdes
éticas sobre a defesa do meio ambiente.

Palavras-chave: Animais; Antropocentrismo; Casa Comum; Plantas.

Abstract

Pope Francis’ Laudato Si document on the care of the “common Home”, and Severino Ngoenha'’s Return of the
Good Savage Discuss the care of the Common Home and the philosophical — African perspective of the
ecological problem in the African context, respectively. The two works aim to awaken reflections about nature:
man, plants and animals. Anthropocentrism generally minimizes the life of plants and animals; it always puts it
in the last position when it comes to the defence of life. Despite the movements that, some fight for the
defence of plants and others for the life of animals, there is still resistance from man who puts the centre of
attention in himself. The “wild economy” opted for by many multinational companies, it has forced the
destruction of plants and animals. Many species, both plants and animals, are endangered, endangering
biodiversity. In this work we intend to address human responsibility in the defence of the life of plants and
animals as a way initially to balance anthropocentrism and then inculcate in the minds of men the reduction of
deforestation of forests and avoid the extinction of animals, that is, declare itself a sustainable economy, which
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respects the life of living beings: human beings, plants and animals. As a human being, an endowed with
reason, he must be responsible for the acts if in fact he wants a healthy environment, that is, humanity must
invest in himself the ethical reflections on the defence of the environment.

Keywords: Animals; Anthropocentrism; Common Home; Plants.

Introdugao

O sonho por um mundo melhor deve iniciar pela defesa do bem comum, especificamente, pela
conservacao da casa comum cujo requisito é cada ser humano assumir a responsabilidade de cuidar
0 meio ambiente. O debate sobre a ecologia integral que envolve todos os seres vivos (a pessoa
humana, as plantas, os animais, as aguas, a terra e o ar) deve ser profundo e abrangente. As
discussoes sobre a vida de todos os seres vivos em circulos minoritarios de ricos, governantes e
organizacOes nao governamentais, excluindo os povos nativos e os pobres, empobrece as decisdes
no que concerne a responsabilidade do homem na defesa da casa comum.

Neste trabalho que serd apresentado no eixo 3 do VI Congresso Internacional, pretendemos,
apresentamos alguns pontos reflectidos pelo Papa Francisco no documento Laudato Si (LS) a respeito
da casa comum; em seguida abordamos a visdo de Severino Ngoenha sobre o meio ambiente no
contexto africano e por ultimo apontaremos os caminhos a seguir para salvarmos a “Mae Terra” que
passa necessariamente pela conversao intelectual da humanidade a superacdo do antropocentrismo
e a economia selvagem com vista a cultivar a ecologia integrada.

A conservacdo e ou a manutencdo da vida dos animais e das plantas deve ser visto como uma
missdao urgente se a humanidade quer uma vida sauddvel e longa. Portanto, deve haver
responsabilidade de cada pessoa humana no cuidado da casa comum e abandono do
antropocentrismo. A pesquisa visa, portanto, apontar os desafios actuais e a necessidade de somar
sinergias para o cuidado do bem comum, linguagem usada pelo Papa Francisco, para se referir aos
bens espirituais e materiais que o ser humano é responsavel.

Papa Francisco e cuidado da “Casa Comum” no Laudato Si

O documento Laudato Si (LS) marca o inicio do pontificado do Papa Francisco e serve de reflexdo
sobre o problema do meio ambiente. Francisco (ano) afirma que “o cuidado dos ecossistemas
requer uma perspectiva que se estenda para além do imediato, porque, quando se busca apenas um
ganho econdmico rdpido e facil, ja ninguém se importa realmente com a sua preserva¢do. Mas o
custo dos danos provocados pela negligéncia egoista é muitissimo maior do que o beneficio
econdmico que se possa obter. No caso da perda ou dano grave de algumas espécies, fala-se de
valores que excedem todo e qualquer cdlculo. Por isso, podemos ser testemunhas mudas de
gravissimas desigualdades, quando se pretende obter beneficios significativos, fazendo pagar ao
resto da humanidade, presente e futura, os altissimos custos da degradacdo ambiental”.

O Papa Francisco (Laudato SI 138) explica que a ecologia estuda as relagdes entre os organismos
vivos e 0 meio ambiente onde se desenvolvem. E isto exige sentar-se para pensar e discutir acerca
das condigbes de vida e de sobrevivéncia duma sociedade, com a honestidade de pér em questdo
modelos de desenvolvimento, produ¢do e consumo. O bispo de Roma acrescenta que nunca é
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demais insistir que tudo esta interligado. O tempo e o espac¢o ndo sao independentes entre si; nem
0s proprios atomos ou as particulas subatdmicas se podem considerar separadamente.

Com vista a enriquecer a visdo sobre o meio ambiente, o pontifice (Laudato Si 138) sustenta que
guando falamos de “meio ambiente”, fazemos referéncia também a uma particular relagdo: a
relacdo entre a natureza e a sociedade que a habita. Isto impede-nos de considerar a natureza como
algo separado de nds ou como uma mera moldura da nossa vida. Estamos incluidos nela, somos
parte dela e compenetramo-nos. As razdes, pelas quais um lugar se contamina, exigem uma analise
do funcionamento da sociedade, da sua economia, do seu comportamento, das suas maneiras de
entender a realidade.

Ciente da conexdo que ha de todos os seres vivos, o Papa Francisco (Laudato Si 138), argumenta que
dada a amplitude das mudancas, ja ndao é possivel encontrar uma resposta especifica e
independente para cada parte do problema. E fundamental buscar solu¢des integrais que
considerem as interac¢Ges dos sistemas naturais entre si e com os sistemas sociais. Ndo ha duas
crises separadas: uma ambiental e outra social; mas uma Unica e complexa crise socioambiental. As
directrizes para a solugdo requerem uma abordagem integral para combater a pobreza, devolver a
dignidade aos excluidos e, simultaneamente, cuidar da natureza.

Dando continuidade a questdo da ecologia integral, o sucessor de Pedro insiste que

a par do patrimdnio natural, encontra-se igualmente ameacado um patrimdnio histdrico, artistico e
cultural. Faz parte da identidade comum de um lugar, servindo de base para construir uma cidade
habitavel. Ndo se trata de destruir e criar outras cidades novas hipoteticamente mais ecoldgicas, onde
nem sempre resulta desejavel viver. E preciso integrar a histéria, a cultura e a arquitectura dum lugar,
salvaguardando a sua identidade original. Por isso, a ecologia envolve também o cuidado das riquezas
culturais da humanidade, no seu sentido mais amplo. Mais directamente, pede que se preste atengdo as
culturas locais, quando se analisam questGes relacionadas com o meio ambiente, fazendo dialogar com a
linguagem técnico-cientifica com a linguagem popular. E a cultura — entendida n3o s6 como os
monumentos do passado, mas especialmente no seu sentido vivo, dindmico e participativo — que ndo se
pode excluir na hora de repensar a relacio do ser humano com o meio ambiente®.

Com o conhecimento sobre o progresso humano, o Papa Francisco chama ateng¢do a respeito do
assunto dizendo que para se poder falar de auténtico progresso, sera preciso verificar que se
produza uma melhoria global na qualidade de vida humana; isto implica analisar o espago onde as
pessoas transcorrem a sua existéncia. Os ambientes onde vivemos influem sobre a nossa maneira de
ver a vida, sentir e agir. Ao mesmo tempo, no nosso quarto, na nossa casa, ho nosso lugar de
trabalho e no nosso bairro, usamos o ambiente para exprimir a nossa identidade.

Em pleno século XXI e com muitos avangos cientifico-tecnoldgicos, verifica-se ainda a falta de
habitacdao que Francisco considera:

é grave em muitas partes do mundo, tanto nas areas rurais como nas grandes cidades, nomeadamente
porque os orcamentos estatais em geral cobrem apenas uma pequena parte da procura. E ndo s6 os
pobres, mas uma grande parte da sociedade encontra sérias dificuldades para ter uma casa propria. A
propriedade da casa tem muita importancia para a dignidade das pessoas e o desenvolvimento das
familias. Trata-se duma questdo central da ecologia humana. Se num lugar concreto ja se desenvolveram
aglomerados cadticos de casas precadrias, trata-se primariamente de urbanizar estes bairros, ndo de

% Francisco, Papa (Laudato Si 139).
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erradicar e expulsar os habitantes. Mas, quando os pobres vivem em suburbios poluidos ou aglomerados
perigosos, «no caso de ter de se proceder a sua deslocagdo, para ndo acrescentar mais sofrimento ao que
ja padecem, é necessario fornecer-lhes uma adequada e prévia informacdo, oferecer-lhes alternativas de
alojamentos dignos e envolver diretamente os interessados®.

Apesar da necessidade da ecoldgica integrada e responsabilidade humana, o documento indica
outro ponto crucial que é a lei moral. Por isso, Francisco 2015 (Laudato Si 155) acredita que a
ecologia humana implica também algo de muito profundo que é indispensavel para se poder criar
um ambiente mais dignificante: a relacdo necessaria da vida do ser humano com a lei moral inscrita
na sua propria natureza.

Citando o seu antecessor, Bento XVI, Francisco (2015) enfatiza que existe uma “ecologia do
homem”, porque “também o homem possui uma natureza, que deve respeitar e ndao pode
manipular como lhe apetece”.

Francisco (2015) (Laudato Si, 95) sustenta que o meio ambiente é um bem colectivo, patrimdnio de
toda a humanidade e responsabilidade de todos. Quem possui uma parte é apenas para administrar
em beneficio de todos. Se ndo o fizermos, carregamos na consciéncia o peso de negar a existéncia
aos outros. Por isso, os bispos da Nova Zelandia perguntavam-se que significado possa ter o
mandamento «ndo matards», quando “uns vinte por cento da populacgdo mundial consomem
recursos numa medida tal que roubam as nac¢des pobres, e as geragBes futuras, aquilo de que
necessitam para sobreviver”.

O desafio actual, segundo o Pontifice, é olhar o meio ambiente como um bem colectivo, isto é, casa
comum onde cada pessoa humana deve sentir-se responsavel no cuidado desse dom de Deus. Ndo
obstante aos diversos fendmenos naturais que reflectem ao modo como o homem explora a
natureza, parece que ainda falta a conversdo intelectual para que a pessoa humana seja mais
responsavel no cuidado do meio ambiente.

No cuidado da biodiversidade, o bispo de Roma recorre o que o0s especialistas insistem na
necessidade de prestar uma especial aten¢do as dreas mais ricas em variedade de espécies, em
espécies endémicas, raras ou com menor grau de efectiva protecgdo. Ha lugares que requerem um
cuidado particular pela sua enorme importancia para o ecossistema mundial ou que constituem
significativas reservas de d4gua assegurando assim outras formas de vida. Mencionemos, por
exemplo, os pulmdes do planeta repletos de biodiversidade que sdo a Amazdnia e a bacia fluvial do
Congo ou os grandes lengdis freaticos e os glaciares. A importancia destes lugares para o conjunto do
planeta e para o futuro da humanidade ndo se pode ignorar.

Ao se ignorar a importancia dos lugares, ndo somente os mencionados pelo Papa, mas também por
diversas reservas ambientais situadas em muitas partes do mundo, o homem provoca danos maiores
gue resultam em mudancgas climaticas e extin¢do de varios animais.

Todavia, Francisco alerta que ao falar sobre estes lugares, impde-se um delicado equilibrio, porque
ndo é possivel ignorar também os enormes interesses econdmicos internacionais que, a pretexto de
cuidar deles, podem atentar contra as soberanias nacionais.

10 Francisco, Papa (Laudato Si 147).

86


http://w2.vatican.va/content/benedict-xvi/pt.html

Francisco (2015), (Laudato Si, 86) reconhece o trabalho desenvolvido pelas Organiza¢gdes ndo
governamentais dizendo ser louvavel a tarefa desses organismos internacionais e organizacdes da
sociedade civil que sensibilizam a populacdo e colaboram de forma critica, inclusive utilizando
legitimos mecanismos de pressao, para que cada governo cumpra o dever préprio e ndo-delegdvel
de preservar o meio ambiente e os recursos naturais do seu pais, sem se vender a espurios
interesses locais ou internacionais.

O que é necessario é que haja sinergias de todos actores: as organiza¢gdes ndo governamentais, os
governos e os povos nativos devem ter o cuidado das biodiversidades para que resulte em um
ambiente sauddvel e manutencao de todas espécies de animais e plantas.

De acordo com o Papa Francisco (2015) (Laudato Si,112),

A cultura ecoldgica ndo se pode reduzir a uma série de respostas urgentes e parciais para os problemas
que vao surgindo a volta da degradagcdao ambiental, do esgotamento das reservas naturais e da poluigdo.
Deveria ser um olhar diferente, um pensamento, uma politica, um programa educativo, um estilo de vida
e uma espiritualidade que oponham resisténcia ao avango do paradigma tecnocratico. Caso contrario, até
as melhores iniciativas ecologistas podem acabar bloqueadas na mesma logica globalizada. Buscar apenas
um remédio técnico para cada problema ambiental que aparece, é isolar coisas que, na realidade, estdo
interligadas e esconder os problemas verdadeiros e mais profundos do sistema mundial.

A proposta de Francisco é que a pessoa humana tenha como projecto de vida o cuidado a vida do
préprio homem, dos animais e das plantas. Ndo se deve olhar ao ser vivo com Unica intencdo de
exploracdo. A vida ndo deve ser reduzida a lucros, o que seria uma economia selvagem.

O antropocentrismo moderno, no entender de Francisco (Laudato Si,116) acabou, paradoxalmente,
por colocar a razdo técnica acima da realidade, porque este ser humano ja ndo sente a natureza
como norma vdlida nem como um reflgio vivente. Sem se po6r qualquer hipdtese, vé-a,
objectivamente, como espago e matéria onde realizar uma obra em que se imerge completamente,
sem se importar com o que possa suceder a ela.

Reflectindo com maior profundidade o problema do antropocentrismo, o Papa Francisco argumenta
no (Laudato Si, 117).

Nos tempos modernos, verificou-se um notdvel excesso antropocéntrico, que hoje, com outra roupagem,
continua a minar toda a referéncia a algo de comum e qualquer tentativa de reforcar os lagos sociais. Por
isso, chegou a hora de prestar novamente atencao a realidade com os limites que a mesma impde e que,
por sua vez, constituem a possibilidade dum desenvolvimento humano e social mais sauddvel e fecundo.
Uma apresentac¢do inadequada da antropologia cristd acabou por promover uma concepgao errada da
relagdo do ser humano com o mundo. Muitas vezes foi transmitido um sonho prometeico de dominio
sobre o mundo, que provocou a impressao de que o cuidado da natureza fosse atividade de fracos. Mas a
interpretacdo correta do conceito de ser humano como senhor do universo é entendé-lo no sentido de
administrador responsavel.

O problema apontado pelo Papa do antropocentrismo deve ser corrigido imediatamente para que o
homem n3do seja Unico ser vivo o centro das atencbes. Com a capacidade intelectual maior que os
demais, o homem assume a responsabilidade e regula a forma de exploracdo das plantas e dos
animais.
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A proposta do Papa Francisco para fazer face aos diversos problemas que afectam a “Casa Comum”
passam necessariamente pela compreensao de que o ser humano é o primeiro responsavel do
cuidado do bem comum incondicionalmente.

Nas condi¢Bes actuais da sociedade mundial, afirma o Pontifice (Laudato Si 158), onde ha tantas
desigualdades e sdo cada vez mais numerosas as pessoas descartadas, privadas dos direitos
humanos fundamentais, o principio do bem comum torna-se imediatamente, como consequéncia
l6gica e inevitavel, um apelo a solidariedade e uma opc¢ao preferencial pelos mais pobres.

A opcao pelos pobres, no entender de Francisco,

implica tirar as consequéncias do destino comum dos bens da terra, mas — como procurei
mostrar na exortacdo apostodlica Evangelii gaudium — exige acima de tudo contemplar a imensa
dignidade do pobre a luz das mais profundas convic¢Ges de fé. Basta observar a realidade para
compreender que, hoje, esta opgcdo é uma exigéncia ética fundamental para a efetiva realizacdo
do bem comum?®,

Reflexao sobre o meio ambiente como problema filosofico

Severino Ngoenha fildsofo mocambicano, estende suas reflexdes filosoficas na arena ecoldgica. A
obra o Retorno do Bom Selvagem é uma provocacdo para que o africano discuta os problemas do
meio ambiente e assuma o protagonismo dos seus problemas e desafios inclusive do meio ambiente
dentro da sua realidade e com seus meios e capacidades.

O autor constata que, a vivéncia Humana consiste no distanciamento progressivo e acentuado do
ambiente natural e social. Nesta perspectiva, toda a evolugao Humana tende a colocar o Homem
fora do Homem (o homem fora dele mesmo). Para o Homem a importancia da cultura é tal, que faz
dela a sua segunda natureza, sem a qual, alids, ndo pode viver.

Conforme Ngoenha (1994, p.24), o pensamento africano, a partir da segunda guerra mundial, afasta-
se de uma visdo mistica da natureza, e orienta-se em direc¢do a uma visdo instrumentalista. Por sua
vez, o pensamento ocidental a partir dos anos trinta a quarenta é influenciado pelas catastrofes que
a sua atitude provocou, vé-se obrigado a repensar o modo de relacionamento do Homem Ocidental
com a natureza por teorizar a passagem de uma visdo instrumentalista mistica.

Ngoenha explica que o negro tem forma diferente de olhar a natureza

Existe no mundo uma outra forga vital, semelhante ao Homem, que anima todos os objectos
dotados de um caracter sensivel, desde Deus a um grdo de areia. O Negro estabeleceu uma
hierarquia rigorosa de forgas. No cimo Deus, Unico, ndo criado e criador, aquele que da forga e
poténcia por ele mesmo. Ele da existéncia, substancia e acréscimo as outras forgas. Depois dele
vém os antepassados, e, em primeiro lugar, os fundadores dos clds. Mais abaixo encontram-se
0s Vivos que, por sua vez, sdao ordenados segundo os costumes, mas sobretudo segundo a

1 Francisco, Papa (Laudato Si 158),
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ordem geneoldgica. No fim encontram-se os animais, as plantas e os minerais (Ngoenha 1994,
p. 24).

A ética africana consiste, portanto, no “reconhecimento da unidade do mundo” e do agir para
manter o equilibrio das forgas, da ordem e da estabilidade. Desta concepg¢do deriva a ideia do
sagrado, fulcro de toda a vida africana, onde cada ser, cada coisa, possui uma forca vital de energia
divina. “O homem estad ligado a planta, ao animal, aos seus semelhantes, vivos e mortos, e ao
cosmos através do ritmo vital, e a Deus através do sacrificio ritual” (Ngoenha, 1994, p.25).

Na abordagem sobre o meio ambiente (Ngoenha, 1994), equipara ao tema da democracia, um
assunto novo e espinhoso no contexto africano e considera que os africanos devem “tomar a sério a
especificidade cultural que nds somos e representamos e inventar um modelo institucional que se
inspire nos substratos culturais das populacées”, pois para o autor acima referido, o que ha em
Mocambique e em Africa, é um jogo de interesses politicos que prejudica a constituicio de uma
democracia que proclame a justica social e que seja realmente benéfica para os povos, motivo pelo
qual, destroem as culturas e a tradicdo de ter uma excelente relagdo com a natureza.

Ngoenha apresenta-nos sua compreensdo sobre a tradicdo que tem a ver com a conservagdo de
tudo que é africano:

Falar da tradigdo como utopia critica significa, portanto, o bom uso da tradigdo. Isto é possivel através
duma memoria vigilante, que ndo ataca cegamente a tradigcdo. Falar da tradigdo como utopia critica
significa combater uma tradigcdo que leva a morte e a alienagdo do “Muntu”. A tradicdo ndo é um corpo
fechado, mas aberto. Neste sentido ndo é inimiga da modernidade, ndo se opde a modernidade; ela pode
ser transportada no projecto da modernidade e, portanto, da autenticidade africana. Neste projeto
torna-se modelo de cultura, de unidade, no esfor¢go de construgdo de um modelo comum de “Muntu”.
Ela ndo esta simplesmente na origem, mas estad também a fim de oferecer modelos utdpicos para o agir
atual®,

A filosofia ngoenhiana sugere que, temos que rever o passado e apreender das culturas tradicionais
unicamente os elementos que as mesmas oferecem para resolugdo dos problemas actuais e futuros.
Por isso, cuidar da natureza é cuidar do presente e do futuro, garantindo que as futuras geracdes
recebam a Africa mais saudavel.

Ngoenha e Castiano (2010) explicam que, a condi¢do de olhar para tras é, pois, quando essas
lucubracgdes filosdficas, estdo intrinsecamente ligadas a melhoria da vida das populag¢des africanas
em fungdo de projectos sociais.

Ngoenha (1994) adverte que tendo em vista o presente, a escolha dos elementos que a tradigdo nos
oferece, deve visar a melhoria da realidade social da Africa, em geral, e de Mocambique, em
particular.

Para o autor, a relagdo do africano com a natureza é a expressdo de uma simbiose consciente. Nas
poesias inspiradas pela caca, o cacador ndo se orgulha das suas proezas; em relagdo a presa, ele
exprime simplesmente louvor e respeito. O cacador e a presa desempenham os seus papéis no
drama da existéncia.

12 Ngoenha, S.E. (1994). Filosofia Africana: das independéncias as liberdades, p. 125.
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Portanto, a natureza ndo é uma inimiga que se tem que vencer a qualquer preco. O africano sente-se
parte integrante da natureza e a sua ac¢ao inscreve-se num sistema de relagdes com o cosmos, com
as plantas, com os animais e num sistema de relagdes sociais.

A partir do debate, sobre a relagdo entre o africano e a natureza, o autor vai além e diz que a
epistemologia negro-africana ignora a separag¢do entre a “ordem do conhecer” e a “ordem do ser”.
Portanto, existe a integracdo e isso implica que o africano depende da natureza e a natureza
depende do africano. O conhecimento é um ser e ndao s6 um instrumento ao servico do Homem.

Ngoenha (1994) sustenta que Homem negro, desde sempre se apercebeu que no intimo dos seres
reside algo de muito poderoso que os anima e que nao pode ser descrito. Esta é a razao pela qual a
religido africana foi intitulada animista: para o africano tudo é sagrado. Tudo é habitado por uma
alma, uma forca activa.

Nas oragOes debaixo de uma arvore, o africano dirige-se a ela como uma divindade mesmo sabendo
gue ndo é. Essa relagdo intima, pode ser a materializacdo (torna-se presente) o Deus invisivel, mas
que se faz presente através da arvore sagrada como o embondeiro.

Entretanto, por causa do consumismo, o espirito da ddlar-cracia, como Ngoenha batiza ao amor
excessivo ao dinheiro e a ganancia, os governos africanos abandonam as tradicGes e comecgaram a
vender as terras, os animais, as plantas e todos os minerais para seu beneficio. Por isso, hoje,
encontramos, matas destruidas e muitos animais em extin¢do, porque a exploracdo é extremamente
incontrolavel.

Para que haja politicas de defesa do meio ambiente, Ngoenha enfatiza que deve-se concretizar um
munus de principios, um contrato politico que os governantes, independentemente da familia
politica a que pertencam, deverdo imperativamente respeitar e defender a todo custo, um nimero
de valores mesmo materiais, que ndo podem ser alienados sem o consentimento explicito dos
mogcambicanos, através, por exemplo, de um referendo.

Caminhos a seguir para uma cultura do cuidado do meio ambiente

A reflexdo de Hans Jonas (1995) podera contribuir nas reflexdes de Francisco (2015) e de Ngoenha
(1994) sobre o meio ambiente. Hans Jonas em o principio de responsabilidade que também é
considerado um principio ético, acredita que a forma de fugir do antropocentrismo, o homem deve
assumir a responsabilidade no cuidado do bem comum.

O principio de responsabilidade proporciona uma perspectiva de didlogo critico em plena era
tecnoldgica. Jonas entende que, “sob o signo da tecnologia, a ética tem a ver com ac¢des de um
alcance causal que carece de precedentes [...]. tudo isso coloca a responsabilidade no centro da
ética” (Jonas, 1995, p. 16-17). O homem deve, acima de tudo, assumir a responsabilidade para cuidar
do meio ambiente. Dessa forma, fugird do antropocentrismo e do consumismo.

Para que haja de fato responsabilidade, Hans Jonas sugere o seguinte: “Age de tal forma que os
efeitos de tua acgdo sejam compativeis com a permanéncia de uma vida humana auténtica sobre a
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terra” (Jonas, 1995, p. 40). A proposta de Hans Jonas é de ordem racional para um agir colectivo
como um bem comum e nao individual. Acreditamos que se o homem se conscientizar que é parte
da natureza e ndo o dono da natureza, conseguird cuidar dela sem tornd-la objecto de exploracao
para uma economia selvagem.

Sabendo da necessidade de mudanca de paradigma, Francisco exorta no Laudato Si a discussao
sobre o principio do bem comum afirmando que a ecologia humana é insepardvel da nocdo de bem
comum, principio este que desempenha um papel central e unificador na ética social. E “o conjunto
das condicOes da vida social que permitem, tanto aos grupos como a cada membro, alcancar mais
plena e facilmente a prépria perfeicao”.

Francisco aponta a solidariedade como parte do bem comum,

nas condi¢cdes actuais da sociedade mundial, onde ha tantas desigualdades e sdo cada vez mais
numerosas as pessoas descartadas, privadas dos direitos humanos fundamentais, o principio do bem
comum torna-se imediatamente, como consequéncia ldgica e inevitavel, um apelo a solidariedade e uma
opcao preferencial pelos mais pobres. Esta op¢do implica tirar as consequéncias do destino comum dos
bens da terra, mas — como procurei mostrar na exortagdo apostélica Evangelii gaudium — exige acima de
tudo contemplar a imensa dignidade do pobre a luz das mais profundas convic¢des de fé. Basta observar
a realidade para compreender que, hoje, esta op¢do é uma exigéncia ética fundamental para a efectiva
realizacdo do bem comum (Laudato Si,158).

O pontifique critica a lentiddo no cuidado da biodiversidade e no contraste a desertificacdo dizendo
que os avancos foram muito menos significativos. Relativamente as mudancas climaticas, os
progressos sdo, infelizmente, muito escassos. A reducdo de gases com efeito de estufa requer
honestidade, coragem e responsabilidade, sobretudo dos paises mais poderosos e mais poluentes.

Francisco (2015) (Laudato Si, 207) lembra que a “Carta da Terra convidava-nos, a todos, a comecar de
novo deixando para tras (sic) uma etapa de autodestruicdo, mas ainda ndo desenvolvemos uma
consciéncia universal que o torne possivel. Por isso, atrevo-me a propor de novo aquele consideravel
desafio: Como nunca antes na histdria, o destino comum obriga-nos a procurar um novo inicio (...).
Que 0 nosso seja um tempo que se recorde pelo despertar duma nova reveréncia face a vida, pela
firme resolugao de alcangar a sustentabilidade, pela intensificagdo da luta em prol da justica e da paz
e pela jubilosa celebracdo da vida”.

No que diz respeito aos novos desafios, Francisco (2015) apresenta a educagdo na responsabilidade
ambiental que pode incentivar varios comportamentos que tém incidéncia directa e importante no
cuidado do meio ambiente, propondo exemplos praticos, tais como evitar o uso de plastico e papel,
reduzir o consumo de agua, diferenciar o lixo, cozinhar apenas aquilo que razoavelmente se podera
comer, tratar com desvelo os outros seres vivos, servir-se dos transportes publicos ou partilhar o
mesmo veiculo com varias pessoas, plantar arvores, apagar as luzes desnecessarias.

Consideragoes finais
A critica do antropocentrismo nao deveria ficar em segundo plano nos actuais debates sobre o meio

ambiente. Se a crise ecoldgica é uma expressdao ou uma manifestagdo externa da crise ética, cultural
e espiritual da modernidade, nao podemos iludir-nos de sanar a nossa relagdo com a natureza e o
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meio ambiente, sem curar todas as relagdes humanas fundamentais. As directrizes para a solugao
requerem uma abordagem integral para combater a pobreza, devolver a dignidade aos excluidos e,
simultaneamente, cuidar da natureza, como recomenda o Papa Francisco.

A ética de responsabilidade de Hans Jonas deve ser vista como uma tentativa urgente de mitigarmos
os danos provocados pela exploracao irracional da natureza levando ao homem a tornar-se cego face
aos problemas actuais que a natureza enfrenta. As mudancas climaticas e suas consequéncias, deve
ser alerta para que cada pessoa humana assuma a missao de cuidar a casa comum.

No entender de Ngoenha, os africanos devem partir dos seus valores tradicionais focando um futuro
qgue implica a tomada de consciéncia de que o ser humano é parte da natureza e o cuidado do meio
ambiente é a forma de garantir o bem estar de todos.

Portanto, a conversao intelectual pode ser um dos caminhos que abrira varias propostas de como
podemos cuidar a casa comum e para o bem estar da natureza incluindo a pessoa humana.
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Resumo

Paradoxalmente, quando se espera que a abundancia de recursos minerais numa determinada area territorial
implica o impulso ao desenvolvimento econdmico e social dos povos dessas areas, em muitas partes do
mundo tal tem se transformado em fonte de discussdo e preocupagao a todos os niveis sociais. Dai que surge
este estudo focalizando na exploragdo mineira e nos desafios para a sua contribuicdo no desenvolvimento
distrital de Montepuez, na provincia de Cabo Delgado. A presente pesquisa procura correlacionar as
potencialidades da exploragdo mineira e sua contribuicdo no desenvolvimento local, numa perspectiva do
indice de Desenvolvimento Humano (IDH). O estudo teve como base metodolégica mista, combinando dados
guantitativos com anadlise qualitativa. Para a andlise de dados recorreu-se a SPSS como leitor do
comportamento humano e o processamento das correlagdes. Foram aplicadas também técnicas de analise
estatistica simples processado por excel para a produgdo e estabelecimento de correlagdes entre as tabelas
com dados originais de Montepuez e de nivel provincial de Cabo Delgado e o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) dos paises Africanos e receitas colhidas nas actividades mineiras. Para a recolha de dados
qualitativos foram aplicadas técnicas de observagao sistematica a partir de caminhadas nos bairros do posto
Administrativo de Namanhumbire. Foi igualmente usada a técnica de entrevistas semiestruturadas aos
membros da comunidade. O estudo conclui que a actividade de mineragdo ndo revela uma correlagdo directa
na sua possivel contribuicdo para os indicadores de desenvolvimento local. Assim, é de sugerir um maior rigor
na aplicagdo da Lei de Mineragdo mogambicana em beneficio das comunidades locais.

Palavras-Chave: Exploragao Mineiras; Desenvolvimento local e Distrito de Montepuez.

Abstrat

Paradoxically, when the abundance of mineral resources in a given territorial area is expected to boost the
economic and social development of the people in those areas, in many parts of the world this has become a
pole of discussion and concern at all social levels. Hence this study, focusing on mining exploration and the
challenges for its contribution to the district development of Montepuez, in the province of Cabo Delgado. This
research seeks to correlate the potential of mining exploration and its real contribution to local development,
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from the perspective of the Human Development Index (HDI). The study was based on a mixed methodology,
combining quantitative data with qualitative analysis. For data analysis, SPSS was used as a reader of human
behavior and the processing of correlations. Simple statistical analysis techniques processed by Excel were also
applied for the production and establishment of correlations between the tables with original data from
Montepuez and the provincial level of Cabo Delgado and the tables presented with the HDI of African
countries and revenues collected in mining activities. For the collection of qualitative data, systematic
observation techniques were applied from walks in the neighborhoods of the administrative post of
Namanhumbire. It was also applied the technique of semi-structured interviews with community members.
The study concludes that mining activity does not reveal a direct correlation in its possible contribution to local
development indicators. Therefore, it is suggested that greater rigor be applied in the application of the
Mozambican Mining Law for the benefit of local communities.

Keywords: Mining; Local development; and HDI.

Introducgao

A exploracdo de recursos minerais vem ganhando o seu relevo desde em que o povo ndo conhecia o
seu valor no mercado. Portanto nesses periodos, os beneficios da exploracdo ndo eram abrangentes
a todos membros da comunidade e os danos provenientes da exploracdo eram suportados sem
responsabilizacdo dos actos porque as politicas pré-estabelecida ndo clarificavam nem a distribuicdo
dos beneficios nem a responsabilidade social das emoresas exploradoras.

Em 1997, em Mocambique, foi concretizado o primeiro maior investimento no sector de mineracao,
desta-feita, na drea de processamento, denominado Mozambique Aluminium Smelter (MOZAL).
Estava assim aberta a porta dos Mega-projectos em Mocambique. No ano 2000 seguiu a “South
African Coal, Oil and Gas Corporation” (SASOL), em 2002 a KENMARE, em 2007 a VALE, em 2009 a
RIVERSDALE e em 2010, o RIO TINTO e ANADARKO, conforme dados do Ministério de Recursos
Minerais e Energia (MIREME, 2019).

Entre 2002 e 2007 foi realizado um extenso trabalho de cartografia geoldgica em todo territorio
mogambicano, financiado por varias instituicdes nacionais e estrangeiras em que foram descobertas
varias ocorréncias catatdnicas reveladoras da situagdo mineira, e melhorada a avaliagdo das ja
conhecidas, tendo sido mapeadas linhas geoldgicas de reservas de carvdo , areias pesadas, calcario,
fosfatos; metais bdsicos como o ferro vanadio, titanio, marmores, bauxite, grafite tantalite; pedras
preciosas como turmalinas, bentonite, pegmatitos, , diamantes, ouro, , , entre outro minerais,
conforme dados da Extractive Industries Transparency Initiative (EITI, 2018).

A abundancia dos recursos naturais num pais é caracterizada como uma grande potencialidade para
a criacao do bem-estar do povo. Entretanto, a tradugao das potencialidades em recursos para a sua
efectiva exploracdo exige outras capacidades técnicas e capital que muitas vezes os paises
detentores dos recursos ndo tém. A dependéncia em relacdo ao capital técnico e financeiro de
outras nagdes ou companhias tém limitado e gorado todas as expectativas que sempre se criam com
a descoberta de recursos em termos de traduzir essas riquezas num desenvolvimento
socioecondmico tangivel e sentido pelas comunidades locais.

A Carta das Nag¢des Unidas foi, apds a Segunda Grande Guerra, um dos meios de acgao e de politicas
de desenvolvimento socioeconémico a escala mundial. Portanto, tal como enfatiza Pinto (2018), a
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problematica de desenvolvimento tornou-se para a organizacdo a maior preocupa¢do mundial
depois de 1945, visto que, a guerra colocou o mundo em uma situacao catastréfica. Por esta razao,
as ciéncias sociais ocuparam o lugar de relevo na andlise das sociedades humanas do pds-guerra.

E nesta perspectiva, que se d4 énfase na conjugac¢do dos recursos existentes e o desenvolvimento
promovido através destas riquezas que surge a seguinte pergunta: como é que a exploracdo mineira
contribui para o desenvolvimento do Distrito de Montepuez?

Com efeito, a maior parte dos paises africanos apresenta um nivel baixo de desenvolvimento como
ilustra a tabela abaixo e em contrapartida sdo os paises com o registo mais alto de recursos
minerais. Consequentemente, os factores familiares, escolares e indicadores econémicos nao
espelham a perspectiva das forgas Macro-estruturais.

Tabelal: indice de Desenvolvimento Humano nos Paises Africanos.

IDH 2017 2018 2020
Africa do sul 0.41 0.42 0.43
Angola 0.36 0.36 0.36
Botsuana 0.42 0.41 0.41
Eswatini 0.41 0.37 0.3
Gana 0.44 0.44 0.45
Malawi 0.41 0.41 0.41
Marrocos 0.50 0.49 0.50
Mogambique 0.36 0.36 0.36
Namibia 0.44 0.45 -
Republica de
Congo 0.42 0.42 0.42
Tanzania 0.4 0.39 0.39
Zambia 0.4 0.39 0.40
Zimbabwe 0.44 0.46 0.47
Uganda 0.38 0.38 0.38

Fonte: World Bank (2022), adaptada pelos autores.

A tabela acima apresenta 14 paises africanos detentores de recursos minerais com o nivel de
desenvolvimento extraido no World Bank, ilustrando claramente que nos trés anos analisados, os
paises apresentam um nivel abaixo de 50% de IDH com excepgdo de Marrocos que em 2017 e 2020
apresentam o IDH de 50% (0.50 x100) e em 2018 49%. Mog¢ambique é um dos paises com IDH mais
baixo dado que contraria a sensacdao geral de um desabrochar de expectativas de aumento das
receitas extraidas dos recursos minerais.

A nivel global, os paises que exploram os recursos minerais estimulam a redugdo do nivel de
pobreza. Isto é, contribuem para a reducdo do nivel de desigualdade social que influencia no
desenvolvimento socioecondmico, reducdo do nivel de desemprego, promovendo acordos
comerciais entre os mega-projectos com pequenos empreendimentos a nivel local. Noutro extremo,
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a exploracdo dos recursos minerais tem estado também a produzir resultados adversos, no que ficou
cognominado por maldicdo dos recursos. De referir que esta pesquisa procura correlacionar as
potencialidades da exploragdo mineira e sua contribuicdo no desenvolvimento local, numa
perspectiva do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

O estudo teve uma base metodoldgica mista que combina dados quantitativos com analise
qualitativa. Para a analise de dados recorreu-se a SPSS como leitor do comportamento humano e o
processamento das correlacdes. Foram aplicadas técnicas de analise estatistica simples processado
por excel para a producado e estabelecimento de correlagdes entre as tabelas com dados originais de
Montepuez, a nivel da Provincia de Cabo Delgado e o indice do Desenvolvimento Humano (IDH) dos
paises Africanos e receitas colhidas nas actividades mineiras. Para a recolha de dados qualitativos
foram aplicadas técnicas de observacdo sistemdtica a partir de caminhadas nos bairros do posto
Administrativo de Namanhumbire. Foi usada a técnica de entrevistas semiestruturadas aos membros
da comunidade.

Contributo de exploragao mineira

O nivel de producdo mineira consciencializa e induz a pensar num impacto significativo no
desenvolvimento, pois se pressupde que quanto mais se produz, mais receitas ao Estado sdo
garantidas e, consequentemente, mais desenvolvimento se regista. Portanto, as receitas oriundas
da producdo sdo as que alavancam os cofres do Estado. A tabela 2 ilustra a percentagem da
contribuicdo da renda proveniente da exploracdo dos recursos minerais a nivel dos paises africanos
em cinco anos.

Tabela 2: Renda Total dos Recursos Naturais nos Paises Africanos.

Renda total dos recursos naturais(%) 2016 2017 2018 2019 2020
Africa do sul 3.31 3.49 3.40 3.74 3.91
Angola 10.89 16.44 27.50 26.14 25.52
Botswana 0.75 0.87 0.81 0.63 0.68
Eswatini 4.47 4.08 3.03 3.36 3.92
Gana 9.39 10.66 10.10 10.29 9.47
Malawi 10.92 7.01 5.00 4.24 3.97
Marrocos 3.14 3.55 2.94 0.34 0.32
Mocambique 16.39 18.71 15.99 12.43 11.70
Namibia 2.60 3.36 1.22 1.44
Republica de Congo 18.08 33.35 47.44 | 45.98 37.39
Tanzania 5.62 5.17 3.54 3.54 3.86
Zambia 11.68 13.23 11.55 11.56 11.81
Zimbabwe 4.47 6.04 6.09 5.33 6.80
Uganda 12.73 12.14 7.92 7.39 7.27

Fonte: World Bank, (2022), adaptada pelos autores.

A tabela 2 monstra que paises como Republica de Congo, Angola, Mo¢ambique, e Zambia foram os
gue a sua maior renda foi arrecadada na exploragdo de recursos naturais nos anos em analise e
Mogcambique atingiu o seu pico em 2017.
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A mineracdo em Mogcambique comegou com a exploracdo de ouro pelos portugueses. No entanto a
sua importancia econémica teve lugar com a exploragdo de carvdo mineral e gas natural no inicio da
década de 1960. A produgdo ficou interrompida na década de 1980 com a guerra civil entre a Renamo
e a Frelimo. Depois da assinatura do acordo geral da paz, retomaram-se as pesquisas e o0s
investimentos no sector mineiro. Como resultado, novos minerais foram descobertos, com destaque
para areias pesadas de Moma e gas natural de Rovuma. (Armando, 2015, p. 50)

Estudos revelam ainda que a existéncia de recursos minerais nem sempre se traduzem em
desenvolvimento local, regional até mesmo nacional. Zuber (2012) argumenta que deve ter-se
presente que, salvo (raros) casos de areas mineiras de grande dimensdo, a exploracdo dos minerais
metalicos e ndo metalicos ndo é um factor estruturante para a vida econémica de uma regido, na
medida em que é uma actividade a prazo.

A tabela 3 faz uma andlise econdmica do distrito de Montepuez com base na correlacdo do IDH e as
receitas provenientes das mineradoras.

Tabela 3: Correlagdo ndo paramétrico de IDH distrito versus Receitas das mineradoras no distrito de
Montepuez.

IDH .
Lo Receitas das
distrital .
Mineradoras
por ano
L. Correlation Coefficient 1.000 -.500
IDH distrital por : -
Sig. (2-tailed) . .391
ano
' N 5 5
Spearman's rho - —
. Correlation Coefficient -.500 1.000
Receitas das - -
. Sig. (2-tailed) 391
Mineradoras
N 5 5

Fonte: SPSS, v22.

O estudo apresenta uma variagao de -0,500 com um nivel de significancia de 0,391. Portanto, o
resultado indica que ha uma relacdo moderadamente negativa entre as duas varidveis sendo
correlacionadas, mas essa relacdo ndo é estatisticamente significativa com um alto nivel de
confianga.

O valor de -0,500 indica que as varidveis estdo inversamente relacionadas, o que significa que, a
medida que o valor de uma varidvel aumenta, o valor da outra varidvel diminui. No entanto, a
correlagdo ndo seria forte se a correlagdo ndo fosse significativa.

A renda é reconhecida como a medida influenciadora na reducdo da pobreza. Para Kang (2011), se
renda e riqueza fossem medidas que, embora ndo correspondendo ao fim do processo de
desenvolvimento, reflectissem fielmente o padrdo de vida das pessoas (correlagdo perfeita), ndo
haveria na pratica problemas que actualmente se registam como maior preocupacdo das pessoas.
Para Mota (2023) mede-se o valor médio do rendimento dos cidaddos com base na média do
Produto Interno Bruto (PIB), que é a soma de toda a riqueza produzida por um pais em determinado
periodo (normalmente anual) dividida pelo nimero de habitantes. Para Sen (2018), a renda é o
enfoque utilitarista da satisfacdo mental, (ndo no enfoque no descontentamento criativo e na
insatisfagdo construtiva).
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Estudos feitos pelo PNUD (2019) apontam que a renda ndo completa a satisfacdo do individuo mais,
as disparidades de rendimento exige a andlise de outras formas de desigualdade. As desvantagens
no dominio da saude e da educacdo (quer prdoprias quer dos pais) interagem e, frequentemente,
agudizam-se ao longo da vida. As disparidades tém inicio antes de se nascer, comecando pela
“lotaria do nascimento” que é o acaso do lugar de origem de uma crianca, e podem agravar-se com
0 passar dos anos. As criangas oriundas de familias pobres podem ndo ter meios para pagar a sua
educacdo e estdo em desvantagem ao tentarem encontrar um emprego. E provéavel que estas
criangcas, quando entrarem no mercado de trabalho, penalizadas por sucessivas camadas de
desvantagens, aufiram vencimentos inferiores aos das provenientes de familias com um maior
rendimento.

As receitas das mineradoras representam o crescimento na producdo a nivel do distrito, isto culmina
com a reducdo do IDH, esta situacdo ocorre num momento em que a comunidade estava empregue
com exploracdo artesanal. Moradores afirmam que a exploracao industrial trouxe desgraca para a
comunidade e que a comunidade ndo vé a alteracdo positiva pois, eles continuam com a vida dos
pobres porque o valor do consumo minimo do distrito por pessoa reduziu. “...Antes conseguiamos
comprar muita coisa antes da chegada da empresa Rubby Minning mais agora sé confiamos nos
produtos que saem da machamba. Estamos a viver uma vida triste e ndo conseqguimos superar desde
que esta empresa entrou (C1)..."

Os grandes projectos minerais estabeleceram uma nova disposicdo sectorial na economia, portanto:
“Para tornou-se o segundo produtor mineral do pais, desencadeando modifica¢cdes sociais e
econdmicas, particularmente sobre dreas sub-regionais, com relativas interferéncias sobre o
comportamento da macro e microeconomia do estado” (Trindade, 2011,p.2).

Ruber (2012) adverte que qualquer pais que pretenda traduzir a sua riqueza mineral em
desenvolvimento econdmico e social das suas comunidades e do seu povo tem de fazer face a
importantes desafios. Estes incluem: a capacidade para atrair investimentos e a adopc¢do de sélidas
politicas mineiras; a criagdo de riqueza natural, protegendo simultaneamente o ambiente e outros
valores sociais e culturais; a partilha equilibrada dos beneficios provenientes da extraccdo de
minério entre os diferentes niveis do governo, as comunidades locais e as empresas mineiras e a
prevencao e a abordagem dos potenciais conflitos sociais. Outro elemento, e ndo de menor
importancia, é o consenso entre os diferentes grupos sociais sobre a oportunidade de explorar o
sector mineiro como instrumento de desenvolvimento econdmico e social do pais. A titulo de
exemplo, cumpre mencionar o Chile, cujos governos, quer de esquerda, quer de direita, apostaram
no sector mineiro como sector fundamental do desenvolvimento do pais.

Contributo da Minerag¢ao no desenvolvimento socioecondmico

Ndo basta ser um pais com abundancia de recursos que se pode considerar uma economia rica por
conseguinte, existem procedimentos a seguir para que os mega projectos sejam considerados
contribuintes na economia nacional.

Na dptica de OXFAM (2017), o maior problema que acaba prejudicando Africa é que os recursos
mineirais sdo maioritariamente extraidos para serem processados e utilizados fora do continente e
os sectores da mineragdo tém permanecido desligados das economias mais amplas.
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Por seu turno, Castel-Branco (2008) argumenta que a contribuicdo dos mega projectos para a
economia nacional esta obviamente, relacionada com o seu peso no investimento, emprego,
producdo e comércio. No entanto, a riqueza gerada pelos mega projectos pertence as corporacdes
gue os possuem e controlam e ndo a economia como um todo. Desse modo, o impacto da riqueza
produzida pelos mega’projectos na economia nacional é relacionado com o grau de retencdo e
absorcdo dessa riqueza pela economia e ndo apenas pela quantidade de riqueza produzida.

O Instituto Brasileiro de Mineracdo (2017) indica cinco factores que explicam a importancia da
mineragdo para a economia tais como: O equilibrio econémico, influéncia histoérica, relagdo com o
fendmeno social, influéncia no PIB nacional e geragao de emprego.

Literalmente a mineragao equilibra a balanga comercial, isto é, quando a gestdo dos recursos
minerais estdao em conformidade com as expectativas nacionais a minerais impulsiona no equilibrio
da economia nacional.

A mineragdo tem um potencial que incita muitos investimentos, a riqueza mineira para os paises que
se beneficiam dos recursos, tem se destacado como uma fonte de aumento de renda. A baixo ilustra
a tabela da renda per capita dos paises africanos detentores dos recursos minerais.

Tabela 4: PIB per Capita dos paises Africanos.

PIB per Capita
Corrente 2016 2017 2018 2019 2020
(USS)
Africadosul | 5735.07 6734.48 7048.52 6688.79 5741.64
Angola 1.709,52 2.283,21 2.487,50 2.142,24 1.603,99
Botswana 6.411,53 6.705,35 6.947,80 6.679,17 5.863,20
Eswatini 3339,99 3824,05 4020,20 3843,38 3372,9
Gana 1900.41 1998.74 2180.04 2167.91 2176.58
Malawi 312.14 500.17 537.93 584.36 628.70
Marrocos 3132.94 3288.50 3492.67 3498.57 3258.12
Mogambique | 430.99 462.70 504.54 508.16 449.96
Namibia 4614,88 5453,57 5687.40 5126.18 4251.17
Republica de
Congo 1970.25 2088.50 2512.38 2288.81 1838.45
Tanzania 942.47 972.21 1010.94 1052.02 1042.10
Zambia 1249.92 1495.75 1475.20 1268.12 956.83
Zimbabwe 1421.79 1192.11 2269.18 1421.87 1372.70
Uganda 753.68 766.18 793.13 823.14 846.77

Fonte: World Bank, (2022), adaptada pelos autores.

A tabela 4 ilustra que Mogambique é um Pais com baixa renda per capita comparativamente a 14
paises em analise de 2017-2020 e 2016 Malawi foi o pais com baixo IDH. Africa do sul e Botsuana
foram os paises que apresentam maior renda per capita.

100



Para Iniciativa para Terras Comunitdrias (2010) a extrac¢do mineira artesanal e de pequena escala
desempenha um papel importante no combate ao desemprego, na ocupacao de jovens com
dificuldade de continuar os estudos, no aumento de rendimentos dos camponeses residentes nas
areas de mineracdo, e, em ultima anadlise, na reducao da pobreza (p. 11).

A mineragao de pequena escala, geralmente classificada como minerag¢do ilegal e artesanal,
caracteriza-se por uma consideravel intensidade de mao-de-obra, baixo desenvolvimento
tecnoldgico, importante contribuicdo para a deterioracdo ambiental, precarias condi¢bes laborais,
de seguranca e higiene. Entretanto, Ruber (2012) real¢ca que a mineracdo artesanal representa uma
alternativa laboral para milhdes de pessoas, muitas vezes em zonas rurais onde a agricultura e as
outras actividades ndo conseguem cobrir as necessidades basicas das familias.

Tabela 5: Indicadores do Desenvolvimento Humano e exploragdo dos recursos minerais.

IDH distrital por
ano
Correlation .
. . - .900
Nivel de escolaridade da pop. Coefficient
jovem e adulta Sig. (2-tailed) .037
N 5
Correlation .
- .900
Rend o Coefficient
enda per Capita
perap Sig. (2-tailed) 037
Spearman's N 5
rho Correlation
_ -.577
. Coefficient
Esperanca de vida desde ao nascer - -
Sig. (2-tailed) .308
N 5
Correlation
- 1.000
L Coefficient
IDH distrital por ano - -
Sig. (2-tailed)
N 5

Fonte: SPSS, v22.

Na aplicagdo do teste de correlagdo de Spearman no distrito de montepuz, a tabela acima ilustra que
teste de correlagdo do indicador de educag¢do e o indicador de renda apresentam a mesma
correlacdo 0.900 e o mesmo nivel de significancia 0,037. Estes resultados mostram ter uma
correlagdo forte entre os dois. Portanto, regista-se uma leitura inversa respeitante aos trés
indicadores. Isto é, quanto mais aumenta o IDHd menor é a renda e a escolaridade.

Para o Governo, os investimentos tém resultado num ganho para a economia do pais e para as
populagdes que residem em locais proximos onde os projectos estdo a ser implementados ou ja
funcionam (asseguraram-se oportunidades de empregos e obras de caracter social, nomeadamente,
a construcdo de infra-estruturas de saude, escolas, postos policiais, entre outras) (Cambaza, 2010, p.
1).
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Estratégias de Desenvolvimento nos Paises Africanos

No ambito de desenvolvimento nos paises Africanos, a unido Africana enfatiza a transparéncia e
envolvimento da comunidade local na gestdo de recursos sendo um dos meios impulsionadores de
desenvolvimento, portanto, é através das duas politicas que se colhe vdrias experiéncias da gestao
mineira.

Em Burquina Faso estabelecem uma campanha intitulada’” campanha intitulada 1% "que exigia que
a nova lei de mineracao do pais obrigasse a que 1% das receitas brutas da mineracao fossem
alocadas a um fundo de desenvolvimento comunitario, resultou em potencialmente 15 milhdes de
ddlares por ano para projectos de desenvolvimento local. este pais também faz as negociacGes dos
melhores contratos e a distribuicdo das receitas com uma forte supervisdo dos cidaddos (OXFAM,
2017).

Esta politica é designada estratégia defensiva, onde o Estado obtém das empresas a receita minima
necessdria para compensar pelas externalidades negativas (desloca¢des de populacdes, perda de
alternativas de desenvolvimento e de emprego, poluicdo, instabilidade macroecondmica, etc.) e
apela a responsabilidade social corporativa para que as empresas “deixem algo — escolas, centros de
saude, fontes de agua — nas comunidades”. Esta linha analitica resume-se ainda nas seguintes
palavras de Castel-Branco (2017, p.7).

Estratégias defensivas podem ser melhores ou piores, e podem proteger a economia com maior ou
menor eficdcia, mas ndo conseguem dirigir o uso dos recursos naturais, a negociacao de alternativas
e a utilizacdo da riqueza como factor de desenvolvimento.

De acordo com Castel-Branco recentemente, estratégias defensivas comegaram a mudar o foco do
ambito nacional para o local. A énfase da negociacdo e partilha fica ao nivel da comunidade. O
Estado oferece o quadro legal e as empresas negociam directamente com as comunidades.

Uma das politicas de desenvolvimento a seguir é de Botsuana que possui como referéncia nos paises
com maior e rapida taxa de desenvolvimento pois, este pais aderiu a politicas ortodoxas.

Acemoglu, Johnson e Robinson (2002), as decisdes criticas tomadas pelos lideres pds-independéncia,
particularmente os presidentes Khama e Masire apds a independéncia, manter e fortalecer as
instituicdes de propriedade privada era do interesse econdmico da elite e a riqueza em diamantes, o
gerou aluguéis suficientes que nenhum grupo queria desafiar o status que a custa de “balancar o
barco”. Para Hofman & Martins (2012), os investimentos em infra-estrutura, ensino e saude,
geograficamente espalhados pelo pais, levaram a uma relativa prosperidade no Botswana. O sistema
de seguranca social do Botswana esta bem posicionado. Pessoas mais desfavorecidas recebem
alimentos e prestag¢bes pecunidrias do Estado.

Apds 27 anos de conflitos, encerrados em 2002, Angola agora reconstréi sua infra-estrutura e sua
politica, apoiado na renda da exploracdo de petrdleo, tendo que superar desafios como a extrema
pobreza e a fome ( Melos, Zucatto, Silva, Maraschin & Batista , 2015). Carvalho (2010) em Abril de
2000,chegou-se a um acordo entre o Governo angolano e o Fundo Monetario Internacional (FMI)
por forma a desenvolver um Staff Monitored Programme (programa de monitorizagdo) com o
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objectivo de contribuir para a reducdo da inflagdo, melhorar a transparéncia das operacdes
financeiras no sector publico e comecar a implementar reformas estruturais.

A forma de uso de recurso também funciona muitas vezes nas politicas de investimentos, portanto a
transformacdo dos recursos em desenvolvimento socioecondmico funciona nas economias que o
maior objectivo é o bem-estar das comunidades. Na Angola eliminou-se a dependéncia total dos
recursos minerais recorrendo a aplicacdo das receitas provenientes dos recursos para outros
sectores de producdo.

Para Bastos e Ferreira (2008) a forma que o governo se manifesta na manipula¢do dos precos dos
recursos naturais e a conducao de politicas adequadas é determinante para o desenvolvimento de
um pais. Evidéncia empirica sugere que, em muitos paises como é o caso da Nigéria, a resposta dos
governos em periodos de boom de precos dos produtos extractivos acaba por resultar num
excessivo investimento publico com vista a criacdo de emprego, em mega projectos onerosos e de
discutivel viabilidade econédmica, apelidados de "elefantes brancos", ou até na promocao de politicas
de substituicdo das importacées e de subsidios a outros sectores da economia, como um fim em si
mesmos. Estas politicas revelam-se especialmente danosas em periodos de quedas dos precos dos
recursos naturais, em que os governos ndao podem cessar imediatamente os investimentos iniciados,
tendo para o efeito de contrair nova divida, do que resulta um endividamento externo bastante
elevado.

No ambito dos minerais preciosos, como ouro e diamante, a Libéria e a Costa do Marfim utilizam
técnicas de exploracdo que ndo precisam de muita tecnologia, violando os direitos humanos na
regido. No entanto, no caso da Africa do Sul e Botsuana, localizados na Africa Austral, a empresa
"belga De Beers” utiliza técnicas modernas e de alta tecnologia para a extrac¢do de gemas em locais
profundos, sendo, portanto, explorado por empresas de grande porte. Portanto, infere-se que todas
essas exploracées ndo industrializam e impedem o desenvolvimento africano, sendo a abundancia
de recursos naturais uma verdadeira maldi¢do para a Africa (Martins, 2016).

Consideragoes Finais

Mogambique é um dos paises da Africa com elevado registo de recursos naturais com destaque para
0s minérios, ja identificados como o marmore, a grafite, a Rubi, o calcdrio e a argila e actualmente o
gaz, etc. Sendo alguns dos recursos naturais com caracteristica de ndo renovaveis e com elevado
registo de preco que os recursos apresentam existe leis, normas e principios que o mundo, os
continentes, os paises detém por forma a velar pelo bem comum.

As politicas que varios paises usam para a promocdo do desenvolvimento local tém muita
semelhan¢a com as politicas aplicadas em Mogambique, mas a aplicacdo e exequibilidade destas
diferem das exigéncias e acompanhamento dos diferentes paises. Nisto, sobressai a divergéncia de
desenvolvimento onde os paises com as mesmas politicas, principios semelhantes alguns
apresentam um bom nivel desenvolvimento, outros, médio e alguns estaticamente baixo.
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O pais mostra aspectos que conduzem a dependéncia financeira de outros paises e este factor
consubstancia-se como uma das caracteristicas dos paises subdesenvolvidos e que a descoberta dos
recursos minerais se torna uma maldigao.

Conjugando os indicadores de Desenvolvimento Humano correlacionados, Mogambique corporiza-se
como um pais subdesenvolvido, partindo das condi¢bes sociais que a comunidade apresenta como é
o caso da renda per capita extremamente baixa, condicdes de saude baixos e acesso escolar e
condigBes precarias de habitacdo, o que leva a concluir que:

i. Nao existe correlagao entre os indicadores de desenvolvimento e as receitas provenientes
de exploracdo de recursos minerais;

ii. Com base nas potencialidades da exploragdo dos recursos minerais existem desafios face a
transparéncia na exposicao e na parte que cabe a comunidade local,;

iii. Mogambique apresenta caracteristica de paises com maldicdo de recursos pois em 2017
segundo os dados do indice de percepgdo de corrupgdo comecou a fazer parte de um dos
paises africanos com indice de corrupg¢do notério. Esta classificacdo coincide com a fase da
descoberta, pesquisa e exploracdo de gaz natural no norte da provincia de Cabo Delgado.
Este factores sdo exaltados ainda com o desabrochar de conflitos armados no Norte da
provincia de Cabo Delgado ja declarada como guerra de Terrorismo. Curiosamente, o
terrorismo ganha intensidade passados trés anos do inicio da exploracdo dos recursos
mineiras no distrito de Montepuez.

Por tudo isto, pode-se afirmar que a descoberta e exploracdo de recursos minerais em Cabo Delgado
ndo contribuem para um efectivo desenvolvimento socioecondmico. Porquanto, apresenta
caracteristicas de situagcdes em que os recursos minerais se tornam uma verdadeira maldicdo onde
sao razdes de muitos conflitos.
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Resumo

O presente estudo tem como objectivo avaliar o nivel de satisfacdo dos usuarios com os servigos oferecidos
pelos Ginasios Particulares na Cidade da Beira. A amostra estudada foi composta por 30 usudrios, de ambos
sexos, com idade compreendida entre 18 a 50 anos. Para a recolha de dados, utilizou-se o questionario de
servigos, satisfacdo e a lealdade dos consumidores de servicos de ginasios/academias de ginastica e health
clubs, adaptado para o contexto mogambicano e validado por Ribeiro (2014), com base na associagdo dos
Conceitos Fundamentais do ECSI (European Custumer Loyalty Index) e da escala SQAS (Service Quality
Assement Scale). Os dados foram analisados recorrendo-se ao programa estatistico SPSS 26. Os resultados
obtidos evidenciaram de forma generalizada que os usuarios se mostraram satisfeitos com os servicos
oferecidos nos ginasios, embora tenham sido notadas algumas deficiéncias na qualidade dos servigos. Foram
constatadas diferencas estatisticamente significativas entre o género feminino e o masculino em aspectos
como: a qualidade de programas, reclamagoes e qualidade do técnico e funciondrio, favorecendo-se o género
feminino. Da comparagdo da satisfagdo em func¢do dos gindsios, foram observadas diferengas estatisticamente
significativas nas expectativas, qualidade do servico e lealdade, qualidade do técnico e funcionario, e
qualidade de programas. Este estudo demostrou existir uma relacdo reciproca entre os servigos oferecidos nos
gindsios e a satisfacdo dos usuarios, destacando-se a influéncia da qualidade do produto e a qualidade do
balnedrio na determinacdo da satisfagdo dos usudrios. Sugere-se, aos gestores dos ginasios, que proporcionem
aos usuarios servigos de qualidade, porque além de elevar o nivel de satisfagdo, aumentam o grau de lealdade,
gue sdo factores que concorrem para a atrac¢do de novos clientes através da recomendagao que os usudrios
fazem aos integrantes do seu ciclo de relacionamentos.

Palavras-chaves: Satisfacdo; Qualidade de servigo; Usuarios; Ginasios.

Abstract

This study aims to evaluate the level of user satisfaction with the services offered by Private Gyms in the city of
Beira. The sample studied was composed of 30 users, of both sexes, aged between 18 and 50 years. For data
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collection, the questionnaire on services, satisfaction and loyalty of consumers of gym/fitness centers and
health clubs services was used, adapted for the Mozambican context and validated by Ribeiro (2014), based on
the association of the Fundamental Concepts of the ECSI (European Customer Loyalty Index) and the SQAS
(Service Quality Assessment Scale). The data were analyzed using the statistical program SPSS 26. The results
obtained showed that users were generally satisfied with the services offered in the gyms, although some
deficiencies in the quality of services were noted. Statistically significant differences were found between
women and men in aspects such as: quality of programs, complaints and quality of the technician and
employee, with women being favored. When comparing satisfaction between gyms, statistically significant
differences were observed in expectations, service quality and loyalty, quality of the coach and staff, and
quality of programs. This study demonstrated that there is a reciprocal relationship between the services
offered in gyms and user satisfaction, highlighting the influence of product quality and the quality of the
bathhouse in determining user satisfaction. It is suggested that gym managers provide quality services to
users, because in addition to increasing the level of satisfaction, they increase the level of loyalty, which are
factors that contribute to attracting new customers through recommendations that users make to members of
their relationship cycle.

Keywords: Satisfaction; Service quality; Users; Gyms.

Introdugao

A crescente conscientizacdo sobre os beneficios da actividade fisica e da relagdo da sua pratica com
a diminuicdo dos factores de risco para a saude, leva a uma maior procura dos servicos de fitness e
bem-estar. Os ginasios tornaram-se uma opc¢do para a populacdo urbana, que adere a actividade
fisica, com o intuito de promover a salde e o bem-estar (Pinheiro & Almeida, 2011, p. 1).

Actualmente, é constatavel o aumento de interesse pela pratica de actividade fisica e pelos servicos
de ginasios para a promocao da saude e bem-estar, que cada vez vem fazendo parte integrante do
guotidiano dos individuos da sociedade mogcambicana e em particular da Cidade da Beira, o que, por
sua vez, ocasiona um incremento do nimero de ginasios nesta urbe.

Neste sentido, “a satisfagdao do cliente vem se tornando num factor importante para o alcance dos
objectivos, sendo considerada um padrdo de desempenho e um padrdo de exceléncia para qualquer
organizagao” (Alves et. al. 2015, p. 48 ).

Segundo Sousa (2016, p. 268), “a satisfagdo resulta habitualmente da avaliagdo feita pelo
consumidor sobre o servico adquirido com base nas suas necessidades e expectativas, resultando
num sentimento de satisfagao ou insatisfagdao”.

De acordo com Ribeiro (2014, p. 57):

A chave da retengdo dos clientes estd na satisfagdo dos mesmos pois um cliente satisfeito permanece fiel
mais tempo, compra mais, fala bem da empresa, presta menos atengdo aos concorrentes, € menos
sensivel ao preco, da sugestBes para os produtos e servi¢os e custa menos a ser atendido do que novos
clientes.

Outro factor ndo menos importante na actuacdo dos ginasios, “é a qualidade de servicos, que é vista
como a capacidade que uma empresa ou organizagdo tem para satisfazer necessidades e desejos, e
ainda resolver um problema ou fornecer beneficios a alguém”(Firmo et. al. 2021, p. 88).
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Na visdo de Puton (2017, p. 25), “a qualidade do servico vai estar associada as expectativas e aos
valores percebido da qualidade do servico oferecido, por ser este Ultimo um factor determinante da
satisfacdo ou insatisfacdo do consumidor”.

Metodologia

A presente pesquisa é do tipo descritivo, com abordagem quali-quantitativa e delineamento
transversal. A amostra foi constituida por 30 usudrios de ambos géneros, com idades compreendidas
entre os 18 e os 50 anos, praticantes de diversas actividades em dois ginasios privados localizados na
Cidade da Beira.

Para a recolha de dados da satisfacdo dos usuarios, utilizou-se o questionario de servicos, satisfacdo
e a lealdade dos consumidores de servicos de ginasios/academias de ginastica e Health Clubs
adaptado para o contexto mogambicano e validado por Ribeiro (2014), com base na associacdo dos
conceitos Fundamentais do ECSI (EuropeanCustumerlLoyalty Index) e da escala SQAS (Service Quality
Assessment Scale).

O questionario é constituido por 61 questGes associadas a operacionalizacdo das oito varidveis
latentes do modelo de satisfacdo e lealdade propostos, nomeadamente Imagem Institucional,
Expectativas, Valor, Qualidade Técnica, Qualidade Funcional, Satisfacdo, Reclamacdes e Lealdade.
Relativamente a Qualidade Técnica e Funcional, foram incorporadas questSes especificas
relacionadas com a drea do fitness, derivadas do SQAS de Lam et. al. (2005) citados por Ribeiro
(2014, p. 125) e relativas a avaliagcdo da qualidade dos programas, da qualidade das instala¢des, da
qualidade do equipamento e da qualidade dos balnearios.

Para avaliar estas questdes concretas, foi utilizada uma escala de Likert de 7 pontos, onde o nimero
7 significa a concordancia mais elevada e o numero 1 expressa a maior discordancia. Os
respondentes foram convidados a indicar o seu grau de concordancia ou discordancia em cada uma
das afirmacgdes, assinalando apenas a opgao que julgassem mais apropriada.

Tabela 1.
Valores de confiabilidade em fung¢do das dimensdes do questiondrio

Estatisticas de confiabilidade

Alfa de Cronbach N de itens

,978 61

Fonte: Elaboragdo propria

A andlise dos dados da satisfagdo dos usudrios foi feita através do programa estatistico SPSS 26 com
a estatistica descritiva: média, desvio padrdo e a comparacdo das varidveis em estudo através do
ANOVA e Test t de student. O nivel de significancia foi fixado em 5%. Todo este processo foi
antecedido pela verificacgdo da normalidade da distribuicdo da amostra através do teste de
Kolmogorov-Smirnov, que apresentou uma distribuicao normal.

Os valores da andlise de confiabilidade do instrumento usado evidenciaram para a Satisfacdo em
geral um valor de Alfa de Cronbach de .978, o que demostrou uma boa consisténcia interna (tabela
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1). Devellis (2012) citado por Pallant (2016, p. 116), recomenda valores de Alfa de Cronbach éptimos
aqueles com um coeficiente acima de 7.

Resultados

Neste capitulo sdo apresentados os resultados da presente pesquisa, iniciando-se com os dados
caracteristicos da amostra, seguindo-se os dados da analise descritiva e a comparacao da satisfacao
dos usuarios em fung¢do do género.

Tabela 2.

Dados descritivos (%) do tempo de frequéncia dos usudrios aos gindsios em fungéo do género
Masculino Feminino Total

Tempo como membro (%) (%) (%)

1 a5 meses 6,6 6,6 13,3

6 a 9 meses 10 6,6 16,6

1a4anos 16,6 20 36,6

5a10anos 19,9 13,3 33,3

Fonte: Elaboragdo propria

Dos dados apresentados na tabela 2 pode-se notar que a maioria dos usudrios tem entre 5 a 10 anos
(33,3%) e 1a 4 anos (36,6 %), o que demostra um tempo demasiado elevado de frequéncia aos
gindsios.

Tabela 3.
Dados descritivos (frequéncias) das actividades praticadas pelos utentes nos gindsios
Masculino  Feminino Total
Actividades praticadas (%) (%) (%)
Ginastica e musculacgdo) 0 16,7 16,7
Ginastica e suas variantes 6,6 6,7 13,3
Muscula¢do/Cardio Fitness 46,7 23,3 70

A tabela 3 expde os resultados concernentes ao tipos de actividades praticadas pelos usuarios que
procuram aos servicos oferecidos pelos ginadsios, onde pode-se constatar que a maioria dos usuarios
o faz para a pratica da Musculagdo/Cardio Fitness.

Tabela 4.
Dados descritivos (percentagens) dos motivos que levam os usudrios a praticar Actividade Fisica nos gindsios
Masculino  Feminino Total
Motivos (%) (%) (%)
Vontade de emagrecer 6,7 20 26,7
Manter a saude 40) 23,3 63,3
Recreacgdo e lazer 06,7 3,3 10

Fonte: Elaboragdo proépria
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Na tabela 4, sdo expostos os resultados referentes aos motivos para a prdtica de AF pelos usudarios
dos servicos prestados em ginasios investigados, podendo notar-se que a maior parte dos usuarios
frequenta os gindsios para manter a saude, sendo esta preferéncia mais prevalente nos usuarios do
género masculino. Um segundo grupo consideravel o faz tendo como motivo emagrecer e por ultimo
um grupo reduzido o faz por recreacao e lazer.

Tabela 5.
Dados descritivos (percentagens) dos motivos que levam os usudrios a optar pelos gindsios
Masculino  Feminino Total
Motivos (%) (%) (%)
Actividade Aerdbica 0 3,3 3,3
Ambiente social 10 10 20
Corpo técnico 3,3 3,3 6,6
Preco/Qualidade 13,3 23,3 36,6
Proximidade do local de residéncia 20 6,7 26,7
Proximidade do local de trabalho 6,7 0 6,7

Fonte: Elaboragdo propria

Os resultados concernentes aos motivos pelos quais os usudrios optam pelos gindsios mostram que
a maioria dos usudrios prefere os ginasios por aspectos como o preco/qualidade, a proximidade do
local de residéncia e por fim pelo ambiente social (tabela 5).

Tabela 6.
Valores descritivos da Satisfagdo dos usudrios pelos servigos oferecidos
Varidveis N Min Max MDP

Imagem institucional 30 3,00 7,00 5,43+1,03
Expectativas 30 2,00 7,00 5,23+1,39
Valor 29 2,33 7,00 5,67+1,30
Qualidade de produto 30 1,00 7,00 4,72+1,42
Qualidade das instalacGes 30 2,25 7,00 5,29+1,17
Qualidade do equipamento 30 1,00 7,00 5,14+2,27
Qualidade do balneario 30 1,00 7,00 4,01+1,56
Qualidade do servigo 29 3,33 7,00 5,62+1,17
Qualidade do técnico e funcionario 30 2,40 7,00 5,75+1,22
Satisfacdo 30 2,33 7,00 5,41+1,34
Reclamacgdes 30 3,00 7,00 5,70+1,25
Qualidade de programas 30 1,83 7,00 5,46+1,31
Lealdade 30 2,67 7,00 5,73+1,34

Fonte: Elaboragdo propria

Os resultados da satisfacdo dos usudrios pelos servicos oferecidos nos ginasios (tabela 6),
evidenciam um nivel aceitdvel de satisfacdo no seio dos usuarios na maior parte das dimensées do
instrumento, ainda que sejam notdrias necessidades de melhoria em aspectos como qualidade tanto
do produto oferecido como dos balnedrios.

Os valores comparativos da satisfacdo dos usudrios pelos servicos oferecidos nos ginasios
particulares da Cidade de Beira em fungdo do género (test t de student), constataram diferenca
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estatisticamente significativas nas variaveis Qualidade de programas, Reclamagées e Qualidade do
técnico e funciondrio (Sig.<0,05), favorecendo o género feminino (tabela 7).

Tabela 7.
Valores comparativos (test de student) da satisfa¢éGo dos usudrios pelos servigcos oferecidos nos gindsios em
fungdo do género.

Varidveis Masculino Feminino F Sig.
Imagem institucional 5,28+1,25 5,60%,72 ,732 ,399
Expectativas 4,85+1,48 5,67+1,20 2,677 ,113
Valor 5,71+1,42 5,62+1,20 ,035 ,853
Qualidade de produto 5,15+1,29 4,24+1,44 3,307 ,080
Qualidade das instalacdes 5,23+1,34 5,37+,98 ,092 ,764
Qualidade do equipamento 5,55+2,67 4,6811,67 1,111 ,301
Qualidade do balneario 4,31+1,56 3,67+1,54 1,278 ,268
Qualidade do servico 5,24+1,22 6,02+1,00 3,494 ,072
Qualidade do técnico e funcionario 5,32+1,39 6,24+,761 4,873 ,036
Satisfacao 5,08+1,32 5,79+1,31 2,128 ,156
Reclamacdes 5,25+1,31 6,21+,99 5,054 ,033
Qualidade de programas 4,92+1,38 6,071,94 6,838 ,014
Lealdade 5,52+1,48 5,98+1,16 ,862 ,361

Fonte: Elaboragdo propria

Analisando-se ainda os valores descritivos entre os géneros, pode-se constatar que ainda que a
tendéncia seja um nivel aceitavel, valores altos de satisfacdo foram reportados no género feminino
nas dimensdes Qualidade do servico, Qualidade do técnico e funciondrio, servigco de reclamagdes e
Qualidade de programas. Da mesma forma, valores muito baixos da satisfacdo sdo verificados no
género feminino na dimensdo Qualidade do balnedrio.

Tabela 8.
Valores comparativos da Satisfagdo dos usudrios pelos servigos oferecidos nos Gindsios da Cidade da Beira em
fungdo do tipo de gindsio

Variaveis Ginasio 1 Ginasio 2 F Sig.
Imagem institucional 5,11+1,21 5,754,731 3,087 ,090
Expectativas 4,73+1,43 5,73+1,20 4,288 ,048
Valor 5,57+1,51 5,76+1,12 ,141 ,710
Qualidade de produto 4,96%1,19 4,49+1,62 ,808 ,376
Qualidade das instalacGes 5,21+1,36 5,39+,98 ,163 ,690
Qualidade do equipamento 5,63+2,75 4,6611,61 1,413 ,245
Qualidade do balneario 3,75+1,50 4,28+1,62 ,876 ,357
Qualidade do servigo 5,16%1,17 6,12+,99 5,733 ,024
Qualidade do técnico e funcionario 5,18+1,34 6,32+,76 8,204 ,008
Satisfacdo 4,96+1,37 5,87+1,18 3,796 ,061
Reclamacdes 5,29+1,41 6,11+,94 3,519 ,071
Qualidade de programas 4,78+1,39 6,14+,79 10,954 ,003
Lealdade 5,24+1,56 6,22+,91 4,492 ,043

Fonte: Elaboragado prépria

Da comparacdo dos valores da satisfacdo dos usudrios pelos servicos oferecidos nos gindsios
particulares da Cidade da Beira (ANOVA), foi possivel notar diferengas estatisticamente significativas
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nas varidveis Expectativas, Qualidade do servico e Lealdade (Sig.<0,05), Qualidade do técnico e
funcionario, e Qualidade de programas.

Tabela 9.
Valores comparativos da Satisfacdo dos usudrios pelos servigos oferecidos nos Gindsios da Cidade da Beira em
fungdo do tempo de frequéncia aos gindsios

Soma dos Quadrado

Dimensoes Quadrados gl Médio F Sig.
Imagem institucional 2,843 4 ,711 ,611 ,658
Expectativas 5,425 4 1,356 ,642 ,638
Valor 9,602 4 2,400 1,317 292
Qualidade de produto 10,877 4 2,719 1,380 ,270
Qualidade das instalacGes 14,748 4 3,687 3,616 ,019
Qualidade do equipamento 46,914 4 11,729 2,758 ,051
Qualidade do balneario 10,536 4 2,634 1,069 ,394
Qualidade do servigo 1,037 4 ,259 ,168 ,953
Qualidade do técnico e funcionario 2,226 4 ,557 ,328 ,857
Satisfacdo ,979 4 ,245 ,115 ,976
Reclamacgdes ,806 4 ,202 ,110 ,978
Qualidade de programas 1,724 4 ,431 ,216 ,927
Lealdade 3,196 4 ,799 ,395 ,810

Fonte: Elaboracdo prdpria.

Da tabela 9, que aborda os valores comparativos da satisfacdo dos usuarios, pode-se verificar que
ndo foram achadas diferencgas significativas em todas as dimensdes da satisfacdo, exceptuando-se a
dimensdo Qualidade das instalagées onde foram notadas diferencas (Sig.<0,05).

Os resultados da andlise das correlagOes entre a satisfacdo dos usuarios e as varidveis demograficas
(tabela 10) ndo mostrou nenhuma associagao significativa embora tenha sido observado em analise
mais profunda que o tipo de Ginasio influenciou significativamente os resultados obtidos nas
dimensdes Expectativas, Qualidade des servico, Qualidade do técnico e profissional, Lealdade e
Qualidade do programa.

No mesmo raciocinio, foi notada a influéncia do género nas dimensdes Qualidade de técnico e
profissional, Qualidade de programa e Reclamagées, e da idade sobre a dimensdo Qualidade de

programa.
Tabela 10.
Principais correlagdes entre a satisfa¢do e as varidveis sociodemogrdficas

Tempo como Estado Formagao

membro Ginasio Género Idade civil académica

R -,088 ,277 ,143 ,284 -,224 ,100
Sig. (bilateral) ,643 ,139 ,452 ,129 ,234 ,599
N 30 30 30 30 30 30

Fonte: Elaboracdo prépria

113



Discussao

Este estudo tinha como objectivo avaliar o nivel de satisfacdo dos usudrios pelos servicos prestados
nos Gindasios Particulares na Cidade da Beira. Dos resultados obtidos é possivel notar que os usudrios
investigados que a maioria dos usudrios investigados tem entre 5 a 10 anos (33,3 %) e 1 a 4 anos
(36,6 %) de frequéncia aos ginasios. Igualmente, ficou evidente que na sua maioria os usuarios (70
%) procuram os ginasios para a pratica da Musculag¢do/Cardio Fitness. Observou-se ainda manter a
saude, é a preferéncia mais prevalente nos usudrios (63,3 %), seguindo-se aqueles que o fazem com
0 motivo de emagrecer e para recreacgdo e lazer.

Também foi notdrio que a maioria dos usuarios opta pelos gindsios devido ao Preco/qualidade (36,6
%), Proximidade do local de residéncia (26,7 %) e por fim pelo Ambiente social (20 %).

Em geral os usuarios mostraram-se relativamente satisfeitos com os servicos oferecidos embora
reconhecam sectores como Qualidade do produto e Qualidade do balnedrio que precisam de ser
melhorados para atender a niveis aceitaveis.

N3o houve evidéncias de que a satisfacdo dos usuarios sofresse influéncia directa de varidveis como
tempo como membro, tipo de gindsio, género, idade, estado civil ou mesmo formacdo académica, o
que comprova que a satisfacdo dos usudrios esteve condicionada pela avaliacdo das dimensdes do
instrumento.

Estudos relatam que a satisfacdo global dos clientes influencia ndo somente a lealdade dos usudrios
como também vai ser influenciada pela qualidade do servico, ambiente social e percepcao do preco
(Rocha, 2017, p. 69).

Ademais, ha evidéncias de que a satisfagdo dos clientes com os instrutores, o atendimento na
recep¢do e com os equipamentos, mostra a importancia da competéncia técnica dos instrutores e da
gualidade do servico prestado pelos ginasios (Pinheiro & Almeida, 2011, p. 9).

Outros estudos, reportaram excelentes niveis de satisfacdo pelos servigos prestados nos ginasios,
sendo perceptivel nos usuarios a inten¢do de recomprar e recomendar os servigos a outros, aspectos
gue estiveram aliados a uma boa percepcdo da qualidade e imagem dos gindsios e do precos
considerados adequados (Costa et. al. 2022, p. 10).

O exposto anteriormente é crucial para estabelecer uma boa relagdo cliente-empresa, pois existem
evidéncia de que a relagdo entre a satisfacdo e a fidelidade do cliente ndo é proporcional, pois um
cliente insatisfeito, normalmente abandona a empresa e, é quase certo que divulgue uma imagem
negativa. Também, um cliente satisfeito pode facilmente mudar de fornecedor, caso surja uma
oferta melhor. J& num cliente muito satisfeito, a probabilidade em repetir a compra é maior,
podendo criar um vinculo emocional com a empresa (Morais, 2015, p. 11).

Estudos mostram que a retengdo de clientes é a chave do sucesso no mercado actual, constituindo-
se num componente importantissimo para consolidar a participacdo das empresas no mercado,
aspecto que é direccionado basicamente pela satisfagdo do cliente (Vavra & Pruden, 1995 citados
por Coelho & Guimaraes, 2021, p. 381).

114



Ademais, importa referir que os servicos sdo dominados por atributos de experiéncia que sé podem
ser avaliados apds o consumo ou durante o processo de producdo e consumo que os caracteriza
(Berry e Parasuraman, 1991, citados por Ribeiro, 2014, p. 31).

Os resultados do estudo de Ribeiro (2014, p. 206), evidenciaram de forma directa e positiva como a
satisfacdo dos clientes dos gindsios foi afectada pela qualidade funcional e pela qualidade técnica.
No presente estudo, aspectos como a Qualidade do balnedrio e a Qualidade do produto oferecido,
foram relevantes na determinacdo da satisfacdo dos usuarios.

Fica evidente que prestar um servico de qualidade é um aspecto essencial na aquisicao de clientes
satisfeitos, que consequentemente irdo se comportar de maneira positiva, ao recomendar, renovar a
matricula e comprar novos produtos da academia (Miranda et. al. 2021, p. 145).

Importa ainda referir que as expectativas do consumidor resultam no sentimento de prazer ou
decepcdo no desempenho percebido do servigo, visto que se o desempenho alcangar as
expectativas, o consumidor ficard satisfeito, caso contrdrio, ficard insatisfeito com o servigo, e se o
desempenho do servico superar as expectativas, o cliente ficard altamente satisfeito ou encantado e
passara a recomendar o produto (Ghinzelli & Bortolon, 2018, p. 26).

Desta forma fica evidente que a qualidade do servigo tem como principal objectivo satisfazer as
necessidades dos clientes de forma a manté-los fiéis ao longo do tempo, isto é, ser uma potencial
garantia positiva da publicidade boca-a-boca para com familiares e amigos, tornando-se desde logo
numa excelente estratégia para atrair novos clientes (Madureira, 2017, p. 18).

Nesta perspectiva, é importante olhar para "a formacdo do profissional que actua nesta area, como
um aspecto relevante para atender as especificidades concernentes ao publico-alvo em funcdo de
suas peculiaridades" (Maciel et. al. 2021, p. 149).

Esta claro que para atingir nimeros de sucesso na retengdo de usudrios, "os gindsios terdao que
implementar estratégias de uma forma holistica e organizada, dando atencdo a factores como o
ambiente fisico, qualidade das instalacdes, formacdo dos colaboradores, exceléncia do servico e
profissionalismo, por estes factores estarem relacionados com os atributos dos servigos que podem
conduzir ou ndo a satisfacdo dos usuarios" (Ferreira, 2012, p.11).

Como pode-se deduzir, é imperativo pensar que no caso dos gindsios de fitness, as definicbes da
qualidade dos servigos concentram-se no consenso de que um servico de qualidade deve ser
entendido em termos da percepcdo da qualidade para o usudrio, fundamentando a maioria dessas
definicbes nas necessidades, nas expectativas, nas percepcbes e em ultima instancia na prdpria
satisfacdo dos usuarios.

Conclusao

Os resultados constatados neste estudo permitem concluir que em geral os usudrios estdo
relativamente satisfeitos pelos servigos oferecidos nos ginasios da Cidade da Beira pese embora
tenham sido detectadas anomalias nos servi¢os oferecidos por estes centros. Foram notdrias
diferencas na satisfacdo nas dimensdes Qualidade de programas, Reclamagbes e Qualidade do
técnico e funciondrio, favorecendo o sexo feminino. Quanto comparada a qualidade dos servicos
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notaram-se diferengas entre os gindsios nos itens Expectativas, Qualidade do servigo e Lealdade,
Qualidade do técnico e funciondrio, e Qualidade de programas. Em geral, a Qualidade do produto e a
Qualidade do balnedrio foram variaveis relevantes para determinar a satisfacdo dos usuarios dos
gindsios investigados. Recomenda-se a adopgdo de padrdes de qualidade institucional de modo a
garantir um servico mais eficiente e promover por conseguinte maior afluéncia de usuarios e
também a sua retencao.
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EDUCAR PARA CONSTRUIR COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E POTENCIAR A
EMPREGABILIDADE

EDUCATE TO BUIDING PROFESSIONAL COMPETENCIES AND EMPOWER
EMPLOYABILITY

José Caetano, Universidade Catdlica de Mogambique
caetanoj@ucm.ac.mz; caetanjo@yahoo.com.br

Resumo: O objectivo nimero quatro da Agenda de Desenvolvimento Sustentavel determina que,
até 2030, se assegure a igualdade de acesso a educacdo profissional de qualidade e se aumente o
numero de jovens e adultos com competéncias técnicas e profissionais para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo. Neste contexto, discutimos os conceitos de competéncia profissional,
educacao empreendedora e empregabilidade. O estudo identifica, no contexto mogambicano, alguns
factores de empregabilidade. O estudo descritivo, qualitativo e exploratdrio sublinha a necessidade
de a educacdo ser empreendedora e estar orientada para a constru¢cdo de competéncias que
potenciem a empregabilidade dos jovens e adultos e conclui que, para o efeito e como refere Delors
(1998), a educacdo deve transmitir, aos jovens e adultos, de forma maciga e eficaz, cada vez mais saberes e
saber-fazer e estar evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva, que sdo as bases das competéncias do
futuro. O estudo mostra que, no contexto mogambicano, a capacidade de ouvir e tomar decisdo,
possuir mentalidade voltada a inovacdo, boa qualificacdo profissional, boas relagdes interpessoais,
capacidade de lideranga, capacidade de trabalhar em equipa, criatividade e capacidade de fazer
trabalho auténomo, sdo os principais factores de empregabilidade.

Palavras-chave: educagao, competéncias profissionais, educagdo empreendedora, empregabilidade.

Abstract: The fourth Sustainable Development Goal determines that by 2030 equal access to quality
professional education is ensured and the number of youths and adults who have technical and professional
skills for employment, decent work and entrepreneurship is increased. In this regard, here, we discuss, the
concepts professional competences, entrepreneurial education and employability. The study identifies, in the
Mozambican context, some employability factors. The descriptive, exploratory and qualitative study highlights
the need for education to be oriented towards the building of skills that enhance the employability of young
people and adults and concludes that, to this end and as Delors (1998) states, education must transmit, to
young people and adults, in a massive and effective, increasingly more knowledge and know-how and
evolutionary skills, adapted to cognitive civilization, which are the bases of the competences of the future. The
study shows that, in the Mozambican context, the ability to listen and make decisions, have a mentality
focused on innovation, good professional qualifications, good interpersonal relationships, leadership skills, the
ability to work in a team, creativity and the ability to do autonomous work, are the main employability factors.

Keywords: education, professional competence, entrepreneurial education, employability.

Introdugao

Na actualidade, os debates sobre as competéncias profissionais que devem ser construidas
pelos estudantes na escola e fora dela durante a idade escolar e ao longo da vida, estdo sendo cada
vez mais acesos.

O desenvolvimento das organiza¢des e a consequente mudanca de padroes de emprego
aumentaram a demanda por graduados com boas habilidades pessoais e as competéncias requeridas
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pelo sector de trabalho estdo em permanente evolugdo, novas profissGes e postos de trabalho estdo
sendo criados (Bennett, 2002).

Baseado na revisdo bibliogrifica e de artigos cientificos baixados de forma directa dos
repositérios cientificos “Scientific Electronic Library Online (SciELO) Directory of Open Access Journals
(DOAJ) e Scopus” e através da pesquisa narrativa, devidamente referenciados, o presente artigo
pretende (i) discutir os conceitos de competéncia profissional e empregabilidade; (ii) entrar no
debate internacional sobre os factores de empregabilidade; (iii) identificar, no contexto
moc¢ambicano, alguns factores de empregabilidade. A relevancia cientifica do artigo reside no facto
de ndo soé intervir no debate internacional sobre os conceitos de competéncia profissional e
empregabilidade, mas também e sobretudo, por ter identificado, no contexto mogambicano, alguns
factores de empregabilidade.

O artigo apresenta, sucessivamente: o resumo, a introducdo, o quadro tedrico onde sdo
discutidos os conceitos de competéncia profissional, empregabilidade e factores de empregabilidade
e por fim, as consideragoes finais.

Quadro Teorico

O relatério “Reimaginar nossos futuros juntos”, da UNESCO (2022) reconhece que a educacdo
(formal e ndo formal) como um dos direitos fundamentais da humanidade deve, com o envolvimento
de todos, desenvolver as competéncias sociais e profissionais necessdrias na sociedade e nos locais
de trabalho do século XXI. Esta posicao é corroborada por Rios (2011) e Mazula (2018) tendo como
base de argumentacdo a natureza mutavel do trabalho e as diferentes formas pelas quais a
seguranca econdémica pode ser suprida, num contexto transformado pela inteligéncia artificial,
automacdo e mudangas estruturais que remodelam o emprego globalmente, numa altura em que
vivemos num mundo complexo, dindmico e imprevisivel.

A ideia expressa no relatdrio da UNESCO entra em consonancia com a teoria do capital
humano defendida por Schultz (1967) e citada em Balassiano et al (2005), que advoga que o
investimento na educagdo aumenta a qualidade da for¢a de trabalho, propicia ganhos de
produtividade, conduz ao crescimento econdmico e a criacdo de postos de trabalho.

A Organizagdo Internacional do Trabalho (2019) afirma que os avangos tecnolégicos e a
ecologiza¢do das economias criardo postos de trabalho, mas, os trabalhadores menos preparados
para aproveitar as novas oportunidades, perderdo os seus empregos por causa da turbuléncia do
mercado de emprego que resulta da reestruturacdo de empresas, criagdo e desaparecimento de
postos de trabalho, despedimentos e contratacdo de servicos (Fraga, 2012). As perdas de emprego
podem resultar tanto da ndo atualizacdo das suas competéncias profissionais, assim como da
combinag¢do de fatores adversos da sociedade e do mercado de trabalho tais como a redugao das
industrias intensivas em carbono e recursos, a transformagdo demografica, e outras, pondo em risco
a empregabilidade de muitos jovens e adultos.

Para fazer frente a esta situacdo, a educagao deve ser empreendedora, capaz de desenvolver,
nos estudantes, jovens e adultos, homens e mulheres, competéncias e habilidades comportamentais
e emocionais, que Ihes habilitem a tomar decisGes e solucionar problemas, para que consigam ter
sucesso pessoal, profissional e social e enfrentar os desafios da sociedade nos tempos presentes e no
futuro (Soares, Luz, Jung & Fossatti, 2021).

Na perspectiva dos mesmos autores, a educacdo empreendedora como processo de
aprendizagem proactiva ao longo do qual o formando constrdi e reconstréi de forma ciclica a sua
representacdo do mundo modificando-se a si mesmo e ao seu sonho de autorrealizacdo, deve formar
cidaddos auténomos, criativos, inovadores, comprometidos com a causa comum e que tém a
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coragem de assumir riscos calculados sem perder o foco e que nas sus intervengbes primem pela
eficiéncia, eficacia e qualidade.

Vista sob o prisma da epistemologia da pratica e de inova¢Ges pedagdgicas alicercada na teoria
de educacdo de John Dewey (1934/2017), a educagdo empreendedora deve criar, recriar e cristalizar
de forma progressiva e visiondria uma verdadeira obra de arte «perspectivada enquanto forma de
experiéncia vital intensificada do real, e o conjunto de acontecimentos e vivéncias que cada um de
nds reconhece como constituindo e enraizando, no seu sentido mais amplo e geral, a experiéncia
humana» (Duarte, 2017, p. 161).

A experiéncia humana decorre da adaptacdo resultante da interac¢do entre o individuo e o
ambiente que o rodeia. No modelo construtivista do qual Jean Piaget, Lev Vygotsky e Gaston
Bachelard sdo, por Fosnot (1995) e Bertrand (2001) apontados como sendo percursores, o conceito
ambiente tanto pode se referir a totalidade de objectos permanentes e das suas relacdes que
abstraimos do fluxo da nossa experiéncia, assim como ao que rodeia o objecto que
abstraimos/isolamos. Neste contexto, tanto o objecto como tudo o que o rodeia fazem parte do
campo da nossa propria experiéncia e ndo de um mundo objectivo independente do observador
(Glasersfeld, 1995). A luz do raciocinio construtivista que constituiu pedra angular da epistemologia
genética de Piaget (1977), «todos os organismos vivos aprendem, ou seja, transformam os seus
comportamentos, num processo histérico em que cada momento da sua ontogenia constitui a base
sobre a qual um novo comportamento surgird» (Oliveira, 1999, p. 39).

Neste contexto o Relatdrio para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre os futuros da
Educacdo (2022) sublinha que a educacdo deve ser de qualidade, integral, inclusiva e participativa,
em todos os niveis. Para o efeito, o relatério apela a transformacdo da educacdo como contrato
social, a luz do qual e na perspetiva do Papa Francisco, todos os responsdaveis por ela - familia, escola
e instituicdes sociais, culturais, religiosas, o Estado, as comunidades, empresas, participem na
mesma de modo solidario, para que essa educacdo cuide da casa comum, seja mais humana,
fraterna, transformadora, equitativa, satisfatéria, que respeite os valores culturais, construa e
consolide a unidade na diferenca e na diversidade, seja significativa e relevante para as diversas
necessidades das economias e sociedades do século XXI (Klein, 2021). Este posicionamento da
UNESCO surge perante evidéncias que indicam que a estrutura do mercado de trabalho tem passado
por profundas mudancgas que se tém refletido nas altas taxas de desemprego, acompanhadas da
crescente inseguranca e precariedade das novas formas de ocupacao laboral e flexibilizagdo da forga
de trabalho (Segnini, 2000). Por isso, hoje, a educagdo e a formagdo profissional devem ser
empreendedoras e aparecem como questdes centrais pois elas devem ser capazes de dotar os
trabalhadores de competéncias profissionais que Ilhes permitam adaptar-se as mudangas técnicas e
tecnoldgicas e minimizar os efeitos do desemprego. A educacdo deve ser empreendedora para
ajudar os jovens e adultos a construir competéncias Uteis que aumentem a produtividade dos
funciondrios e os encorajem a seguir o caminho do empreendedorismo.

Empreendedorismo e educagéo empreendedora

O empreendedorismo é a capacidade do individuo de encontrar uma ideia de negécio através
do desencadeamento de processos em que as oportunidades como fendmenos objectivos sdo
identificadas, avaliadas aproveitadas e transformadas em pratica. A capacidade de identifica¢cdo de
oportunidades é uma habilidade cognitiva que emana da interac¢do recursiva entre as caracteristicas
do individuo e o contexto que é fonte das oportunidades que existem independentemente da
vontade humana, na perspectiva da ontologia realista; ela pode ser desenvolvida através dos
processos de ensino e aprendizagem e permite ao individuo identificar ideias e transferi-las para
potenciais produtos, processos ou servicos que tenham valor para os clientes, usudrios finais ou
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sociedade (Farrokhnia et al, 2022). O empreendedorismo como competéncia de natureza transversal
deve ajudar os cidaddos a desenvolver capacidades para participar activamente na sociedade,
administrar suas vidas e carreiras e desencadear e implementar iniciativas de valor comercial,
cultural ou social (Conselho Europeu, 2018).

Para conceber e implementar convenientemente as ideias empreendedoras e dominar os
processos a elas inerentes, o sujeito precisa de passar por uma educacdo empreendedora que esta
focada no desenho, desenvolvimento e desencadeamento de processos educativos que levem a
producado de graduados dotados de habilidades para a vida. A educacao empreendedora constrdi nos
alunos, habilidades e mentalidade viradas para desenvolver e transformar ideias criativas e
empreendedoras e po-las em accao nas mais diversas esferas da vida independentemente de ter ou
ndo finalidade econdmica, dentre outras, a empregabilidade, exercicio da cidadania,
desenvolvimento pessoal, garantia da inclusdo social e outras (Mico & Cungu, 2023). A educagdo
empreendedora desempenha um papel crucial na capacitacdo dos estudantes para o
empreendedorismo e melhoria da sua empregabilidade (Fossatti et al, 2023), ajuda os estudantes
universitarios a agucar as suas intencoes empreendedoras (Hoang et al., 2021; Fossatti et al, 2023),
aumenta as habilidades dos estudantes universitarios para a identificacdo e avaliacdo de
oportunidades e a capacidade de resolver problemas, assim como de estabelecer parcerias (Okolie et
al., 2021).

Na actualidade educagdo empreendedora assumiu dimensdes sociais, psicolégicas e
pedagdgicas, tornando-se um processo através do qual os alunos adquirem um amplo conjunto de
competéncias, que trazem beneficios individuais, sociais e econdmicos (Conselho Europeu 2011;
Mico & Cungu, 2023). A educacdo empreendedora da responsabilidade aos alunos, orienta-os na
identificacdo de oportunidades, apoia a aprendizagem inventiva, incentiva a confianca nas préprias
capacidades do aluno, a cooperacdo entre os alunos e destaca a importancia do envolvimento do
sector produtivo na educacdo para construcdo de competéncias empreendedoras no seio dos alunos
(Conselho Europeu, 2021; Apostu et al. 2022; Mico & Cungu, 2023).

Competéncia profissional

Os empregadores precisam de trabalhadores com competéncias profissionais que se
enquadrem no contexto do local de trabalho contemporaneo, mas consideram que a educagdo
formal ndo consegue acertar passo com o sector de trabalho, apesar de reconhecerem que os
graduados tém a capacidade de desenvolver competéncias especificas, processos e sistemas de
valores (Maclean & Ordonez, 2007; Lan, 2018). O sector produtivo procura trabalhadores que
tenham competéncias flexiveis, que sejam proactivos, detentores de habilidades interpessoais,
capazes de usar competéncias de elevado nivel para facilitar a realizagdo de trabalho inovador nas
equipas a que pertencem, resolver problemas e catalisar a transformagao das organizagdes; quer,
também, trabalhadores reflexivos com capacidade de lideranca e de correr riscos moderados e
ponderados, que tenham vontade de aprender e capacidade de adaptacao a diversas situagdes do
processo produtivo ou de prestacdo de servigos, com habilidades de persuasdo e de trabalhar em
equipa e que sejam capazes de continuar aprendendo das suas experiéncias ao longo da vida, tanto
como individuos assim como em associagdo com outros numa sociedade diversa e dindmica (Holden,
& Jameson, 2002; Maclean & Ordonez, 2007; Lan, 2018). A esse conjunto de atributos que devem ser
adquiridos pelos estudantes durante o percurso estudantil e ndo s6 e que vado para além das
fronteiras dos atributos que sdo adquiridos através da frequéncia das unidades curriculares, chama-
se competéncias genéricas ou competéncias ou habilidades fundamentais ou ainda competéncias-
chave pois elas sdo aplicaveis em todas as circunstancias (Barrie, 2006).
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A competéncia profissional refere-se aos conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e
comportamentos que os profissionais precisam para realizar com sucesso uma determinada
actividade ou tarefa (Morris et al, 2013). E a capacidade de transformar esses conhecimentos,
habilidades, valores, atitudes e experiéncias da vida, em ferramentas Uteis e eficazes para resolver os
problemas do quotidiano social, profissional ou outro, e de tomada de iniciativa e o assumir de
responsabilidades do individuo sobre problemas e eventos que ele enfrenta em situagdes
profissionais (Zarifan 2003). A competéncia profissional resulta da combinagcdo complexa e
sinergética de varias competéncias, nomeadamente, as cognitivas (aquisicdo de conhecimentos),
funcionais (saber executar tarefas concretas), pessoais (saber ser, estar, agir, comunicar) e meta
competéncias que se referem a capacidade de aprender para lidar com incertezas (Morris et al
2013).

Ser competente é saber agir profissionalmente na complexidade; é ousar julgar em momentos
de incerteza, dificuldade, ambivaléncia, contradicdo, duvida; ser competente é ser tolerante, saber
inovar, saber empreender, ser o Homem da situagdo, saber aprender e aprender a aprender (Gazier,
1990; Zarifan 2003; Cornu, 2003; Mesquita, 2011; Fraga, 2012; Mazula 2018 e outros). A
competéncia é sempre especifica para uma familia de situa¢des (Mazula, 2018).

Rios (2011, p.91) identifica quatro dimensdes das competéncias, nomeadamente: a) dimensdo
técnica, que diz respeito ao dominio dos saberes, dos conteudos e técnicas, necessdrios para a
intervencdo em cada area especifica do trabalho e a habilidade de construi-los e reconstrui-los; b)
dimensdo estética - relaciona-se com a presenca da sensibilidade dos individuos na percepc¢do das
relacGes intersubjectivas que se ddo no seu trabalho; c) dimensdo politica — refere-se a consciéncia e
a definicdo de participa¢do na construcdo colectiva da sociedade e ao exercicio de direitos e deveres.
Esta ligada a justica como principio de igualdade na diferenca, a solidariedade e fraternidade, um
principio que evidencia a disponibilidade para “sentir junto”, partilhar efectivamente a existéncia, na
pluralidade de valores e d) a dimensdo ética - diz respeito a orientacdo da acc¢do, fundada nos
principios do respeito, da solidariedade e da justica, na direc¢do da realizagdo de um bem colectivo.

Ligado ao conceito competéncia profissional, esta o conceito profissionalidade. Na perspectiva
de Cornu (2003) e Rios (2011), a profissionalidade, assume uma caracteristica bipolar, composta pela
profissionalizagdo, dominada pela especialidade técnica num lago contratual com a instituicdo
empregadora e o profissionalismo que implica um orgulho proveniente do dominio das
competéncias e de tarefas complexas. Estas misturam preocupacao de eficdcia, ética, iniciativa e
responsabilidade perante a sociedade. A Profissionalizagdo e o profissionalismo concorrem para o
aperfeicoamento dos atributos da competéncia profissional.

Competéncias transferiveis

As competéncias que, tendo sido adquiridas num contexto (formal e/ou informal) sdo
aplicadas num outro/novo contexto, sdo competéncias transferiveis que, em geral, podem ser
compreendidas como sendo um conjunto de qualidades, caracteristicas, habilidades e
conhecimentos que constituem a empregabilidade dos individuos (Lan 2018). Dependendo do
contexto em que a transferéncia ocorre, as competéncias podem ser classificadas em transferiveis de
imediato (near transfer) — envolvem habilidades idénticas que sdo aplicdveis em diferentes tarefas e
correspondem aos atributos que habilitam os graduados a transferir os conhecimentos e habilidades
para contextos semelhantes aos da aprendizagem; e transferiveis a posteriori (far transfer) —
transcendem as fronteiras das unidades curriculares, infundem e habilitam os graduados a
transcender e transformar os conhecimentos adquiridos para enfrentar novos e complexos desafios
gue requerem conhecimentos profundos (Bennett et al, 2000).
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De acordo com a sua complexidade crescente, as competéncias transferiveis podem ser
classificadas em quatro categorias, nomeadamente, (i) precursoras — sdao as competéncias pré-
existentes em estudantes universitarios, consideradas como pressupostos para os estudos
universitarios e que ndo se aprendem na universidade; (ii) complementares — adquirem-se durante
os estudos universitarios, mas em processos separados das aprendizagens curriculares. Sao
competéncias profissionais pessoais, atomisticas, funcionais e discretas em rela¢do as aprendizagens
curriculares; (iii) translacionais — trata-se de atributos e habilidades genéricas que permitem aos
estudantes transformar os conhecimentos adquiridos nas disciplinas curriculares e aplica-los em
realidades concretas. S3o a combinacdo sinergética dos atributos pessoais, habilidades cognitivas,
habilidades de aplicacdo de competéncias, combinados com os resultados das aprendizagens
curriculares; (iv) competéncias habilitadoras — sdo atributos genéricos habilitadores e estdo
integrados nos resultados de aprendizagem, que infundem e possibilitam todo o aprendizado e
conhecimento académico (Barrie 2006). Sdo habilidades e aptiddes interligadas que facilitam o
processo de aprendizagem e permitem aos graduados, adquirir e moldar novos conhecimentos.
Esses atributos genéricos transcendem as fronteiras das unidades curriculares, embora sejam
inicialmente desenvolvidos dentro desse contexto (Lan, 2018).

Competéncias transferiveis sdo aquelas que sdo mais valorizadas pelos empregadores, sdo
necessarias em qualquer empresa e que permitem as pessoas participar activamente e adaptar-se
num mercado de trabalho flexivel (Bennett et al, 2000; Fallows, S. & Steven, C., 2013; Lan, 2018).
Incluem habilidades e atributos amplos que permitem a empregabilidade do individuo, tais como a
capacidade de trabalhar em equipa, de comunicar, lideranca, pensamento critico e capacidade de
resolver problemas (Lowden, Hall, Elliot & Lewin, 2011), capacidade de trabalhar com os outros,
capacidade de organizacdo, auto motivacdo, capacidade bdsica para usar as TICs, habilidade de
comunicar, iniciativa, criatividade, capacidade para resolver problemas e lideranca (Bennett et al,
2000; Bennett, 2002).

Essas competéncias estdo directamente correlacionadas com o desempenho no trabalho e
podem ser classificadas em (i) estaveis, quando sdo relativamente fixas como sdo os casos de
habilidade natural e estabilidade emocional e podem constranger o potencial de um sujeito
desenvolver uma determinada capacidade, (ii) dinamicas, podem ser adquiridas e desenvolvidas com
treinamento e pratica, e avaliadas de acordo com padrdes (Morris et al, 2013).

Empregabilidade

A empregabilidade representa o conjunto de conhecimentos, habilidades e comportamentos que
tornam um profissional importante para a sua organizacdo; é a aptiddo de um individuo ao trabalho,
avaliada por indicadores probabilisticos como tempo de permanéncia no emprego, duragdo média didria
ou semanal do trabalho e valor de saldrio (Munhoz, 2007). Tornar alguém empregavel significa
desenvolver a capacidade pessoal e profissional de modo a maximizar o potencial de emprego de um
individuo (Smith, 2010; Fraga, 2012), o que justifica que «as politicas de intervengdo no dominio da
empregabilidade procurem incidir nos varios modos de fortalecer a posi¢do do trabalhador no mercado
de emprego» (Fraga, 2012, p. 83). A empregabilidade de um individuo é a sua «capacidade de preservar a
ocupacdo actual (num ambiente onde se instabilizam os requerimentos vis-a-vis a mao-de-obra) ou,
mesmo, de vir a reempregar-se [...] em caso de perda do emprego» (Balassiano, 2005; Cardoso, 1997, p.
12).

Empregabilidade diz respeito a propensdo/habilidade dos estudantes graduados para conseguir e
manter um emprego satisfatério (Harvey, 2001). E a capacidade de empreender, fazer e aprender a fazer
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ao longo da vida e em contextos complexos e diferenciados do mercado de trabalho; a empregabilidade
corresponde a capacidade de concretizar o potencial através de um emprego ou autoemprego
sustentdvel considerando a interacgdo entre caracteristicas pessoais e o mercado de emprego. E um
«conjunto de competéncias que vocé comprovadamente possui ou pode desenvolver dentro ou fora da
empresa; € a condicdo de se sentir vivo, capaz, produtivo; ela diz respeito a vocé como individuo e nao
mais a situacdo, boa ou ma da empresa ou do pais» (Moraes 1998; Frigotto, 2009, p.10). Entretanto, Van
der Heijde e Van der Heijden (2006)) ressalvam que o desenvolvimento da empregabilidade ndo é um
problema estritamente individual do trabalhador, mas uma responsabilidade partilhada com as
organizacdes que acolhem os individuos. Portanto, as organizacdes devem criar condi¢cdes necessdrias
para o desenvolvimento das competéncias e da carreira dos seus colaboradores. Harvey (2001) identifica
dois niveis de empregabilidade, nomeadamente, e empregabilidade individual e a empregabilidade
institucional.

A empregabilidade institucional é a capacidade de uma instituicdo de ensino formar graduados
empregaveis e estd ligada ao posicionamento estratégico desta no ranking nacional e internacional,
numero dos graduados que conseguem emprego, nivel do seu comprometimento em desenvolver e
implementar programas que construam a empregabilidade de estudantes (Harvey, 2001) promovendo,
de forma explicita, o contacto sistematico destes com o sector produtivo através de programas de
aprendizagem mista escola-empresa. A empregabilidade institucional implica a criacdo de oportunidades
para a empregabilidade dos estudantes. A ligacdo escola-sector de trabalho é destacavel, por exemplo,
nos cursos de medicina, enfermagem, formacdo de professores, que tem programas de estudo
intimamente ligados a aprendizagem em ambientes praticos directamente relacionados com as
actividades didrias dos potenciais empregadores (Harvey, 2001). A empregabilidade institucional
pressupde que os graduados das instituicGes de ensino que implementam metodologias activas e
criativas de ensino e programas de aprendizagem mista escola-sector produtivo sejam detentores de
competéncias requeridas pelos empregadores e, por esta via, sejam mais atraentes para o mercado de
trabalho e, consequentemente empregaveis.

O conceito de empregabilidade individual esta associado a «ideologia liberal, que pressupde que os
individuos sdo responsaveis pela sua posicdo no mercado de trabalho. Portanto, as chances e condicGes
de inser¢do seriam condicionadas aos atributos individuais» (Machado,1998, p. 18). Neste contexto,
exige-se do trabalhador versatilidade e capacidade de se “auto-empresariar”, assumindo riscos pelas
mudancas na sua trajectéria profissional.

O modelo de desenvolvimento da empregabilidade e emprego desenvolvido por Harvey (2001)
sublinha a importancia da interaccdo sinergética entre a instituicGo de ensino que deve criar
oportunidades para o desenvolvimento da empregabilidade, o graduado que através do aproveitamento
que faz das oportunidades para o desenvolvimento da empregabilidade que foram criadas pela
instituicdo de ensino, da sua experiéncia e através da realizacdo de actividades extracurriculares constroi
a sua empregabilidade, e o empregador que aplica procedimentos de recrutamento e selec¢do e
transforma a empregabilidade dos graduados em emprego, em fung¢do da visdo, missdo e objectivos
empresariais.

Na economia do século XXI e no contexto dos debates em torno da empregabilidade, pensar-se, na
perspectiva de Frigotto et al (2009), no relacionamento vitalicio dos individuos com a empresa ndo passa
de um sonho irrealizavel pois, hoje, a Unica relagdo vitalicia possivel de estabelecer com dignidade sdo as
competéncias que o cidaddo pode deter.

Estudos empiricos consistentes sobre a empregabilidade —tanto pelo facto de ser benéfica para os
trabalhadores, assim como pela sua relevancia na percep¢do de seguranga profissional — abordando
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«diversas perspectivas e niveis (individual, organizacional e industrial) e ao longo de vdrias disciplinas
académicas, tais como negdcios e gestdo, [...] psicologia, ciéncias da educacdo e teoria da carreira»
(Thijssen, 2008; Fraga, 2012, p. 80), foram registados a partir do final dos anos noventa do século XX.

A nivel individual, alguns estudos sugerem que a percep¢do do indice de empregabilidade dos
colaboradores condiciona o comportamento destes em relacdo ao seu envolvimento com os objectivos
da organizacao, a intencdo de saida e o investimento na carreira, sobretudo em contextos em que a
seguranga profissional possa estar em causa (Fraga, 2012). Por outro lado, as abordagens fundadas em
psicologia do trabalho enquadram e avaliam a empregabilidade enquanto conjunto de caracteristicas
pessoais que fomentam a adaptabilidade activa no trabalho, ao invés da perspectiva que incide apenas
nos conhecimentos, aptiddes e capacidades (Fugate, 2006; Fraga, 2012). Outrossim, na identificagcdo das
caracteristicas e competéncias facilitadoras da empregabilidade é importante para a definicdo de
politicas de intervengdo mais ajustadas ao nivel das carreiras (Van der Heijde & Van der Heijden, 2006) e
para a dinamizagdo e criacdo de potencial nos individuos que, tomados no seu conjunto, constituem os
recursos humanos de uma organizacdo ou, a um nivel macro, de um pais (Fraga, 2012). Na perspectiva de
Fraga (2012), ser detentor de competéncias técnico-profissionais numa determinada area de actividades
é, sem duvidas, importante, mas, também, possuir capacidade de adaptacao, de resiliéncia, de construir
novas competéncias e aprender novas formas de ser, estar e fazer, para além de importante, faz a
diferenca.

Podem ser identificadas trés dreas de estudo da empregabilidade, nomeadamente (i)
empregabilidade da forca de trabalho nacional - estd relacionada com a definicdo de politicas
governamentais de empregabilidade ou definicdo nacional de competéncias profissionais; (ii)
empregabilidade dos individuos — enquadrada na gestdo de recursos humanos e na psicologia do
trabalho e das carreiras, enfatiza a responsabilidade pessoal do trabalhador no desenvolvimento da
carreira e a sua capacidade para lidar com as mudancgas nos mercados de emprego internos e externos; e
(iii) empregabilidade como uma estratégia de Recursos Humanos - relaciona empregabilidade e a
educagdo formal que deve proporcionar aos graduados habilidades que os empregadores procuram
(Rothwell, et al. 2009; Thijssen et al. 2008).

Nos dias que correm, existem correntes que defendem a existéncia de uma relacdo independente
entre organizagao e individuo, que origina a concepgao de carreira em “Y” ou carreira sem fronteiras ou
carreira proteana. Trata-se de uma carreira que ndo é limitada pelas fronteiras de uma determinada
organizacdo e caracterizada pela «mobilidade de emprego, por empregadores multiplos, por
competéncias transferiveis e adequadas a actividades baseadas em projectos e por redes sociais que
definem e sustentam a carreira» (Fraga, 2012, p. 79). Na perspectiva da carreira proteana, cabe ao
trabalhador desenvolver uma progressiva visdo holistica sobre as organiza¢des para nelas se poder inserir
e progredir conquistando a satisfagdo e realizagdao pessoal em todos os dominios. Por seu turno, os
empregadores e os governos devem ajudar os trabalhadores a desenvolver as suas competéncias de
trabalho ou a obter um emprego (Thijssen et al., 2008).

A nova cultura do mundo de trabalho, apesar de trazer custos para os individuos, conduz a
flexibilizacdo do contracto de trabalho de modo a permitir a criagio de um espaco e de condigdes
necessarias para que o «individuo possa trilhar uma carreira compativel com suas caracteristicas e
interesses pessoais», para além de propiciar as empresas a retencdo do «capital humano necessario para
o alcance dos objectivos organizacionais» (Lemos et al. 2011, p. 591).

A empregabilidade depende de muitos factores em fung¢do do contexto socioeconémico, politico e
tecnoldgico.
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Factores de empregabilidade

A revisdo da literatura feita por Rothwell e Arnold (2007) concluiu que a empregabilidade
abrange varios atributos que incluem conhecimentos e competéncias, capacidade de aprendizagem,
dominio da gestdo e pesquisa de carreira e conhecimentos profissionais. E, para além dos atributos
individuais a empregabilidade também depende dos factores internos e externos as organizacgoes.
Para Pires (2020), existe uma série de caracteristicas tais como o «espirito de iniciativa, a
polivaléncia, o sentido de responsabilidade, a capacidade de trabalhar em grupo, a capacidade de
adaptacdo, a capacidade de comunicacdo, o estar disposto a aprender, a capacidade de resolucdo de
problemas, a criatividade e o pensamento critico» (p.1) que desempenham um papel importante em
qualquer emprego que, independentemente do contexto, potenciam a empregabilidade.

Aubret (2007), citado em Fraga (2012), identifica seis competéncias-chave que, de forma
significativa, influenciam na empregabilidade do individuo: (i) capacidade de trabalhar em equipa; (ii)
capacidade de comunicar com os outros; (iii) capacidade de resolver problemas (iv) capacidade de
organizar as actividades; (v) capacidade de tratar a informacdo e (vi) capacidade de
enquadrar/liderar as pessoas. Van der Heijde & Van der Heijden, (2006) apontam cinco dimens&es
ou competéncias/factores de empregabilidade, nomeadamente: (i) conhecimento profissional
especializado (ii) antecipacdo e optimizacdo (preparacdo antecipada para futuras mudancas no
trabalho), flexibilidade/adaptabilidade pessoal; (iii) sentido corporativo (partilha de
responsabilidades) e (v) equilibrio entre interesses do empregador e do trabalhador.

Analisando as propostas feitas por Aubret e por Van der Heijde & Van der Heijden (2006) nota-
se que tanto num como noutro caso, as competéncias que sdo exigidas para ser empregdvel sdo
semelhantes.

Ao conceito competéncias profissionais agrega-se o conceito capital humano do trabalhador ou
do candidato a emprego, que é o conjunto de factores tais como «a idade, o nivel de habilita¢des, a
experiéncia e a formacao profissionais, o desempenho profissional e permanéncia organizacional, a
inteligéncia emocional, a capacidade cognitiva e o conhecimento, as aptiddes, as capacidades » e
outras caracteristicas pessoais que influenciam as varidveis de progressdo na carreira de
determinado individuo (Fugate et al. 2004; Fraga, 2012), como um dos importantes factores de
empregabilidade.

O capital humano e os relacionamentos que constituem o capital social sdo elementos
importantes para o individuo se definir a si préprio no contexto do trabalho e progredir em carreiras
profissionais especificas (Fugate et al. 2004, citado em Fraga 2012).

O estudo realizado por Caetano (2019) em 12 empresas grandes e médias incluindo 2 multinacionais
gue operam em Mogcambique mostra que, em ordem decrescente, a capacidade de ouvir e tomar
decisdo; o possuir a mentalidade voltada a inovagdo; conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes (competéncias); boas relagGes interpessoais; a lideranca; a capacidade de trabalhar em
equipa, boa formacdo geral, boa qualificagdo profissional; criatividade, capacidade de fazer trabalho
auténomo, capacidade de antecipar o futuro e correr risco moderado e formagao multifacetada, sdo
os principais factores de empregabilidade que foram confirmados pelos 36 participantes do
inquérito.

O resultado desse estudo coincide com os resultados publicados em literaturas cientificas de
varias latitudes do mundo.

Discussao
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Com efeito, os factores de empregabilidade que foram identificados em Caetano (2019)
encontram alinhamento em Pires (2020, p. 1) que aponta o espirito de iniciativa, a polivaléncia, o
sentido de responsabilidade, a capacidade de trabalhar em grupo, a capacidade de adaptacdo, a
capacidade de comunicagdo, o estar disposto a aprender, a capacidade de resolu¢do de problemas, a
criatividade e o pensamento critico, como factores de empregabilidade; Aubret (2007) e Fraga
(2012), que identificam a capacidade de trabalhar em equipa, a capacidade de comunicar com os
outros, a capacidade de resolver problemas, a capacidade de organizar as actividades, e a capacidade
de enquadrar/liderar as pessoas como factores de empregabilidade. O estudo também encontra
ressonancia em Van der Heijde & Van der Heijden, (2006) que citam o conhecimento profissional
especializado, a antecipacdo e optimizacdo ou preparacdo antecipada para futuras mudangas no
trabalho, a flexibilidade/adaptabilidade pessoal, o sentido corporativo ou partilha de
responsabilidades e o equilibrio entre interesses do empregador e do trabalhador como dimensdes
ou factores de empregabilidade e Fugateet al (2004) que menciona o nivel de habilitacGes, a
formacdo profissional, o conhecimento, as aptiddes, as capacidades, como factores que influenciam
as varidveis de progressdo na carreira de determinado individuo. No ambito da educagdo
empreendedora, o estudo encontra eco em Soares, Luz, Jung & Fossatti, 2021, que consideram a
criatividade como algo positivo e inerente ao empreendedorismo visto que, a educagdo
empreendedora deve ajudar os estudantes de todas as idades e géneros, sem distincao que qualquer
tipo, a construir e desenvolver competéncias tedricas, técnicas, profissionais, emocionais, sociais,
éticas e morais, que os tornem capazes de empreender na vida e ao longo da vida, a fim de
enfrentarem com sucesso, os desafios que se |lhes colocados no mundo complexo, dindmico e
imprevisivel hoje, amanha e sempre. Também estd em alinhamento quando os mesmos autores
qguando estes afirmam que a educacdo empreendedora (basica ou universitaria) forma cidaddos
criativos, inovadores, auténomos e que tém a coragem de assumir riscos calculados sem perder o
foco.
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Resumo

A educagdo é um direito de todo o cidaddo e o curriculo do Ensino Secundario Geral, pauta por uma educagao
inclusiva consubstanciada na igualdade de oportunidades para todas as criancas (BR, Resolugdo n°40/2020). A
Educacdo Inclusiva em Mogambique foi adoptada a partir de varios protocolos internacional, tendo antes sido
criado o movimento de Educagdo para Todos por volta de 1990. Este movimento, visava em parte a integracdo
de alunos com Necessidades Educativas Especiais nas Escolas Regulares (ndo especiais) em detrimento das
Escolas Especiais, em cumprimento dos Principios Orientadores do Curriculo do Ensino Secundario Geral,
definidos pela lei n° 18/2018, de 28 de Dezembro (INDE, 2018). Portanto, como pode ser feita a integragdo
desses alunos, sem que sejam criadas condi¢des necessarias para uma educag¢do inclusiva pautada pela
igualdade de oportunidades para todas as criangas em Mogambique? A pesquisa pretendeu trazer reflexdes
sobre os desafios na Inclusdo do Ensino em Mogambique e ao mesmo tempo, apresentar algumas
contribuicdes da Geografia na inclusdo escolar. Quanto a metodologia, ela baseou-se na pesquisa qualitativa,
onde o pesquisador se envolveu directamente com os participantes, colectando dados por meio de
observagdes e entrevistas sobre os desafios. Também foi feita a revisdo bibliografica e andlise documental. Os
resultados mostram que os desafios da inclusdo sdo caracterizados por diferentes barreiras como
Arquitecténica ou Ambientais, Comunicacionais ou Informacionais, Metodoldgicas ou pedagodgicas e
Atitudinais. Quanto ao contributo da Geografia na inclusdo caracteriza-se pela utilizagao de recursos didacticos
diferenciados como mapas tacteis para alunos com deficiéncia Visual, mapas mentais para alunos de Espectro
Autista, e llustracdo de imagens para alunos com deficiéncia Auditiva.

Palavras-chave: Recursos Didacticos Diferenciados. Mapas Tacteis. Inclusdo em Mogambique.

Abstract

Education is a right for every citizen and the General Secondary Education curriculum is based on inclusive
education based on equal opportunities for all children (BR, Resolution no. 40/2020). Inclusive Education in
Mozambique was adopted based on several international protocols, with the Education for All movement
having been created around 1990. This movement, in part, aimed at integrating students with Special
Educational Needs into Regular (non-special) Schools. to the detriment of Special Schools, in compliance with
the Guiding Principles of the General Secondary Education Curriculum, defined by law no. 18/2018, of
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December 28 (INDE, 2018). Therefore, how can these students be integrated without creating the necessary
conditions for inclusive education based on equal opportunities for all children in Mozambique? The research
intended to bring reflections on the challenges in Education Inclusion in Mozambique and, at the same time,
present some contributions from Geography to school inclusion. As for the methodology, it was based on
qualitative research, where the researcher engaged directly with the participants, collecting data through
observations and interviews about the challenges. A bibliographic review and documentary analysis were also
carried out. The results show that the challenges of inclusion are characterized by different barriers such as
Architectural or Environmental, Communicational or Informational, Methodological or pedagogical and
Attitudinal. As for the contribution of Geography to inclusion, it is characterized by the use of differentiated
teaching resources such as tactile maps for students with visual disabilities, mental maps for students on the
Autism Spectrum, and image illustration for students with hearing disabilities.

Keywords: Differentiated Teaching Resources. Tactile Maps. Inclusion in Mozambique.

Introdugao

A inclusdo escolar é uma demanda urgente para pensarmos numa sociedade mais justa e igualitaria,
baseada na participacdo de todos os alunos, sem excep¢des, na construcdo do conhecimento. O
movimento pela inclusdo vem ganhando forga nas ultimas décadas visando garantir os direitos das
pessoas que ndo se encaixam nos moldes dos padrdoes de normalidade impostos pela sociedade
(Santiago e Alves, 2019). Mocambique adoptou no seu quadro legal a sua educacdo como inclusiva,
a partir de protocolos internacionais dos quais é signatdrio tendo criado o movimento de Educacgao
para Todos por volta de 1990, quando um pequeno grupo de ONG (organizacbes ndo
governamentais) nacional e internacional se juntou para apresentar ao governo os resultados da
avaliacdo da qualidade de ensino em Mocambique. No entanto, a introducdo das politicas publicas
de educacao inclusiva surge em Moc¢ambique a partir de 1998, como signatario de diversos tratados
desde 1999 a 2017.

O presente artigo pretende trazer uma reflexdo sobre os desafios do processo de educacdo inclusiva
em Mocambique e o contributo que a geografia pode dar neste processo. A metodologia utilizada foi
centrada na revisdo bibliografica e documental, onde primeiramente fez-se uma busca através da
plataforma electrénica Google académico de obras de ambito nacional e internacional usando as
palavras-chaves como Inclusdo, Educagao Inclusiva, e Geografia. A fase seguinte foi a de selec¢do das
mesmas em fung¢do do objectivo central do artigo e do ano de sua publicagdo, dando primazia para
as mais recentes possiveis.

A Inclusao no Ensino
Conceito de Inclusdo

Pode dizer-se que inclusdo é a palavra que hoje pretende definir igualdade, fraternidade, direitos
humanos ou democracia (Wilson, 2000) apud (Sanches e Teodoro, 2006). Para Brasil (2001), citado
por Nuernberg e Gesser (2016), entende-se por inclusdo a garantia de que todos tenham acesso
continuo ao espago comum da vida em sociedade, que deve estar orientada por relagbes de
acolhimento a diversidade humana, de aceitagao das diferencgas individuais, do esforgo colectivo na
equiparacao das oportunidades de desenvolvimento, com qualidade em todas as dimensdes da vida.
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Por tanto a inclusdo ndo deve apenas ser entendida como um processo de integracdo de pessoas
com deficiéncia no mesmo espaco com aquelas sem deficiéncia. A inclusao implica criar num espaco
heterogéneo, um ambiente de equidade e oportunidades para todos.

Educacgdo inclusiva

A educacdo inclusiva é um processo que reduz a exclusdo e visa responder a diversidade das
necessidades de todos os alunos, através do incremento da participagao na aprendizagem, culturas e
comunidades. Assume-se que neste processo é responsabilidade do sistema de ensino, educar todas
as criancas e alunos ao limite das suas capacidades e que a singularidade implica adaptacdes do
curriculo as caracteristicas especificas de todos os alunos. (IGEC, 2016).

Para Maia e Freire (2020) citando (Easnie, 2018) a educacdo inclusiva é uma perspectiva que assume
que a educacdo é para todos e que o sistema educativo deve fortalecer-se continuamente para
alcancar todos os alunos.

Ja Sanches e Teodoro (2006), afirmam que a educagdo inclusiva significa a compreensdo do papel
importante das situa¢des estimulantes, com graus de dificuldade e de complexidade que
confrontem os professores e os alunos com aprendizagens significativas, auténticos desafios a
criatividade e a ruptura das ideias feitas.

Para Nuernberg e Gesser (2016) a educacgdo inclusiva deve ser concebida como uma construcdo da
comunidade escolar em seu quotidiano de trocas e tensdes sociais. Ndo se trata de propor a
convivéncia “harmdnica” das diferencas, mas na perspectiva que concebe as diferencas como uma
poténcia para a produgdo do conhecimento e do enriquecimento das praticas sociais.

Breve historial

De acordo com Sanches e Teodoro (2006), a escolarizagdo das criangas em situacdo de deficiéncia
sensorial no sistema regular de ensino, teve origem na Europa, concretamente nos paises ndrdicos,
em meados do século XX (anos 60), iniciando-se, assim, o movimento da integracdo escolar. Os
paises que aderiram a este movimento colocaram as suas criangas e jovens em situacdo de
deficiéncia nas classes regulares, acompanhados por professores de ensino especial, previamente
formados para isso. Este movimento evolui e afirma-se com sucessivos trabalhos cientificos e
legislativos, entre os quais se destaca o ‘Warnock Report’ (1978) que introduziu o conceito de special
educational needs, substituindo a categorizagdo médica das criangas e jovens em situagdo de
deficiéncia, onde critérios pedagégicos passam a ser desencadeadores da accdo educativa, a
Educacdo especial. E com o Education Act (1981) que o conceito vai ser oficialmente definido, em
Inglaterra.

Mogambique adoptou no seu quadro legal a sua educagao como inclusiva, a partir de protocolos
internacionais dos quais é signatario tendo criado o movimento de Educacdo para Todos por volta
de 1990.

Quadro legal da educagéo inclusiva em Mogambique

Estudos feitos por Soniva (2021) e da Silva, (2021) afirmam que, Mog¢ambique adoptou no seu
quadro legal a sua educagdo como inclusiva, a partir de protocolos internacionais dos quais é
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signatario, tais como a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos a Declara¢des de Jomtien
(1990) e de Salamanca (1994) Sobre Principios, Politicas e Praticas na Area das necessidades
educativas especial; incrementando também actualmente os objectivos tracados na Declaracao de
Dakar, Senegal - 26 a 28 de Abril de 2000, O Marco de Ac¢do de Dakar Educacdo Para Todos. Nesse
acordo o direito da pessoa com deficiéncia a educacao na escola publica estd bem claro no tocante a
educacdo para todos e um dos maiores desafios era a erradicacdao do analfabetismo nos paises
periféricos garantindo assim que a educacdo de pessoas deficientes seja parte integrante do sistema
educativo. E recentemente a Declaracdo de Inchion, segundo a UNESCO (2015), preconiza que se
assegure a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos, rumo a uma educacdo de qualidade inclusiva e equitativa
e a educacdo ao longo da vida para todos nos préximos 15 anos isso de 2016 a 2030, e como visao
“Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos” e suas metas correspondentes, desejando almejar uma
inclusdao e equidade por meio da educagdo. Estes documentos internacionais estdo reflectidos na
legislagdo mogambicana, como a Constituicdo da Republica de (2004), lei do sistema nacional de
Educacdo (2018), entre outros. Pesquisas indicam que o movimento de Educacdo para Todos no
territério nacional surgiu por volta de 1990, quando um pequeno grupo de ONG (organiza¢Ges ndo
governamentais) nacional e internacional se juntou para apresentar ao governo os resultados da
avaliacdo da qualidade de ensino em Mog¢ambique. A introducdo das politicas publicas de educagao
inclusiva surge em Mogambique a partir de 1998, como signatario de diversos tratados desde 1999 a
2017.

Desafios da Educag¢do Inclusiva em Mogambique

Um dos principais desafios para a educacdo inclusiva em Mocambique diz respeito a formacdo e a
pratica docente, que muitas vezes ndao condizem com a demanda e a necessidade desta modalidade
de ensino. Isso se deve a diversos factores, desde as condi¢Ges de trabalho, como estrutura fisica das
instituicOes, as caréncias do processo formativo e até a falta de capacita¢do continuada para actuar
com esse publico aliado a este facto, importa referir que infelizmente, nas escolas ha um
(des)estimulo ao trabalho com criangas com Necessidades Educativas Especiais (NEE) e professores
com fraca motivacdo ou ndo incentivados para tal atitude. Por outro lado, os alunos também nado
estdo preparados para a convivéncia com pessoas com Necessidades Educativas Especiais. Nesta
perspectiva, Chambal (2007) afirma que a aplicagdo de politicas de inclusdo escolar exige a tomada
de medidas que levem a transformagdo profundas no sector educacional e com implicagdes na
sociedade em geral.

Em relagdo a deficiéncia, os dados estatisticos indicaram, em 2017, que o pais contava com cerca de
727.620 pessoas com deficiéncia, o que corresponde a 2,6% da populagcdo geral do pais. Desse
numero, 372.061 sdo do sexo masculino e 355.559 do sexo feminino (da Silva, 2021). No entanto, os
processos de identificacdo desses grupos, que sdo a base de orientacdo das politicas, dependem da
existéncia de sistemas de levantamento, certificacdo e documentacdo, factores que sdo bastante
precarios no contexto mogambicano. Concomitantemente, em Africa e particularmente em
Mocambique, as pessoas com deficiéncia estdo entre os grupos mais vulneraveis, sdo
desempregadas, enfrentam situagdes de pobreza e vivem a margem da sociedade e os seus direitos
sdo violados.
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Algumas Barreiras a Incluséo em Mo¢ambique

Embora inicialmente motivadas pela necessidade de atender ao disposto em diferentes legislactes e
especialmente na politica de educacao especial na perspectiva da educacdo inclusiva, varios sao os
desafios encarados pelas escolas mocambicanas que obstaculizam a inclusdo. Esses desafios sao
caracterizados por barreiras, que segundo Nuernberg e Gesser (2016) tais barreiras podem ser
classificadas de um modo geral em seus diferentes tipos como Arquitectonica ou Ambientais,
Comunicacionais ou Informacionais, Metodoldgicas ou pedagodgicas e Atitudinais. Neste artigo
serdo tratadas trés (3) delas a saber: Barreiras comunicacionais, metodolégicas ou pedagogicas e
atitudinais.

Quadro 1: Descricdo de algumas Barreiras a Inclusdao em Mogambique

N° TIPOS DE BARREIRAS DESCRICAO
BARREIRAS Consistem nas rupturas comunicacionais comuns, ou seja, nhas
1 COMUNICACIONAIS OU trocas sociais entre surdos e ouvintes, nas dificuldades de
INFORMACIONAIS comunicacado de pessoas com paralisia cerebral e autismo.
BARREIRAS

. Referem-se as barreiras nas formas de organizacdao do espago
2 METODOLOGICAS OU

p pedagodgico, incluindo formas de ensino e avaliagdo.
PEDAGOGICA

Tais barreiras, segundo os autores citando Amaral (1998), “sdo
anteparos nas relagdes entre duas pessoas, onde uma tem uma
predisposicdo desfavoravel em relacdo a outra, por ser esta
significativamente diferente, em especial quanto as condi¢Ges
3 | BARREIRAS ATITUDINAIS _ A _ ,
preconizadas como ideais”. Nesse sentido, tais anteparos se
expressam por meio de preconceitos, estigmas e mitos que
actuam sobre as pessoas com deficiéncia, marcando suas trocas

sociais negativamente.

Fonte: Adaptado (2022) de Nuernberg e Gesser (2016)

Por tanto, para a promoc¢do de uma educacdo inclusiva das diferengcas e promotora do
desenvolvimento de todos os sujeitos, ha necessidade de se romperem as barreiras, que de certa
medida criam obstaculos a inclusdo no Processo de Ensino e Aprendizagem (P.E.A.).

Além de superar essas barreiras, as escolas precisam compreender que a educacdo inclusiva e a
presenca de alunos com deficiéncia demandam modificagGes profundas no projecto pedagdgico.
Evidentemente, a inclusdo ndo se consuma com a mera presenca de alunos com deficiéncias no
ensino regular, mas com acc¢des concretas que permitam o acolhimento das diferencas e a
eliminacdo das desvantagens impostas aqueles com alguma deficiéncia sensorial, intelectual ou
fisica.

Processos de Superardo das Barreiras
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Reiterar que para a promog¢dao de uma educagdo inclusiva das diferencas e promotora do
desenvolvimento de todos os sujeitos, ha necessidade de se romperem as barreiras que
obstaculizam a inclusdo. Apoiando-se em (Vivarta, 2003), Nuernberg e Gesser (2016) apresentam os
Processos de Superardo das mesmas, segundo o quadro a baixo:

Quadro 2: Processos de Superardo das Barreiras a Inclusao

N° TIPOS DE BARREIRAS PROCESSOS DE SUPERARAO

Sua superacdo exige diferentes recursos, desde a presenca de
intérpretes em Lingua de Sinais, até a utiliza¢do de tecnologias de

BARREIRAS comunicacdo alternativa, além da conversdo de materiais

1 COMUNICACIONAIS OU impressos em tinta em formatos acessiveis a pessoas com

INFORMACIONAIS deficiéncia visual, como é o caso da impressdao Braille e da
producdo de textos digitalizados.

BARREIRAS Cabendo aos professores a atencdo a diversidade na conducao

) METODOLOGICAS OU das actividades académicas e na coordenacdo das trocas sociais

PEDAGOGICAS em sala de aula.

Destaca-se a importancia de se contemplarem mudancas sociais e

institucionais na reflexao sobre inclusdo, de modo a garantir que

tais barreiras ndo impegam a plena participacdo dos alunos com

BARREIRAS ATITUDINAIS o o , . ,
3 deficiéncia e possibilitem condicdes de igualdade na apropriacao

do conhecimento.

Fonte: adaptado (2022) de Nuernberg e Gesser (2016)

Procedimentos Metodologicos

Quanto a metodologia, ela baseia-se na pesquisa qualitativa, onde o pesquisador se envolveu
directamente com os participantes, colectando dados por meio de observacGes e entrevistas sobre
os desafios e barreiras da Inclusdao. Nesta etapa, foram feitas visitas a algumas Escolas secundarias,
por ser onde se ministram a Disciplina de Geografia e no terreno houve a colaboracdo dos
professores na participacdo na pesquisa através de respostas de perguntas abertas sobre o tema em
causa. Também foi feita a revisdo bibliografica e andlise documental de obras de ambito nacional e
internacional, tendo-se comegado por uma pesquisa geral sobre o tema e posteriormente uma
seleccdo das obras segundo os seguintes critérios: Relevancia, Credibilidade e fontes confidveis e
actualidade.

O CONTRIBUTO DE GEOGRAFIA PARA O PROCESSO DE EDUCACAO INCLUSIVA
Os Desdfios da Geogradfia de na Educacgdo Inclusiva

O ensino de Geografia na Educacdo Inclusiva passa por diversos desafios, desde a formacdo docente
até mesmo a pratica do ensino em sala de aula. Os desafios encontrados sdo diversos e em se
tratando do ensino inclusivo, sdo ainda maiores, pois, cabe ao professor trabalhar directamente com
a formacdo cidada dos alunos. Dessa forma, o ensino de Geografia precisa ser avaliado nessa
perspectiva, em que o professor deve procurar resgatar para os conteddos as experiéncias, as
afinidades e toda a diversidade existente no quotidiano dos alunos.
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De acordo com Rossi (2000) apud Custddio et. al. (2016), no processo de inclusdo educacional, ndo
basta simplesmente que os alunos excluidos sejam inseridos no ambiente escolar. As escolas devem
estar preparadas para inclui-los em condigdes minimamente necessarias para o desenvolvimento de
cada um. No processo em que um individuo seja inserido numa escola regular que nao esteja
preparada para recebé-lo e lidar com suas dificuldades, ele apenas recebera informacdes para poder
desenvolver suas actividades, muitas vezes realizadas nos padrdes ja estabelecidos, os quais, em vez
de auxiliar no amadurecimento intelectual, promovem a ideia de que, devido a alguma limita¢do, um
aluno é inferior aos demais. Dessa forma, o professor precisa ser um agente activo e determinante
na transformacao da escola, devendo ser qualificado e, principalmente, acreditar no processo de
inclusdao, para tornar a sala de aula um ambiente propicio a constru¢ao do conhecimento de todos
os alunos.

A Geogradfia no processo de educagdo inclusiva em Mog¢ambique

Para que a educacdo inclusiva seja uma realidade em Mogcambique, para além de uma mudanca de
mentalidades, no que diz respeito ao acesso e ao sucesso da educacdo para todos, é necessario criar
condicBes e recursos adequados a cada situagao.

Em Mocambique, a Geografia tem sido uma disciplina que busca o fio condutor no real e no fazer
diario, para a constru¢ao de um ensino realmente significativo, advindo das trocas estabelecidas e
da participacdo activa dos diversos sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.
Portanto, o professor conta com a cultura escolar, com o conjunto de conhecimentos sistematizados
pela ciéncia, estruturados pedagogicamente para compor o saber necessario a formacao geral dos
cidad3os.

Cavalcanti (2010) citado por Custddio et. al.. (2016) ao voltar-se a forma como o ensino de Geografia
deve ser conduzido, destaca que a Geografia ensinada com referéncias em saberes cientificos deve
ser confrontada com a cultura geografica do aluno, com a chamada geografia quotidiana, para que
esse confronto/encontro possa resultar em um processo de significagdo e ampliagdo da cultura do
aluno. A jungdo dos conhecimentos trazidos pelos alunos com a Geografia ensinada no contexto
escolar é o caminho para uma aprendizagem construida na relacdo, na troca de experiéncias entre
professores e alunos, em uma relacdo dialdgica e activa em que os saberes sdo construidos
mutuamente.

Nesse contexto, a fim de que sejam oferecidas condi¢Ges ideais para o desenvolvimento das
potencialidades de todos os alunos, inclusive dos que apresentam Necessidades de Aprendizagem,
as praticas pedagodgicas devem ser pensadas de forma a atender as necessidades e expectativas de
todos, utilizando o saber trazido pelos estudantes como um artificio, como um valioso recurso para a
construcao de um saber realmente significativo.

Cabe lembrar que, em um processo em que as referéncias trazidas pelos alunos sdo tdo
significativas, para uma turma inclusiva, é preciso destacar que os referenciais utilizados devem ser
outros.

Nesta perspectiva, o real contributo de Geografia para o processo de educagdo inclusiva estd
assente na metodologia proposta para se trabalhar com alunos com deficiéncia, mesmo quando
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faltam recursos adequados para um pleno desenvolvimento do trabalho, o que amplia ainda mais as
dificuldades do educador, ndo obstante ao exposto, Sampaio et. al. (2020) advogam, que é
necessario que a sala de aula e o plano de trabalho dos contelddos sejam sempre adequados a
realidade dos alunos.

O Ensino de Geografia para alunos com Deficiéncia Visuais

Diferentemente das aulas tradicionais, em que a referéncia visual é predominante, o ensino para
deficientes visuais por exemplo deve priorizar outras formas de perceber e representar o mundo,
como informacgdes tacteis e sonoras, que devem ser mais exploradas para atender a um alunado que
se torna cada vez mais heterogéneo. O referencial trazido pelo aluno cego para a sala de aula estd
baseado nas experiéncias que sdo percebidas por ele por vias ndo visuais. O tacto, a audigdo, o
olfacto, o sistema cenestésico e também a linguagem, como produto das relagdes sociais, oferecem
ao deficiente visual inimeras informac¢des sobre o mundo, que devem ser consideradas nas
metodologias de ensino ao fazer parte dos conteldos e do contexto escolar. Os chamados materiais
tacteis podem ser elaborados para atender principalmente as duas necessidades: a educacdo
formativa e a orientacdo/mobilidade de pessoas com deficiéncia visual severa ou com cegueira.

Contudo, considera-se que, para alunos com deficiéncia visual, o uso de materiais didacticos
adaptados torna-se condicdo basica que viabiliza a permanéncia na escola, principalmente em
disciplinas em que o uso de recursos didacticos é frequente, como mapas nas aulas de Geografia.
Dessa forma, além de facilitar acesso ao conhecimento, o uso de tais recursos pode ser considerado
um meio de possibilitar o desenvolvimento de habilidades e fung¢bes cognitivas, que devem se
reflectir no desempenho escolar dos estudantes.

Figura 1: Globo Terrestre Tactil artesanal

Material: Bola de implama, tinta-éleo, areia, argila,
parafina, algoddo, esponja de banho e papeldo.

Pode ser utilizado com alunos de deficiéncia visual, tendo
como objectivo que estes possam distinguir as diferentes
massas continentais através do sentido do tato. E também
pode ser utilizado por alunos sem deficiéncia visual.

As vantagens deste material adaptado sdo o custo, pois é feito com materiais baratos e encontrados
em papelarias e mercados, e o aproveitamento de seu uso como recurso para ser utilizados para os
demais alunos. A desvantagem é a proporcionalidade dos continentes, porque é muito dificil
representar os continentes fora de suas escalas cartograficas. (Mendes, 2014). Portanto, ao repensar
a pratica na inclusdo, deve-se levar em consideragado o planeamento, os conteldos e o material a ser
adaptado. Isso requer do professor uma reflexdo sobre o seu papel dentro da construcdo de uma
educacdo geografica que privilegie a incluséo.
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O Ensino de geografia para alunos com Deficiéncia Auditiva

E necessario repensarmos as praticas educacionais em geografia a respeito da educacdo de surdos,
buscando o melhor caminho: a Educacdo inclusiva ou a Educacao bilingue. O surdo necessita de um
processo diferenciado de educagdo, pois sua maior barreira é a diferenga linguistica presente no
ambiente escolar. E necessario respeitar o modo de pensar, as maneiras dele se expressar e valorizar
a identidade dos Surdos. Diante de uma turma com alunos de deficiéncia auditiva, Santos e
Vasconcelos (2019) sugerem que o professor de Geografia tenha que adoptar metodologias
motivadoras como jogos pedagédgicos, o uso de filmes com legenda para surdos, recursos visuais e
de comunicacdo, multimidia, trabalho pratico de campo, que resultem em aprendizagem de
conteudos que sao fundamentais, colaborando para o processo de inclusdo dos educandos surdos.
Para o ensino de Geografia as referéncias sensoriais, como a tactil, a visual, a auditiva, a olfactiva e a
cenestésica experienciadas por meio de recursos sonoros e visuais sdo aliados importantes para a
apreensdo e compreensdo de saberes geograficos dos alunos com esta deficiéncia, conforme foi
evidenciado por Vilar e Raggi, (2018), ao apresentar uma analise acerca dos potenciais elementos
desta articulacdo em sua obra intitulada Geografia, Cartografia e Inclusdo escolar.

Ensino de Geografia para alunos com transtorno do Espectro Autista

Diante da realidade que abrange a educacdo, cada sujeito é singular no processo de ensino-
aprendizagem, e essa metodologia de trabalho tem como ponto de partida desmistificar a ideia que
criancas e adolescentes com autismo ou dotados de habilidades especiais, inseridos no contexto da
Educacdo Inclusiva, sdo incapazes de interaccdo e representacdo do ‘Espaco Vivido’. Para tal, as
representacdes cartograficas apresentam-se como uma importante forma de expressao espacial a
ser inserida nas aulas de Geografia, estando presente em varios conceitos tais como: espaco,
territério, regidao, paisagem, lugar, constituindo um elemento com linguagem gréfica que deve ser
muito explorado pelos professores nas aulas de Geografia.

Para Silva e Santos (2017) citando Santos (2012) a Cartografia deve ser compreendida “[...] como
construgdo social, ndo como algo pronto, acabado e estatico. A Cartografia ndo é meramente um
amontoado de técnicas, ela constrdi, e reconstréi e acima de tudo revela informagdes.” Com isso,
deve-se considerar uma Cartografia que vai além da técnica, bem como suscita sentimentos, cultura,
arte, estando envolvidos processos cognitivos de expressdo e espacializacdes de experiéncias, ou
seja, dotadas de representac¢des cartograficas mentais e abstractas, intrinsecas aos individuos.

Dessa forma, o professor de geografia deve proporcionar ao aluno autista uma percepgao
cartografica, desmistificando a cartografia-desenho, abordando uma cartografia como um meio de
comunicagdo e representacGes cartograficas, oferecendo-o deste modo, diferentes recursos visuais,
versando os conceitos cartograficos, para que seja possivel posteriormente apreendé-los através dos
diversos “Mapas_mentais” desses alunos, corroborando com Silva e Santos (2017) ao afirmar que a
linguagem visual é um facilitador no processo de apreensdo da aprendizagem pelo aluno. Através do
mapa mental, pode-se observar se o aluno tem percep¢do do espacgo vivenciado por ele, e se tem a
capacidade de abstrair, transpondo para o papel, assim, pode analisar alguns elementos essenciais
para a Cartografia Escolar através da linguagem gréfica.
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Portanto, a metodologia utilizada pelos professores diante dos alunos com esse tipo de disturbio
(autistas) deve privilegiar a criacdo artistica individual do espaco vivido pelos mesmos. Seemann
(2012) citado por Silva e Santos, (2017) esclarece que “os desenhos expressam emocdes,
preocupacoes e opinides que as criangas dificilmente poderiam descrever através de palavras. ” O
autor ainda reforca a necessidade de se ler “entre linhas” os mapas produzidos por essas criancas,
pois eles revelam seus conhecimentos e suas identidades.

Uma pesquisa feita por Silva e Santos (2017) intitulada “O Ensino de Geografia e os mapas mentais
de Criancas e Adolescentes com Transtorno Do Espectro Autista no Municipio de Duque De
Caxias/Rj” descreve varias as actividades desenvolvidas e suas respectivas etapas para a elaboracio
dos mapas mentais tematicos.

Consideragoes Finais

A Educacao Inclusiva, em Mocambique, é marcada por varios desafios, influenciando negativamente
todo o processo, ou seja, as pessoas com deficiéncia estdo entre os grupos mais vulneraveis, sao
desempregadas, enfrentam situagdes de pobreza e vivem a margem da sociedade. Mesmo volvidos
mais de 20 anos apdés Mocambique ter adoptado a educacdo inclusiva no seu quadro legal, o
impacto ainda é insipiente, pois, hd varias barreiras com destaque para as atitudinais sdo as que
mais criam desafios no processo de inclusdo dando claras evidéncias de que ainda ha muito que se
fazer para a efectivagao concreta da Inclusdo Escolar em Mogambique.

Abordar a temdtica da inclusdo de modo geral, é falar de um novo modelo em termos de educacao,
de uma nova concepc¢do de escola, onde a igualdade de oportunidades e participacdo, a equidade
educativa, a diversidade cultural, os valores de uma cultura de cooperagdo e de interajuda estdo
subjacentes a todas as praticas educativas. A educagado inclusiva emerge, sim, como um constructo
multidimensional que engloba ndo s6 um combate as barreiras que se colocam a aprendizagem e a
participagcdo do aluno, mas também uma multiplicidade de estratégias, actividades, recursos,
projectos e processos adequados as necessidades de todos e de cada uma das criangas e alunos.
Nesse contexto, a fim de que sejam oferecidas condi¢Ges ideais para o desenvolvimento das
potencialidades de todos os alunos, inclusive dos que apresentam Necessidades de Aprendizagem,
as praticas pedagodgicas devem ser pensadas de forma a atender as necessidades e expectativas de
todos, utilizando o saber trazido pelos estudantes como um artificio, como um valioso recurso para a
construcao de um saber realmente significativo. Quanto a Geografia, ela deve ser uma disciplina que
busca o fio condutor no real e no fazer didrio, para a construcdo de um ensino realmente
significativo, advindo das trocas estabelecidas e da participacdo activa dos diversos sujeitos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Estes pressupostos visam tornar realidade os
direitos universais para a qualidade, uma educag¢ao potenciadora do desenvolvimento integral do
potencial de cada aluno e ainda, procurar permitir que todos combatam a discriminacao e celebrem
a pluralidade.

O professor de Geografia em sala de aula tem como fungdo potencializar seus estudantes, utilizando
todas as formas diversas de expressdes para atingi-los, tornando-se numa figura indispensavel no
processo de Educacgdo Inclusiva, pois o seu papel é educar para o exercicio da cidadania, precisando
assumir e saber lidar com a diversidade existente entre os alunos, repensando a pratica diaria na
inclusdo, tendo em consideracdo que o plano, os conteddos e o material deve ser adaptado,
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requerendo dele uma reflexdao sobre o seu papel dentro da constru¢do de uma educacdo geografica
que privilegie a inclusao, pois uma sala de aula ndo homogénea, ou seja, os alunos ndo sdo iguais.

Contudo, o contributo da Geografia na Educacado Inclusiva evidencia-se, na elaboracdo de materiais
didacticos a serem ministrados em salas de aulas heterogéneas, ou seja com alunos com e sem
deficiéncias, contribuindo deste modo para uma Educagao mais inclusiva em Mogambique.
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Educacao para os empreendedores: utilidade do
uso do Ponto critico das vendas e margem de
seguranga

Education for entrepreneurs: usefulness of using the sales
breakpoint and safety margin
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Jodo Antdnio Dias Junior**
Resumo

A educacgdo é compreendida como um instrumento normativo que constitui uma acgdo social contextualizada num
tempo e espacos definidos em fun¢do dos quais variam as possibilidades, os recursos e os conteddos formativos e
economia é o estudo da forma como as sociedades utilizam recursos escassos para produzir bens e servicos com valor
e para os distribuir entre individuos diferentes. O problema da pesquisa reside no facto de pesquisadores verificarem
a existéncia constante de faléncia das empresas, perante este problema, pode se dar o seguinte questionamento:
qual é o contributo da Educagdo para os empreendedores: a utilidade do uso do Ponto critico das vendas e margem
de seguranga, no Municipio do Dondo? A opgdo pelo tema da pesquisa justifica-se pelo facto de constituir uma
prioridade a operagdo de mudangas tendentes a melhoria da inser¢do na formagao moral dos empreendedores em
observancia do uso do Ponto critico das vendas e margem de segurancga, porque ele bem utilizada permite a correcta
administracdo dos recursos financeiros. Objectivo central é compreender o contributo da Educagdo para os
empreendedores o, uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranca. A metodologia desta pesquisa foi
utilizada o paradigma interpretativo, o tipo de pesquisa foi a qualitativa, o método utilizado foi o indutivo, a técnica
foi a entrevista, a analise documental e a observagdo, a 4 participantes (empreendedores informais). Os resultados
foram os seguintes: os nossos entrevistados ndo conhecem e nunca ouviram do ponto critico das vendas e margem
de seguranga; falta da educagdo para os empreendedores em matéria do ponto critico e margem de seguranca.
Podemos concluir que é importante promover a matéria da Educagdo para os empreendedores o, uso do Ponto
critico das vendas e margem de seguranca, porque o cdlculo do ponto critico das vendas permitem efectuar
simulagOes quanto aos resultados das empresas, sendo muito utilizado na realizacdo de a analises de viabilidade, pds
permite conhecer a dimensdo minima necessaria para tornar o projecto lucrativo, existe situacdes em que o lucro em
inferior em relagao aos custos (prejuizo). Podemos concluir também que este instrumento bem aplicado permite ao
gestor/empreendedor planear e controlar os recursos financeiros, facilitando a tomada de decisdes futuras, assim
como novos investimentos.
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Abstract

Education is understood as a normative instrument that constitutes a social action contextualized in a defined time
and space according to which the possibilities, resources and training contents vary and economics is the study of
how societies use scarce resources to produce goods and services with value and to distribute them among different
individuals. The problem of the research lies in the fact that researchers verify the constant existence of bankruptcy
of companies, in the face of this problem, the following question can be asked: what is the contribution of Education
to entrepreneurs: the usefulness of the use of the Critical Point of Sales and Safety Margin, in the Municipality of
Dondo? The choice of the research theme is justified by the fact that it is a priority to make changes aimed at
improving the insertion in the moral formation of entrepreneurs in observance of the use of the Critical Point of Sales
and Safety Margin, in the Municipality of Dondo because it allows the correct administration of financial resources.
The main objective is to understand the contribution of Education to entrepreneurs, the use of the Critical Point of
Sales and Safety Margin, in the Municipality of Dondo. The methodology of this research was used the interpretative
paradigm, the type of research was qualitative, the method used was inductive, the technique was interview,
document analysis and observation had 5 participants (informal entrepreneurs). We obtained the following results:
according to our interviewees, they do not know and have never heard of the critical point of sales and margin of
safety; Lack of education for entrepreneurs on the critical point and safety margin. We can conclude that it is
important to promote the subject of Education for entrepreneurs, the use of the Critical Point of Sales and Margin of
Safety, because the calculation of the critical point of sales allows simulations to be carried out as to the results of the
companies, being widely used in the performance of post-feasibility analyses allows to know the minimum size
necessary to make the project profitable, There are situations in which the profit is lower than the costs (loss). We
can also conclude that this well-applied instrument allows the manager/entrepreneur to plan and control financial
resources, facilitating future decision-making, as well as new investments.

Keywords: Education, entrepreneurs, Sales Hotspot.

Introdugao

Quando procedermos uma analise mais profunda das actuais tendéncias do mundo econdmico, é
destacada a predominancia de economias mais voltadas ao mercado, conduzidas essencialmente pelas
decisdes de seus consumidores. A abertura de mercados e o crescimento da competitividade entre as
unidades produtivas marcas impostas pela globalizacdo da economia, exigindo maior nivel de qualidade e
eficiéncia de seus agentes.

Assim, a educacdo pode ser entendida como um instrumento normativo que constitui uma acc¢ao social
contextualizada num tempo e espacos definidos em fungdo dos quais variam as possibilidades, os recursos
e os conteldos formativos. Neste contexto, as praticas educativas institucionais ndo sdo processos
uniformes e gerais, mas, realidades singulares cuja forma e fundo variam de uma comunidade para outra,
no ambito onde os conteldos e as modalidades educativas se dispdem de acordo com os interesses e
objectivos das instituicdes educativas e das pessoas para quem se organizam e actualizam. Para a
formacdo do caracter, os empreendedores precisam de saber a importdncia da educag¢do para os
empreendedores a utilidade do Ponto critico das vendas e margem de seguranca, viver, desde inicio,
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experiéncias moralmente enriquecedoras, que os ajudam a interiorizar os valores bdsicos, em especial o
valor da gestao financeira na vida pessoal tal como na organizacao.

Nota se constantemente o fecho ou enceramento das empresas, por falta da incapacidade de manter os
investimentos, a incapacidade de honrar os compromissos para com os terceiros, falta de controlo da
rentabilidade do capital investido, a falta de controlo dos seus lucros, possibilidade de faléncia e entre
outros. Perante este problema, pode se dar o seguinte questionamento: Qual é o contributo da Educag¢éo
para os empreendedores a utilidade do uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranca?

A opcdo pelo tema da pesquisa justifica-se pelo facto de constituir uma prioridade a operacdo de
mudancas tendentes a melhoria da insercdo na formacdao moral dos empreendedores em educag¢do na
observancia do calculo no uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranca. Podemos perceber o
ponto de equilibrio tem como objectivo principal mostrar para a empresa o que ela precisa de produzir e
vender para cobrir todos os seus custos e despesas (fixos e varidveis) e dar lucro. Cada empresa tem o seu
proprio ponto de equilibrio. A andlise do ponto de equilibrio deve ser feita com cautela, tendo em conta as
peculiaridades da empresa, ramo de actividade, estrutura de custos e qualidade da informacdo na base de
calculo, bem como a margem de contribui¢do, que tera relacao e reflexo directamente no fluxo de caixa.

E relevante para gestores determinarem e saberem quais as quantidades a produzir ou a vender, para
atingirem um ponto em que ndo tenham lucro, nem prejuizo, a fim de delinearem as estratégias que |lhe
permitem ultrapassar esse ponto e produzirem ou venderem quantidades que lhes déem lucro.

O exercicio do objecto deste estudo foi desenvolvido no dmbito das buscas de alternativas e possibilidades
com o intuito de apoiar as instituicdes, o qual teve como objectivo central Compreender a Educacdo para
os empreendedores: utilidade do uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranca. Para o efeito, o
pesquisador propde os seguintes objectivos especificos:

v’ Identificar contributo da Educagéo para os empreendedores a utilidade do uso do Ponto critico das
vendas e margem de segurancga

v" Descrever a relevancia do uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranca

v Perceber o papel da educacdo para os empreendedores a utilidade do uso do Ponto critico das
vendas e margem de seguranga;

Revisao da Literatura

A globalizagdo pressupGe um livre comércio entre as nagdes e nesse contexto a contabilidade assume um
papel muito importante nesse processo porque apura e divulga os resultados das empresas em diferentes
contextos econdmicos sujeitos a normas especificas, e também dos agregados de mercado.

Dessa forma, uma empresa ndo pode mais ser vista como um sistema fechado em seu ambiente interno,
mas sim como um sistema aberto com o principal, objectivo de obter resultados.
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Uma empresa pode ser definida como uma organizacdo que tem por objectivo obter utilidades através da
sua participacdo no mercado de bens e servigos. Geralmente é uma integracdo de elementos humanos,
materiais e técnicos.

Educacgdo para os empreendedores a utilidade do uso do Ponto critico das vendas e margem de
seguranca

Enquanto Freire (2019) entende a educag¢do como sendo um esforgo a servico da humanidade ou do bem-
estar da humanidade. Ja para, Boavida e Dujo, (2007), a educacdo pode ser entendida como um
instrumento normativo que constitui uma acgdo social contextualizada num tempo e espacos definidos em
fungdo dos quais variam as possibilidades, os recursos e os conteudos formativos. Neste contexto, as
praticas educativas institucionais ndo sdo processos uniformes e gerais, mas, realidades singulares cuja
forma e fundo variam de uma comunidade para outra, ambitos onde os conteldos e as modalidades
educativas se dispdem de acordo com os interesses e objectivos das instituicdes educativas e das pessoas
para quem se organizam e actualizam.

Edgar (2002) e Carmo, (2014), apontam uma das principais caracteristicas do acto educativo: a sua
constante mudanga e o seu dinamismo; um processo estruturado por momentos, elementos e
acontecimentos que interactuam e se influenciam mutuamente e mudam no tempo. Assim se exemplifica
neste modelo basico — linear-de-educagdo-comunicagdo. Abaixo apresentamos o processo bdsico da
educag¢do- comunicagao.
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Figura 1- Processo basico da educagdo- comunicagao

Fonte: Autores com base em Gomez, Freitas e Callejas, (2014)

Ponto critico das vendas e margem de seguranga

Todas empresas tém sempre como objectivo principal no desenvolvimento da sua actividade obter
resultados “positivos.

E relevante para os gestores determinarem e saberem quais as quantidades a produzir ou a vender, para
atingirem um ponto em que ndo tenham lucro, nem prejuizo, a fim de delinearem as estratégias que lhe
permitem ultrapassar esse ponto e produzirem ou vendem quantidades que lhes déem lucro.

O mesmo se da em relagdo ao valor das vendas, procurando saber o valor das quantidades vendida que
ndo do lucro nem prejuizo, apds este conhecimento os gestores podem actuar de forma que as vendas
ultrapassem o resultado zero a posse a ter o luco desejado.

Assim o ponto critico pode ser definido como o ponto onde a receita obtida na venda de necessidades de
um bem ou servico e igual os custos incorridos na producdo das mesmas quantidades.

O ponto critico das vendas segundo Matarazzo (2010), Santos (2004), Pereira da Silva (2010), Netos (2012),
Diniz (2015) & Fonseca (2024), pode ser definido em termos de valor, correspondendo neste caso, o
montante de vendas necessario para cobrir os custos totais. Tendo em conta este conceito, no ponto
critico de vendas os lucros sao nulos, tornando-se positivo para quantidades superiores e negativos para
guantidades inferiores.

O caélculo do ponto critico das vendas permitem efectuar simulagGes quanto aos resultados das empresas,
sendo muito utilizado na realizagao de analises de viabilidade pds permite conhecer a dimensao minima
necessaria para tornar o projecto lucrativo, existe situagdes em que o lucro em inferior em relagdo aos
custos (prejuizo) e o contrario a empresa esta tendo lucros.
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Determinacgdo do ponto critico

Para a determinag¢do do ponto critico das vendas segundo Netos (2012), Diniz (2015) & Fonseca (2024), é
relevante a presenca dos seguintes elementos:

e Resultado (R)

e Proveito (P)

e Custos variaveis (CV)

e Custos fixo (CF)

e Quantidade (Q)

e Preco de venda (PV)
R=P-C
R= P-(CV-CF)
R= (Q*PV)-(Q*CV)-CF
R= Q(PV-CV)-CF
Q(PV-CV)-CF

A andlise do ponto critico segundo Matarazzo (2010), Santos (2004), Perreira da Silva (2010), Netos (2012),
Diniz (2015) & Fonseca (2024), possibilita:

e Analisar o comportamento e influéncia de alguns parametros econémico relevante.
e Determinar o espaco de variacdo do nivel de actividade.
e Apreciar a viabilidade econdmico de novos investimentos em capital fixo.

Produtividade monetdria

A produtividade econémica do trabalho, avaliada em termos monetarios, apresenta na seguinte férmula:
Pm = VAB/Q =VAB/C x C/S x S/Q

Assim:

VAB/Q = Produtividade Econdmica

VAB/C = Taxa de Produtividade do Capital

C/S =Intensidade Tecnoldgica

S/Q = Custo médio do trabalho por produto

Estes indicadores fornecem a seguinte informacgao:

e Ataxa de produtividade do capital (VAB/Capital e exploragdo) mede a capacidade do capital de
exploragao para criar valor, isto é, indica o nimero de unidades de valores acrescentado por 90
unidades de capital investido.

e Aintensidade tecnoldgica (Capital investido/Massa salarial) mede a relacdo do custo de capital
com o custo do trabalho humano, ou seja, indica se a actividade é intensiva em capital ou
intensiva em mao de obra.
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e O custo médio do trabalho por produto (massa salarial/producdo) mede o custo médio anual
do factor trabalho incorporado em cada unidade produzida.

Uma explicacdo mais analitica da taxa de produtividade do capital (VAB/C) pode ser realizada através da
sua desagregacao em dois indicadores subsidiarios:

VAB/C = VAB/VN x VN/C
Em que:
VAB/VN = taxa de integracdo

VN/C = rotacdo do capital
Rentabilidade V. negocio = resultado liquido / volume de negdcios

A utilizacdo dos capitais aplicados expressa-se num coeficiente que, quando muito elevado, pode significar
gue a empresa esta a trabalhar perto do limite da capacidade ou, no inverso, pode significar a subutilizacdo
de recursos.

Rotacdo dos capitais aplicados = volume de negdcios / capitais aplicados

Assim, segundo Netos (2012), Diniz (2015) & Fonseca (2024), o indicador econémico da rentabilidade do
capital aplicado (Rc) apura-se na seguinte equagao:

Rentabilidade do capital = margem comercial x rotacdo do capital
Ou
Resultado liquido/capital investido = resultado liquido/vol. Negdcios x vol. Negdcios /capital investido
Para aumentar a rentabilidade do capital investido na exploragdo pode actuar-se sobre a margem (eficacia
comercial) ou/e sobre a rotacdo do investimento (eficicia dos capitais). Assim, através de varias
combinagbes de margem e rotagao, é possivel atingir-se a mesma taxa de rentabilidade do investimento,
isto é, alternativas de rendimento do capital de exploracao.
Exemplo: Margem = 15%
Rotagao =2
Taxa de rentabilidade de investimento = 15% x 2 = 30%
Margem = 5%
Rotagdo =6

Taxa de rentabilidade de investimento = 5% x 6 = 30%

Limiar minimo de rentabilidade
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O Limiar de Rentabilidade segundo Netos (2012), Diniz (2015) & Fonseca (2024), corresponde a um
determinado ponto econdmico (chamado ponto critico das vendas), no qual o valor dos proveitos totais da
actividade (volume de negdcios) iguala o custo total dessa mesma actividade. Uma vez atingido esse ponto
limiar, a empresa tem a garantia de que ndo tera prejuizo, embora também ndo registe Lucro, ja que os
custos fixos igualam a margem bruta (venda — custo das vendas) gerada pelo volume de negdcios.

Este conceito fornece-nos muitas informacdes importantes, pois o ponto critico das vendas mostra:
e O volume de vendas para o qual os proveitos igualam a custos totais conduzindo a um
resultado nulo;
e E também, o volume de vendas que permite a obtencdo de uma margem de contribuicdo
suficiente para a cobertura de custos fixos.

Férmulas para o célculo do ponto critico das vendas:

Ponto critico das vendas em quantidade -> Q*= CF / mg(u)
Ponto critico das vendas em valor -> V* = CF / ( mg(u) / pv(u) )

Os passos para o cdlculo do Limiar de rentabilidade sdo as diferencas entre os custos fixos e custos
variaveis:

e Os custos fixos (Cf) sdo os custos préprios da estrutura empresarial, que deverdo ser assumidos
independentemente do volume de negdcios (Ex. saldrios, amortiza¢Oes, custos financeiros,
imposto sobre o rendimento);

e Os custos varidveis (Cv) sdo os custos que se assumem na razdo directa das operacgOes de
producdo e venda (Ex. consumo de matérias primas, servigos externos, impostos indirectos).

Margem de seguranga ou lucro

De acordo com Netos (2012), Diniz (2015) & Fonseca (2024), podemos entender como um indicador
estatistico do risco econémico de exploragdo. Este indicador que nos apresenta a percentagem do volume
de actividade efectivamente praticada para além do ponto critico. Para calcularmos a margem de
seguranca € necessario um prévio conhecimento do ponto critico das vendas estamos a referir (em valor
ou em quantidade).

Ms = Preco de vendas — preco de custo x100 ou

Preco de venda

Ms = Margem bruto x100 ou
Preco de venda

Ms = Margem bruto x100
Custo de preco

Ponto critico das vendas segundo Matarazzo (2010), Santos (2004), Perreira da Silva (2010), Netos (2012),
Diniz (2015) & Fonseca (2024), entendem que é o ponto onde as receitas e as despesas sdo iguais, ou seja,
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em que as vendas sdo suficientes para cobrir as despesas significa que ndo se perde nem se ganha
dinheiro, estando-se somente a receber o valor que se gastou.

Segundo os autores referem que para determinar o ponto critico, um empreendedor precisa saber:

e O risco do produto/servico para clientes

e Os custos associados as que esta ser vendida (custo varidvel)

e As despesas habituais associadas a gestdo do negdcio (custo fixo)
- Custos variaveis: Custos que variam directamente com nimero de unidade produzidas ou
vendidas.

Desenho Metodologico

O presente capitulo trazemos uma breve apresentacdo acerca do procedimento metodoldgica e das
técnicas escolhidas para a realizagdo da presente investigagao.

Neste contexto, visa fazer uma apresentacao das técnicas, métodos e instrumentos que foram usados para
efectivar a pesquisa com a tematica relacionada com Educacdo para os empreendedores: utilidade do uso
do Ponto critico das vendas e margem de seguranga.

Para Mattos (2005) a metodologia é sistematizacdo de praticas na solugdo de problemas de pesquisa. E
com este principio que tentamos sistematiza-la de modo a alcancar os propdsitos do estudo.

Segundo a ideia dos autores podemos perceber que a metodologia cientifica pode ser definida como um
conjunto de procedimentos e abordagens técnicas intelectuais operacionalizdveis pela ciéncia para
resolver questBes atinentes a aquisicdo objectiva do conhecimento de uma forma sistematica no que se
refere aos procedimentos metodoldgicos como: O paradigma é o tipo de pesquisa, a seleccdo dos
participantes da pesquisa as técnicas de recolha de dados, as consideragGes éticas, a descricdo do local do
estudo e os procedimentos para analise dos dados provenientes da entrevista e da andlise documental,
abaixo apresentamos a tabela que ilustra os objectivos especificos da pesquisa, as questdes levantadas e
0s conceitos chaves da pesquisa.

Paradigmas da investiga¢do

Bardin (2010) definem paradigma como sendo uma estrutura mental assumida que serve para classificar o
real antes do estudo ou investigagdo mais profunda que comporta elementos de natureza metodoldgico
mais também metafisica, psicoldgica por ai em diante.

Para este estudo foi utilizado paradigmas interpretativo porque este paradigma valoriza a explicagdo e
compreensdo holistica das situa¢des, o caracter complexo e essencialmente humano da actividade de
interpretacdo do real e o papel privilegiado que nessa actividade toma o plano da intersubjectividade
resultante do encontro e interaccdo de multiplos actores sociais entre os quais se inclui o investigador
refere o (Amado, 2014).
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Tipo de pesquisa

Para este foi utilizado o estudo qualitativo porque a pesquisa qualitativa pode ser definida como a que se
fundamenta principalmente em analises qualitativas, caracterizando-se, em principio, pela nao utilizacao
de instrumental estatistico na analise dos dados (Bardin, 2010).

Método de pesquisa

Carvalho (2009), define o método cientifico como um processo racional que se emprega na investigacao,
ou é a linha de raciocinio adoptada no processo de pesquisa. Os métodos de abordagem, tradicionalmente
divulgados em termos que fornecem as bases logicas a investigacdo sdo: Método dedutivo, o método
indutivo e 0 método hipotético dedutivo. Para este estudo vamos utilizar método indutivo.

Meétodo Indutivo

Para este estudo foi utilizada método Indutivo, o conhecimento cientifico é o Unico caminho seguro para a
verdade dos factos.

Para o Carvalho (2009), define Método indutivo, € uma operacdo ldgica que vai do particular ao geral, ou
ao contradrio da deducdo, ndo progride simplesmente pelas relagdes entre ideias. Considera que o
conhecimento é fundamentado na experiéncia, ndo levando em conta principios preestabelecidos.

Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Para reunir informacdes pormenorizadas, escolheu-se um conjunto de técnicas e instrumentos
metodoldgicos capazes em abordagem qualitativa, interpretar uma realidade com maior riqueza de
detalhes, como é pertinente num estudo de caso: entrevistas, observacdo, analise documental e grupos de
discussado focalizada. A opgao por estas técnicas justifica-se pelo facto de ter-se escolhido uma abordagem
qualitativa na modalidade de estudo de caso, pois as técnicas seleccionadas podem ser combinadas
conforme diz Vilelas (2009) para obter informag¢do muito credivel.

Para colher informagdes em causa, foi utilizado estudo qualitativo de recolha de dados, nomeadamente:

a) Entrevista semi-estruturada (para obtencdo de dados primarios do estudo)
b) Andlise documental (para obteng¢do de dados secundario)
c) Observagdo (para obtengdo de dados terciario)

Participantes

Para a seleccdo dos participantes, importa referir que nas pesquisas qualitativas os individuos do estudo
geralmente ndo sdo chamados por sujeitos ou elementos da amostra, mas sim de participantes.

Entretanto, para este estudo tem como participantes (04) empreendedores todos eles empreendedores
informais.
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Apresentacao e discussao de resultados

O resultado da pesquisa esta organizada com base nas categorias que orientam o processo de
apresentacdo e andlise dos dados, como afirmamos anteriormente estas categorias emergiram a partir do
nosso quadro tedrico e dos dados das entrevistas com os participantes em nossa pesquisa acima
referenciado as informagbes sobre a importancia do estudo perspectiva da Educacdo para os
empreendedores: utilidade do uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranga. Assim vamos
apresentar e discutirmos os resultados em torno dos objectivos especificos as seguintes questdes: Qual é a
utilidade da observancia do Ponto critico das vendas e margem de seguranca? Quais sao as vantagens do
uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranca? Qual é a importancia da Educacdo para os
empreendedores: utilidade do uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranca?

Utilidade da observéncia do Ponto critico das vendas e margem de seguranga

A categoria a cima, se procurou saber a utilidade da observancia do Ponto critico das vendas e margem de
segurancga, nesta questdo procuramos saber os participantes (E1, E2, E3 e E4), pudemos perceber que dos
guatros entrevistados foram unanimes em responderem que nGo conhecem e nunca ouviram falar do a
utilidade do uso do Ponto critico das vendas e margem de sequranga.

Segundo as respostas dos empreendedores entrevistados, percebemos que tém fraca conhecimentos em
matéria da Educacdo para os empreendedores na observancia no uso do Ponto critico das vendas e
margem de seguranca. Através da observancia do uso do ponto critico das vendas permitem efectuar
simulagBes quanto aos resultados das empresas, sendo muito utilizado na realizagdo de andlises de
viabilidade pds permite conhecer a dimensdo minima necessdria para tornar o projecto lucrativo, existe
situacdes em que o lucro em inferior em relagdo aos custos (prejuizo) e o contrario a empresa esta tendo
lucros. Segundo Netos (2012), Diniz (2015) & Fonseca (2024), para determina¢do do ponto critico das
vendas é relevante e visa: analisar o comportamento e influéncia de alguns parametros econémico
relevante.

EX: custo fixo e varidvel e pregos unitarios.

e Determinar o espaco de variagao do nivel de actividade.
e Apreciar a viabilidade econémico de novos investimentos em capital fixo.

Ponto critico das vendas é o ponto onde as receitas e as despesas sdo iguais, ou seja, em que as vendas
sao suficientes para cobrir as despesas significa que ndao se perde nem se ganha dinheiro, estando-se
somente a receber o valor que se gastou.

As vantagens do uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranc¢a

Quanto a essa categoria, se procurou saber qual é a vantagem da educacdo para os empreendedores a
observancia do uso do Ponto critico das vendas e margem de segurancga, segundo 0s nossos entrevistados
(E1, E2, E3 e E4), pudemos perceber que dos quatros entrevistados responderam que ndo conhecem as
vantagens porque nunca ouviram falar do Ponto critico das vendas e margem de seguranga. Para um
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determinado ponto econdmico (chamado ponto critico das vendas), no qual o valor dos proveitos totais da
actividade (volume de negdcios) iguala o custo total dessa mesma actividade. Uma vez atingido esse ponto
limiar, a empresa tem a garantia de que nao tera prejuizo, embora também nao registe Lucro, ja que os
custos fixos igualam a margem bruta (venda — custo das vendas) gerada pelo volume de negdcios.

Segundo Netos (2012), Diniz (2015) & Fonseca (2024), estes conceitos fornecem informagdes importantes,
pois o ponto critico das vendas mostra: O volume de vendas para o qual os proveitos igualam a custos
totais conduzindo a um resultado nulo; E também, o volume de vendas que permite a obten¢do de uma
margem de contribuicdo suficiente para a cobertura de custos fixos.

Segundo os autores referem que para determinar o ponto critico, um empreendedor precisa saber: o risco
do produto/servico para clientes; os custos associados as que esta ser vendida (custo varidvel); as despesas
habituais associadas a gestdo do negdcio (custo fixo).

A importdncia da Educagcdo para os empreendedores: utilidade do uso do Ponto critico das
vendas e margem de seguranc¢a

Para esta terceira categoria, procurou se analisar a importancia da Educacdo para os empreendedores:
utilidade do uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranga. Segundo Netos (2012), Diniz (2015)
& Fonseca (2024), Este instrumento fornece informagdes importantes, pois o ponto critico das vendas
mostra:

= O volume de vendas para o qual os proveitos igualam a custos totais conduzindo a um
resultado nulo;

= E também, o volume de vendas que permite a obtencdo de uma margem de contribuicdo
suficiente para a cobertura de custos fixos.

Férmulas para o calculo do ponto critico das vendas:
Ponto critico das vendas em quantidade -> Q*= CF / (Pv-u)
Ponto critico das vendas em valor -> V* = CF / ( mg(u) / pv(u) )

Exemplo:

Uma empresa que produz e comercializa o produto A apresenta de custos fixos no valor de 5.000. O preco
de venda unitario é de 5 e o somatdrio dos custos unitarios é de 2,50. Para calcularmos o ponto critico das
vendas em quantidade e em valor teriamos que fazer o seguinte:

Q* =5.000 / (5-2,5) = 2.000 Unidades
V*=5.000/ (5 /2, 5) = 10.000

Estes valores significam que para a empresa conseguir cobrir todos os custos fixos tem de produzir e
vender 2.000 unidades do produto A, o equivalente a 10.000 de vendas. SO a partir destes valores é que a
empresa conseguiria obter algum lucro. Margem de seguranca ou lucro para Netos (2012), Diniz (2015) &
Fonseca (2024), entendem que este indicador nos apresenta a percentagem do volume de actividade
efectivamente praticada para além do ponto critico. Para calcularmos a margem de seguranga é necessario

154



um prévio conhecimento do ponto critico das vendas estamos a referir (em valor ou em quantidade). Para
tal precisa por exemplo saber o custo de aquisicdo do bem a ser vendido aos clientes, o custo matérias-
primas, custo de transporte, o custo de embalagem.

Consideragoes finais

A utilizagdo correcta das ferramentas de controlo proporcionard a empresa melhor utilizagdo de seus
recursos, de forma mais consciente. Diante da realizagdo da pesquisa, as questdes de investigacdo nao
foram respondidas e foi tecido um referencial tedrico para reflectir sobre a trajectéria histérica da
utilidade desse indicador para os empreendedores em Mogcambique com énfase de controlar os activos. E
importante ressaltar que o uso de controlos permite ao gestor planear e controlar os recursos financeiros,
facilitando a tomada de decisdes futuras, assim como novos investimentos. A utilizacdo dos controlos da
condigdes ao gestor de eliminar dificuldades financeiras e a visualizagao dos valores de custos e despesas,
bem como os valores das entradas e das saidas, permitindo a correcta alocac¢do dos recursos.

Nesta senda, podemos concluir que é importante promover a matéria da Educacdo para os
empreendedores o, uso do Ponto critico das vendas e margem de seguranca, porque o calculo do ponto
critico das vendas permitem efectuar simulagdes quanto aos resultados das empresas, sendo muito
utilizado na realizacdo de analises de viabilidade pds permite conhecer a dimensdo minima necessaria para
tornar o projecto lucrativo, existe situagdes em que o lucro em inferior em relacdo aos custos (prejuizo).
Podemos concluir também que este instrumento bem aplicado permite ao gestor/empreendedor planear e
controlar os recursos financeiros, facilitando a tomada de decisGes futuras, assim como novos
investimentos.
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Resumo

O presente artigo debruca-se sobre a avaliacdo do desempenho de professores e seu impacto a
melhoria da qualidade de educacdo numa escola secunddria, e tem como objectivo geral,
compreender como a avaliacdo do desempenho de professores influéncia na melhoria da qualidade
de educagao. Tendo em conta a natureza desta investiga¢ao, foi realizada uma pesquisa bibliografica
gue se baseou na leitura cuidadosa de obras, artigos cientificos, decretos, que abordam sobre o
tema, com uma abordagem qualitativa no quadro do paradigma interpretativo. Os resultados
revelaram que, a avaliacdo do desempenho dos professores visa a melhoria da qualidade da
educacdo, visto que ela influéncia directamente sobre a qualidade do ensino e serve como
ferramenta importante e indispensavel para medir a eficiéncia e eficacia do processo de ensino-
aprendizagem, tendo um intenso impacto no processo de transformagdo social. Percebe-se que a
melhoria da qualidade de educacdo estd fortemente dependente da pratica docente, dai que a
avaliacdo da actuagdo docente no ensino secunddrio sé pode contribuir para a melhoria da
qgualidade de educacdo, se estiver assente nos principios de aperfeicoamento das actividades do
professor, que possibilitem a eficiéncia do seu trabalho como profissional de ensino, permitindo a
existéncia de melhoramento dos resultados que se reflecte na melhoria da qualidade de educacdo.

Palavras-chave: professores, avaliagao do desempenho, qualidade e educagao.

Abstract

The present article focuses on the evaluation of teacher performance and its impact on improving
the quality of education in a secondary school. Its main objective is to understand how the
evaluation of teacher performance influences the improvement of education quality. Given the
nature of this research, a bibliographic review was conducted, based on a careful reading of works,
scientific articles, and decrees that address the topic, using a qualitative approach within the
interpretive paradigm. The results revealed that teacher performance evaluation aims at improving
the quality of education, as it directly influences the quality of teaching and serves as an important
and indispensable tool for measuring the efficiency and effectiveness of the teaching-learning
process, having a significant impact on the process of social transformation. It is understood that
improving the quality of education is strongly dependent on teaching practices; thus, the evaluation
of teacher performance in secondary education can only contribute to the improvement of
education quality if it is based on principles that enhance teacher activities, enabling the efficiency of
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their work as a teaching professional, and allowing improvements in results, which reflect in the
improvement of education quality.

Keywords: teachers, performance evaluation, quality e education.

Introducgao

Nos dias de hoje, observa-se o aumento de escolas secundarias a nivel do pais e com isto a
preocupacdo com a qualidade da educacgao tendo como foco o professor que é o principal actor no
processo de ensino e aprendizagem (PEA). E neste contexto que o presente trabalho de pesquisa
apresenta um estudo sobre a avaliagdo do desempenho de professores no ensino secundario,
olhando basicamente para os contributos que esta avaliacdo pode trazer para a melhoria da
qualidade de educacao.

Este aumento do nimero de escolas secundarias faz com que haja uma crescente busca de melhoria
de qualidade em ensino, que passa pela avaliacdo dos servicos prestados e para avaliar a qualidade
de educacdo implica também avaliar o desempenho do profissional docente - professor, como se
referiu Cabrito (2009) que: “medir/avaliar a qualidade em educacdo serd observar as praticas dos
professores, compara-las com outras ou com propostas do que é ser bom professor” (p. 184).

Partindo deste pressuposto, é recorrente a avaliacdo do desempenho de professores no ensino
secunddrio, que se realiza a partir observancia de alguns indicadores previamente definidos pelo
ministério da educacdo e desenvolvimento humano. E nesta vertente que foi desenvolvida esta
pesquisa, com objectivo geral de compreender como a avaliacdo do desempenho de professores
influéncia na melhoria da qualidade de educacao.

A motivagdo para a escolha deste tema surgiu a partir da experiéncia profissional da autora, que
observou que a avaliagdo do desempenho dos professores ndo resultava em melhorias do processo
de ensino-aprendizagem (PEA) e muito menos da qualidade da educacdo nas escolas secunddrias
onde leccionou. Essa preocupagdo motivou o presente estudo a buscar mecanismos capazes de
melhorar o processo de avaliagdo dos professores, oferecendo contribui¢bes que garantam o
aperfeicoamento das suas atividades e, consequentemente, a melhoria da qualidade da educacgdo. A
avaliagdo, por sua propria natureza, estd intrinsecamente ligada a ideia de progresso, sendo
realizada com objetivos claros que pressupdem, em ultima instancia, a melhoria continua do
processo educacional. Assim, é fundamental que o processo avaliativo dos professores seja
orientado por principios que promovam a evolugdo do desempenho profissional, impactando

positivamente os resultados educacionais.

Assim, a avaliacdo do desempenho dos professores apresenta-se como uma ferramenta importante
e indispensavel, para medir a qualidade em educagao, tomando o suporte de que “na garantia da
qualidade, o professor é importante e indispensavel pois, cabe a ele reconhecer se a aprendizagem
foi alcancada pelo aluno ou ndo, pois sé ele é capaz de conduzir o processo de ensino e
aprendizagem de forma a garantir qualidade” (Nhambi & Nascimento, 2022, p. 5).

Perante este problema é levantada a seguinte questdo de partida: como é que a avaliacdo do
desempenho de professores no ensino secundario contribui para a melhoria da qualidade de
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educacdo? E neste contexto que este estudo assume particular relevancia na defini¢do de uma nova
dinamica para a avaliacdo docente, com foco na busca continua pelo conhecimento e na adoc¢ado de
metodologias activas e inovadoras, promovendo uma educacdo de maior qualidade, por meio da
melhoria das praticas pedagdgicas e da eficiéncia no ensino.

Percebe-se a relevancia deste estudo, na busca de melhoria permanente do trabalho docente,
assente no comprometimento com a causa da educacao e a satisfacdo profissional que se traduz no
empenho e dedicacdo no seio do trabalho do professor, em prol do alcance dos objectivos
educacionais com melhor qualidade.

Este artigo cientifico apresenta a seguinte estrutura: resumo, introdugdo, revisdao da literatura,
desenho metodoldgico, discussao dos resultados, conclusdes e referéncias bibliograficas.

Revisao da Literatura

Professor

Segundo o REGEB (regulamento geral do ensino basico), o professor é uma pessoa que interage de
forma dindmica com o ensino, revelando-se nele e desenvolvendo-se a partir dele, num jogo de
emocoes e valores. Professor ou docente é uma pessoa que ensina a ciéncia, arte, técnica ou outros
conhecimentos. J4 Nhambi e Nascimento (2022) defendem que “o professor é alguém preparado
cientificamente porque faz da ciéncia a base que sustenta toda sua actividade profissional a fim de
tornar os alunos em melhores profissionais. Professor é considerado como guia que indica o
caminho do contacto direito com o objecto a ser estudado de forma critica, aos alunos”. (p. 1)

Por isso que podemos definir o professor como o instrutor e educador das geracbes que, pela sua
vocagdo, inspiracdo e motivacdo transmite o seu saber para dotar nos alunos, as competéncias
necessdrias /exigidas em cada ciclo de aprendizagem.

Avaliagdo do desempenho

A avaliagdo vem ganhando mais espag¢o nos Ultimos tempos, em quase todos sectores de actividade
como é o caso da educacdo. No ensino secundario, o artigo n2 3 do diploma ministerial n2 7/2019 de
10 de Janeiro estabelece que a avaliacdo é uma componente curricular, presente em todo processo
de ensino e aprendizagem, a partir da qual se obtém dados e informag&es, permitindo relacionar o
que foi proposto e o que foi alcancado, analisar criticamente os resultados, formular juizos de
valores e tomar decisGes, visando promover o desenvolvimento de competéncias, melhorar a
gualidade de ensino e do sistema educativo.

De acordo com a visdo de Caetano (2008), a avaliacdo de desempenho pode ser entendida como um
processo que visa identificar, observar, medir e melhorar o desempenho dos individuos, com a
finalidade principal de alinhar esse desempenho aos objectivos da organizagao.

Deste modo, a avaliacdo do desempenho docente é o processo de descrever e julgar o mérito e o
valor dos professores, tendo por base o seu conhecimento, competéncias, comportamentos e os
resultados do seu ensino (Novoa, 1992). De facto, a avaliagdo do desempenho de professores é um
processo no qual o seu desempenho é analisado, medido e avaliado em relagdo a determinados
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critérios e padrdes estabelecidos, com o objectivo principal de aprimorar o seu desenvolvimento
profissional para garantir a qualidade do ensino.

Caracterizagdo do trabalho dos Professores

Na caracterizacdo do trabalho do professor, Pimenta e Anastdcio, (2002) argumentam que o
trabalho docente estd impregnado de intencionalidade, pois visa a formagdo humana por meio de
conteudos e habilidades, de pensamento e ac¢do, o que implica escolhas, valores, compromissos
éticos, etc. Ja o artigo 68 do diploma ministerial n2 61/2003 de 11 de Junho estabelece como dever
do professor nas alineas m), n), o) e p) respectivamente: preparar e planificar adequadamente as
suas aulas; realizar e avaliar rigorosa e sistematicamente todas as actividades lectivas; contribuir
para a formacdo integral do aluno, garantindo a sua participacdo activa no processo educativo;
melhorar a qualidade do ensino, utilizando os métodos e os meios locais mais adequados.

Assim, o trabalho do professor é fruto de um processo em construcdo ao longo de uma carreira
profissional e de sua prépria vida que, segundo Névoa (1992), na compreensdo do trabalho do
professor, é fundamental analisar trés processos essenciais: desenvolvimento pessoal, que se refere
aos processos de producdo da vida do professor; desenvolvimento profissional, que se refere aos
aspectos da profissionalizagdo docente, e desenvolvimento institucional, que se refere aos
investimentos da instituicdo para a consecucdo de seus objectivos educacionais. Nhambi e
Nascimento (2022) acrescentam que, “o professor tem como papel, determinar o objecto a ser
transmitido com qualidade a fim de transformar o aluno e estabelecer a relagdo entre aluno e o
objecto de estudo” (p. 4).

Em Mogambique, o trabalho dos professores no ensino secundario geral é definido através estatuto
geral dos funcionarios e agentes do estado, do estatuto dos professores e do regulamento geral do
ensino secundario, em vigor no pais.

Avaliag¢do do desempenho de Professores

Um dos objectivos capitais da avaliacdo devera ser a promocdo da melhoria do ensino, tentando
encontrar um padrao que garanta que as actividades desenvolvidas pelo professor sdo analisadas de
forma ética e de acordo com o seu desenvolvimento profissional. Sendo assim, na avaliacdo do
desempenho dos professores ndo basta s6 medir o aproveitamento pedagégico dos seus alunos, é
preciso reparar outras vertentes que para Fernandes (2008), existem trés principais pressupostos na
avaliacdo de professores: a prestacdo de contas (para efeitos de progressdo na carreira); o
desenvolvimento profissional e o desenvolvimento organizacional.

A avaliagdo de desempenho tem como propdsito de ajudar o profissional a certas promogdes e a sua
participacdo na tomada de decisdes sobre a administracdao das pessoas como promocgdes,
desligamentos, incrementos salariais, movimentagdo, entre outros; proporcionar feedback e
desenvolvimento informar sobre seu desempenho, considerando as expectativas da organizagao, e
verificar as necessidades de melhoria, que poderdo ser alcancadas por intermédio de treinamentos.
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Mas nem sempre este processo é satisfatério, tendo sido constatado por Luis e Mulema (2021) que,
o processo de avaliacdo de professores nas escolas secundarias, em Mocambique, é realizado
somente pelo superior hierdrquico (o director adjunto pedagdgico e/ou o director da escola),
limitando a participacdo de outros actores no processo. Dessa forma, torna-se essencial adoptar
novas directrizes para a avaliacdo de desempenho dos professores, que, conforme Afonso (2007), s6
terdo validade se forem inerentes a propria carreira e profissdo docente. Isso significa que um
professor pode obter sucesso em uma turma, mas nao necessariamente alcangar o mesmo resultado
em outra, mesmo dedicando-se igualmente a ambas, aplicando sua criatividade e demais qualidades
pessoais (Cabrito, 2009).

De acordo com o Estatuto do Professor (Resolug¢do n2 4/90 de 27 de Junho), a avaliacdo dos
docentes rege-se pelo disposto nos artigos 76 a 78 do EGFE. J4 o numero 02 do artigo 39 do estatuto
geral dos professores, em Portugal, diz que a avaliacdo do desempenho do pessoal docente visa a
melhoria da qualidade da educacdo e ensino ministrados, através do desenvolvimento pessoal e
profissional do docente, bem como a adequacdo da organizacdo do sistema educativo as
necessidades manifestadas pela comunidade no ambito da educacdo, e realiza-se de acordo com
parametros previamente definidos, tomando em consideracdo o contexto sdcio educativo em que o
docente desenvolve a sua actividade profissional, devendo ser salvaguardados perfis minimos de
gualidade.

Assim, o desempenho do professor pode avaliar-se tendo em conta o seu comportamento, em
contexto de trabalho, bem como a sua capacidade de p6ér em prdtica as suas competéncias em
proveito dos ganhos da aprendizagem dos alunos (Glickman et. al. 2004).

No entanto, a avaliacdo do desempenho de professor em Mogcambique é realizada pela direccdo de
cada escola de acordo com o mérito individual que é condi¢do essencial para a dignificacdo da
profissdo e para a auto-estima e motivacdo dos professores, mediante uma ficha de avaliacdo de
desempenho que foi aprovada pela lei n2 19/2019 de 21 de Novembro, no artigo nimero 1.

O desempenho dos professores versus qualidade da educagéo

A questdo da qualidade esta relacionada a avaliagao visto que, sé podemos classificar a qualidade
apds uma avaliagdo do processo ou sistema. Para cabrito (2009),

Nao faz sentido falar-se em “qualidade” se ndo possuirmos um conjunto de instrumentos que permita
medi-la e, naturalmente, um referente. Quando se mede algo é, necessariamente, para enveredar
num processo comparativo. Quer isto dizer que falar em “qualidade em educa¢do” exige que a
mecamos em relacdo a uma qualidade padrdo — que tem de ser perfeitamente compreendida e
estabelecida, situagdo que nos remete para um processo de avaliagdo (p. 182).

E evidente que a qualidade do ensino depende directamente do desempenho dos professores.
Gomes e Tarrinha (2010) afirmam que a qualidade do ensino é, em parte, determinada pela
qualidade do professor, reconhecendo-o como o principal agente do processo de ensino-
aprendizagem (PEA). No entanto, essa qualidade também é fortemente afectada pelo contexto em
gue ocorre. Assim, um professor considerado “de qualidade” pode ndo ser capaz de oferecer um
ensino eficaz se houver uma disparidade entre as exigéncias do ambiente e seu conhecimento ou
habilidades. Mate (2018) destacou essa questdo, afirmando que "o problema do sistema

161



moc¢ambicano é o grande desfasamento entre os objetivos estratégicos, sua interpretacdo e
implementacdo (em termos de gestdo e organizacdo) e o desenvolvimento de aces" (p. 219).

Afonso (2007) enfatiza a ideia da valoriza¢do da carreira do professor, para a melhoria da qualidade
de educacdo pois, para ele:

E preciso promover a autonomia e a auto-regulacdo do professorado, tanto a nivel nacional como do
ponto de vista do funcionamento de cada escola, através de medidas que apontem para alguns
elementos de verticalizacdo da carreira, associada ao exercicio de fun¢des de gestdo intermédia, a
supervisdo e a avaliagcdo de desempenho (p. 226).

Como se pode ver, a qualidade de ensino de uma instituicdo estd estritamente relacionada com a
qualidade dos professores que esta dispde, ja que a qualidade do professor é o melhor indicador de
aprendizagem (Strauss, 2007 citado em Reifschneider, 2008). Maximiano (1995) afirma que, ao
garantir a qualidade do sistema, automaticamente se assegura a qualidade dos produtos e servicos.
Complementando essa ideia no contexto de ensino, Fernandes (2011) destaca que a avaliagdo deve
ser usada para regular e melhorar as praticas pedagdgicas e profissionais dos professores,
promovendo assim a melhoria continua da educacdo. Com isso, o autor sugere que, tanto na gestao
guanto no ensino, a qualidade depende de processos eficazes de monitoramento e melhoria
continua.

A avaliagdo do desempenho de professores na melhoria da qualidade de educag¢éo

O artigo 40 do estatuto da carreira docente, em Portugal, descreve o contributo da avaliacdo do
desempenho dos professores, tais como: a) contribuir para a melhoria da pratica pedagdgica do
docente, b) contribuir para a valorizagdo do trabalho e da profissdo docente; e) diferenciar e premiar
os melhores profissionais no ambito do sistema de progressdo da carreira docente; g) promover o
trabalho de cooperacdo entre os docentes, tendo em vista a melhoria do seu desempenho; h)
promover um processo de acompanhamento e supervisdo da pratica docente; i) promover a
responsabilizacdo do docente quanto ao exercicio da sua actividade profissional.

Nesta linha, SimGes (2000) apresenta algumas vantagens da avaliacdo de desempenho docente
destacando que, o professor pode reflectir sobre as informagdes apresentadas na avaliagdo de
desempenho e sentir-se motivado a partir de politicas de remuneragdo através de seu desempenho.
No entanto, a avaliacdo de desempenho dos professores contribui para a formacdo continuada do
professor, por meio do rompimento de sua inércia pessoal e fornece um feedback sobre sua
actuagdo em prol da melhoria da qualidade de educacao.

De acordo com Curado (2000), as praticas de avaliacdo dos professores devem favorecer seu
desenvolvimento profissional e basear-se em um sistema de avaliagdo por pares, envolvendo os
docentes activamente na preparagao, implementacdo e acompanhamento do processo avaliativo"
(p. 18). Por sua vez, Fernandes (2008) destaca que a avaliacdo deve nos ajudar a entender as
realidades para que possamos transforma-las e melhora-las.

Percebemos com os autores acima que, a avaliagdo do desempenho dos professores no ensino
secunddrio tem um papel importante na melhoria da qualidade da educag¢do, ao incentivar o
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desenvolvimento profissional, a reflexdo e a responsabilidade, bem como ao proporcionar um
ambiente que valoriza a exceléncia educacional e toma decisdes informadas com base em dados.

Desafios na avaliagdo do desempenho dos Professores

No que diz respeito a avaliacdo do desempenho dos professores no ensino secundario, Fernandes
(2008) aponta para a discrepancia entre o que é estabelecido pelas legislacGes superiores e o que
realmente ocorre na prdtica. Em geral, os resultados desejados com essas avaliacdes ndo sao
efectivamente alcangados. Assim, a avaliacdo do desempenho dos professores encontra dificuldades
gue para Simdes (2000):

A dificuldade de avaliar os professores deriva muito mais da incerteza que sobreleva a prdpria esséncia
do ensino e da auséncia de consensos a esse respeito, do que de problemas técnicos, sempre
subalternos, para ndo dizer secunddarios (..). O objecto da avaliagdo dos professores é dificil de
estabelecer, porque dificil de definir (p. 32).

Os estudos empiricos de Gomes e Tarrinha (2010) evidenciam, igualmente, algumas das limita¢oes
do modelo de avaliagdo do desempenho, a saber: a possibilidade de inflacdo das avaliagdes pela
auséncia da definicdo de um perfil de avaliador, com formacdo adequada e que retira validade ao
processo de avaliacdo, a existéncia de quotas e a quantificacdo da avaliagdo, com consequéncias no
ambiente de escola, progressao na carreira e desenvolvimento profissional dos professores.

Apesar dos desafios, é preciso realizar a avaliacdo do desempenho dos professores em todas as
iniciativas que visem a melhoria do processo educacional e das atitudes profissionais dos envolvidos.
Essa avaliacdo deve estar fundamentada nos principios delineados nos documentos orientadores
gue regem esse processo.

Desenho metodoldgico

Para o alcance dos objectivos desta investigacdao, foi realizado um estudo bibliografico com
abordagem qualitativa no quadro do paradigma interpretativo, que consistiu em compreender como
é que a avaliacdo do desempenho de professores no ensino secundario contribui para melhoria da
qualidade de educag¢do. Na analise qualitativa trabalhou-se com interpreta¢des, comparagdes,
descricdes e busca de entender o contributo da avaliagdo do desempenho dos professores no ensino
secunddrio, tal como disse Vilelas (2009) que, a investigacdo qualitativa é a forma de estudo da
sociedade que se centra no modo como as pessoas interpretam e ddo sentido ou privilegiam as suas
experiéncias, e ao mundo em que elas vivem. O paradigma interpretativo foi importante para
compreender as implicagdes concretas na qualidade da educagao, a partir do modo como se avalia o
professor, uma realidade empirica que se procura compreender a légica e a necessidade de buscar
permanentemente a melhoria da qualidade de ensino. Segundo o paradigma interpretativo o mundo
social é concebido como um processo social emergente, criado pelos individuos sendo a realidade
social, para Afonso (2005) “concebida como um complexo de pressupostos e significados partilhados
intersubjectivamente” (p.34). Trata-se de um estudo bibliografico que se baseou na leitura de varias
obras, artigos cientificos, livro, decretos, teses de varios autores que falaram sobre a avaliagdo do
desempenho de professores no ensino secunddrio e seu contributo na melhoria da qualidade de
educacgdo. A pesquisa bibliogréfica é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja
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analisadas, e publicadas por meios escritos e electrénicos, como livros, artigos cientificos, paginas de
Web sites (Fonseca, 2002).

Discussao dos resultados

Caracteristicas do trabalho do professor

Os resultados revelaram que o professor é alguém que estd dotado de conhecimentos e
metodologias para ensinar, que transmite o seu saber aos alunos de modo que estes tenham a
capacidade de perceber a esséncia do objecto de estudo e que ganhem habilidades para a vida
(saber, saber ser e saber estar). Tal como rege o regulamento geral do ensino basico que, o
professor é uma pessoa que interage de forma dindmica com o ensino, revelando-se nele e
desenvolvendo-se a partir dele, num jogo de emoc¢des e valores. Professor é uma pessoa que ensina
a ciéncia, arte, técnica ou outros conhecimentos de forma estruturada para dotar nos alunos as
competéncias exigidas em cada ciclo de aprendizagem.

O trabalho do professor é caracterizado por um processo continuo de constru¢do do conhecimento.
Nesse sentido, Pimenta e Anastaciou (2002) afirmam que, para ensinar, o professor deve possuir
conhecimentos e praticas que vao além de sua area de especializa¢do. Isso evidencia a importancia
de uma formacgdo abrangente, que integre tanto o dominio dos conteudos especificos quanto o
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e didacticas.

Percebemos que o trabalho dos professores no ensino secundario esta legislado através do diploma
Ministerial n2 61/2003 de 11 de Junho, para além do estatuto geral dos funcionarios e agentes do
estado (EGFAE) e do estatuto dos professores, em vigor no pais. Assim, o artigo 68 do diploma
Ministerial n2 61/2003 de 11 de Junho estabelece como dever do professor nas alineas m), n), o) e p)
respectivamente: preparar e planificar adequadamente as suas aulas; realizar e avaliar rigorosa e
sistematicamente todas as actividades lectivas; contribuir para a formagdo integral do aluno,
garantindo a sua participacdo activa no processo educativo; melhorar a qualidade do ensino,
utilizando os métodos e os meios locais mais adequados.

Ao caracterizar o trabalho do professor, Nhambi e Nascimento (2022) afirmam que o professor tem
a responsabilidade de definir o conteddo a ser transmitido com qualidade, com o objectivo de
transformar o aluno e estabelecer a conexdo entre ele e o objecto de estudo. Isso demonstra a
importancia crucial do professor na sociedade, visando um futuro estdvel em que haja uma
populacdo educada e instruida, capaz de valorizar os principios estabelecidos e promover o bem-
estar de todos.

Parece ser importante que, na planificacdo das suas actividades, o professor do ensino secunddrio
deve ter em conta, para além dos planos tematicos e os conteuldos, as caracteristicas da instituicao,
as necessidades gerais, a realidade concreta, e ter consciéncia de seus proprios propdsitos, de sua
visdo de homem, de mundo e principalmente da natureza do aluno para o qual esta centrada a
aprendizagem.
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O modo de avaliagdo do desempenho de professores do ensino secunddrio

A prética de avaliar processos e actividades desenvolvidas em um determinado periodo é
fundamental para definir directrizes que visem sua melhoria. A avaliacdo do desempenho dos
professores é um processo que busca identificar, observar, medir e desenvolver suas praticas, com o
objectivo principal de alinhar essas praticas aos objectivos da organizacdo (Caetano, 2008). Assim,
avaliar o desempenho docente implica observar as prdticas em sala de aula e comparda-las a um
padrdao estabelecido que caracteriza um bom professor. Como mencionado por Cabrito (2009),
“medir/avaliar a qualidade em educacdo é observar as praticas dos professores e compara-las com
outras ou com propostas do que é ser um bom professor” (p. 184).

De acordo com o estatuto do professor em Mogcambique (Resolucdo n2 4/90 de 27 de Junho), a
avaliacdo dos docentes rege-se pelo disposto nos artigos 76 a 78 do EGFE. E como forma de
acompanhamento das actividades desenvolvidas pelos professores no ESG, nas escolas publicas, o
ministério da educacdo e desenvolvimento humano criou formas de avaliar o desempenho dos
professores, mediante ficha de avaliacdo de desempenho que foi aprovada pela lei n 19/2019 de 21
de Novembro, no artigo nimero 1.

Como se depreende do numero 02 do artigo 39 do estatuto geral dos professores, em Portugal que,
a avaliacdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade da educacao e ensino
ministrados, através do desenvolvimento pessoal e profissional do docente, bem como a adequacao
da organizacdo do sistema educativo as necessidades manifestadas pela comunidade no ambito da
educacdo, e realiza-se de acordo com parametros previamente definidos, tomando em consideracao
o contexto sécio educativo em que o docente desenvolve a sua actividade profissional, devendo ser
salvaguardados perfis minimos de qualidade. Assim a avaliagio do desempenho tem-se
demonstrado como ferramenta ideal para que os processos educativos, no ESG sejam eficientes e
eficazes para no alcance da qualidade desejada.

Essa analise leva-nos a crer que a melhoria da qualidade da educagdo esta intimamente ligada ao
desempenho dos professores em todos os niveis de aprendizagem. No caso do ensino secunddrio, é
importante reflectir mais profundamente e implementar mudancas de paradigma para alcancgar a
gualidade desejada. Todos reconhecem a importancia da avaliacdo como ferramenta para melhorar
a qualidade dos servigos educacionais. No entanto, ensinar ndo é uma tarefa simples, requer que o
professor se comprometa com um processo de aprendizagem continua em sua pratica profissional.
Essa dedicacdo é essencial para promover um ensino eficaz e adaptado as necessidades dos alunos,
contribuindo assim para a melhoria geral da educacao.

Assim, a avaliacdo de desempenho tem como propdsito ajudar o profissional a certas promocées e a
sua participacdao na tomada de decisdes sobre a administracdo das pessoas como promocgdes,
desligamentos, incrementos salariais, movimenta¢do, entre outros; proporcionar feedback e
desenvolvimento informar sobre seu desempenho, considerando as expectativas da organizacdo, e
verificar as necessidades de melhoria, que poderdo ser alcancadas por intermédio de treinamentos.

Portanto, ndo é suficiente apenas avaliar o desempenho do professor, é fundamental verificar se os
objectivos que motivaram essa avaliacdo foram efectivamente alcancados. No contexto em andlise,
a busca pela melhoria da qualidade do ensino deve, em Ultima instancia, resultar na elevagdo da
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qualidade da educacdo como um todo. Essa abordagem permite ndo apenas identificar areas de
melhoria, mas também garantir que as avaliagdes contribuam para um avancgo significativo no
processo educativo.

O contributo da avaliagdo do desempenho de professores na melhoria da qualidade de
educacgdo.

Observa-se uma crescente necessidade de avaliar o desempenho dos professores na busca pela
gualidade do ensino. Conforme mencionado por Strauss (2007, citado por Reifschneider, 2008), a
qualidade do ensino em uma instituicdo estd directamente relacionada a qualidade de seus
docentes. De fato, a eficdcia do professor € um dos melhores indicadores de aprendizagem. Assim, a
avaliacdo do desempenho docente ndo apenas visa a melhoria da qualidade do servico educativo e
da aprendizagem dos alunos, mas também a valorizagdo e ao desenvolvimento pessoal e profissional
dos professores.

E importante ressaltar que, a avaliacdo do desempenho dos professores culmina com o processo de
avaliacdo da qualidade em educacdo, permitindo que cada escola (cada professor, cada aluno, cada
sistema) conheca o seu préprio desempenho, a fim de poder, em cada ano, lancar mao das medidas
necessdrias e possiveis para que aquele desempenho melhore, entdo a avaliagdo surge como o
instrumento privilegiado para promover a qualidade em educacgdo (Cabrito, 2009).

Em concordancia com Cabrito, Fernandes (2009) salienta que, ndo é suficiente apenas avaliar, mas a
avaliacdo deve nos ajudar a conhecer e compreender as realidades para que possamos transforma-
las e melhora-las. Para o efeito e necessario identificar os padrées com os quais se vdo comparar
para depois associar aos indicadores do desempenho que forem evidenciados no processo. Nesta
vertente, Simdes (2002) chama atencdo da definicdo clara de padrdes de desempenho, que sejam
bem compreendidos pelos professores e adequados as condicGes e contextos existentes. Ele
também enfatiza a necessidade de utilizar observagdes formais e informais, analisar os resultados
dos alunos e recorrer a diversas fontes de dados.

Destacamos a seguir alguns contributos da avaliacdo do desempenho de professores no ensino
secunddrio na melhoria da qualidade de educagdo, a saber: contribuir para a melhoria da pratica
pedagdgica do docente; contribuir para a valorizacdo do trabalho e da profissdo docente; diferenciar
e premiar os melhores profissionais no ambito do sistema de progressdo da carreira docente;
promover o trabalho de cooperagao entre os docentes, tendo em vista a melhoria do seu
desempenho; promover um processo de acompanhamento e supervisdo da pratica docente;
promover a responsabilizacdo do docente quanto ao exercicio da sua actividade profissional (artigo
40 do estatuto da carreira docente).

Dai mais uma vez transparece a necessidade da avaliacdo do desempenho dos professores, pelos
contributos aqui apresentados, mais ainda, Simdes (2000) apresenta algumas vantagens da avaliacdo
de desempenho docente na medida em que o professor pode reflectir sobre as informagdes
apresentadas na avaliacgdo de desempenho e sentir-se motivado a partir de politicas de
remuneragdo através de seu desempenho. Parece mais evidente que a avaliacdo de desempenho
dos professores contribui para a formagdao continuada do professor, pela crescente busca da
perfeicdo no desenvolvimento do seu trabalho.
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O nosso posicionamento se apoia na ideia apresentada por Simdes (2000) sobre as vantagens da
avaliacdo do desempenho de professores pois, ela tem um papel importante na melhoria da
qualidade da educacdo, ao incentivar o desenvolvimento profissional, a reflexdo e a
responsabilidade, bem como ao proporcionar um ambiente que valoriza a exceléncia educacional e
toma decisdes informadas com base em dados.

Portanto, avaliar o trabalho dos professores so faz sentido se tiver como objectivo melhorar a
qualidade do ensino e, consequentemente, o desenvolvimento profissional do docente, ajudando a
atingir niveis cada vez mais elevados de competéncia, tendo em vista a exceléncia. Apds o processo
de avaliacdo do seu desempenho do professor espera o devido retorno para depois transformar em
desafios os seus pontos fracos. Ele também espera o alcance ou superacdo das expectativas da
escola, verificando as necessidades de melhoria, que poderdo ser alcancadas por intermédio de
treinamentos na implementac¢do do plano de melhoria.

Conclusoes

Concluimos a pesquisa tomando em conta a questdo orientadora: “como é que a avaliagcdo do
desempenho de professores no ensino secundario pode contribuir para a melhoria da qualidade de
educacdo”? Ha que referir que o professor é uma pessoa que ensina a ciéncia, arte, técnica ou
outros conhecimentos de forma estruturada para dotar nos alunos as competéncias exigidas em
cada ciclo de aprendizagem. Percebemos que a funcdo primordial do professor é ensinar. Entdo é
preciso avaliar o seu desempenho pois, esta avaliacdo influéncia directamente na qualidade do
ensino e serve como ferramenta de melhoria da qualidade da educacgdo, tendo um intenso impacto
no processo de transformacao social.

Percebemos que a avaliagdo do desempenho do professor no ensino secundario tem um impacto
significativo na melhoria da qualidade da educacdo, pois ela visa identificar os desafios e dificuldades
gue os docentes enfrentam em seu trabalho, transformando esses obstaculos em oportunidades
para melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Ela também evidencia a responsabilidade dos
professores em adoptar metodologias activas e inovadoras, assegurando que o processo educativo
seja eficiente e eficaz. Dessa forma, a avaliagdao ndao apenas orienta o desenvolvimento profissional
dos professores, mas também contribui significativamente para a elevacdo da qualidade do ensino.

De fato, a avaliacdo do desempenho dos professores exerce um papel fundamental na melhoria da
qualidade da educac¢do, ao promover a reflexao critica sobre as praticas pedagdgicas. Para além de
reforcar a responsabilidade dos docentes em relagdo ao sucesso do processo educativo, ela também
contribui para a criacdo de um ambiente que valoriza a exceléncia educacional, orientando a tomada
de decisdes embasadas em dados e evidéncias, o que potencializa o impacto positivo sobre o
ensino-aprendizagem.

Concluimos que a avaliacdo do desempenho dos professores no ensino secundario sé contribuira
para a melhoria da qualidade da educagdo se estiver fundamentada em principios voltados ao
aperfeicoamento continuo das actividades docentes. Essa avaliagdo deve promover a melhoria das
competéncias profissionais dos docentes, garantindo maior eficiéncia em seu trabalho pedagdgico.
Dessa forma, ao impulsionar o desenvolvimento profissional e a adop¢do de praticas eficazes, a

167



avaliacdo permitird a melhoria dos resultados educacionais, reflectindo directamente na elevagao da
qualidade de educagao.
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Resumo

O foco deste trabalho analisa o lugar ocupado pelas praticas pedagdgicas desenvolvidas no ambiente do
Laboratorio de Aprendizagem (LA) pelo professor responsavel, em uma escola publica da rede municipal de
ensino de uma cidade da regido metropolitana de Porto Alegre/RS/Brasil. Esta analise toma como apoio os
pressupostos da pedagogia descolonial e as contribui¢des advindas das chamadas metodologias horizontais,
gue colocam em evidéncia as relagdes dialdgicas entre os participantes do processo investigativo, propondo
o esfarelamento de hierarquias classicas, tais como a dicotomia entre pesquisador e pesquisados. Assim
entende-se que nas metodologias horizontais, teoria e pratica sdo parte de um mesmo processo e o
conhecimento se da de forma preventiva e em intercdmbio, gerando uma produgdo mutua de
conhecimentos, situando-se na perspectiva dos estudos que valorizam a narrativa reflexiva como processo
formativo para se pensar o que se faz, o que se vive e o que se projecta na educagdo basica. Para este
estudo langamos mao de situagdes docentes vividas por um dos autores, com sete anos de experiéncia
docente junto ao LA. No acto de registar as experiéncias, com o auxilio da memoria, foi possivel destacar
que as contribui¢cdes oriundas da pedagogia descolonial aliada aos principios das metodologias horizontais
realocam os modos de actuacdo docente no espaco do LA. A postura docente pautada nos principios da
horizontalidade possibilita uma acgdo dialdgica no cotidiano escolar, provocando ao mesmo tempo, o
exercicio da critica sobre o que se faz e o que se vive durante a ac¢do educativa. Observou-se que dois
elementos ingressam nesta dinamica: a disponibilidade e a abertura para acolher o novo e experimentar a
ocupacdo de novos lugares na docéncia.

Palavras-chave: Laboratério de Aprendizagem; Pedagogia Descolonial; Ensino Fundamental.
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Abstract

The focus of this work is to analyze the place occupied by the pedagogical practices developed in the
Learning Laboratory (LA) environment by the teacher in charge, in a public school in the municipal education
network of a city in the metropolitan region of Porto Alegre/RS/Brazil. This analysis is supported by the
assumptions of decolonial pedagogy and the contributions of so-called horizontal methodologies, which
highlight the dialogic relationships between the participants in the research process, proposing the
dismantling of classic hierarchies, such as the dichotomy between researcher and researched. Thus, it is
understood that in horizontal methodologies, theory and practice are part of the same process and
knowledge takes place in a preventive way and in exchange, generating a mutual production of knowledge,
from the perspective of studies that value reflective narrative as a formative process for thinking about what
is done, what is lived and what is projected in basic education. For this study, we used teaching situations
experienced by one of the authors, who has five years' teaching experience at the LA. In the act of recording
the experiences, with the help of memory, it was possible to highlight that the contributions coming from
decolonial pedagogy allied to the principles of horizontal methodologies relocate the ways of teaching in the
LA space. A teaching posture based on the principles of horizontality enables dialogic action in everyday
school life, while at the same time provoking the exercise of criticism about what is done and what is
experienced during educational action. It was observed that two elements enter into this dynamic:
availability and openness to welcome the new and experiment with occupying new places in teaching.

Keywords: Learning Laboratory; Decolonial Pedagogy; Primary Education.

Introdugao

Para o Painel 02 — Eixo Tematico: O papel da educacdo e das ciéncias sociais na promoc¢do do
desenvolvimento do capital humano, das comunidades locais, da fraternidade, didlogo social e
intergeracional, em prol do desenvolvimento sustentdvel, apresenta-se este trabalho que tem como
foco analisar o lugar ocupado pelas praticas pedagdgicas desenvolvidas no ambiente do Laboratério
de Aprendizagem (LA) pelo professor responsavel, em uma escola publica da rede municipal de
ensino de uma cidade da regido metropolitana de Porto Alegre/RS/Brasil. Corriqueiramente discute-
se, na escola, sobre alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem e que pratica
metodoldgica o professor pode langar mao para proporcionar maior desenvolvimento destes alunos
e dos demais, ndo sé com o intuito de sanar uma dificuldade apresentada pelo aluno, mas também
que praticas pedagogicas podem ser utilizadas para prevenir possiveis falhas nos processos de
aprendizagem escolar. Neste momento, a actua¢do docente junto ao LA tem revelado que o acto
reflexivo e autor-reflexivo sobre praticas metodoldgicas que possam contribuir para o
desenvolvimento das aprendizagens de alunos, tornam-se cada vez mais necessarios aos docentes
gue actuam na educagdo basica da escola publica brasileira.

No contexto nacional brasileiro, o acesso a educagao publica e gratuita é um direito garantido pela
Constituicdo Federa/1988 e pela Lei de Directrizes e Bases da Educagdo — LDB/1996, o que quer dizer
que, toda e qualquer crianga, independentemente de raga, credo, sexualidade, classe social, tem
garantido seu acesso a escola publica. Portanto, por este aspecto a escola apresenta-se como um
ambiente inclusivo, porém este fato ndo apresenta garantia de que todos os alunos desenvolvam
suas aprendizagens no mesmo nivel e ao mesmo tempo, fato que pode acarretar em fracasso
escolar. Por vezes a crianga apresenta em seu processo de desenvolvimento de aprendizagem algum
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factor que impede o desabrochar destas aprendizagens, situando-a em uma posicdo escolar inferior
a de seus colegas de classe. Assim, na década de 90, pensando em minimizar as diferencas de
aprendizagem entre os alunos e oportunizar maior desenvolvimento escolar aqueles que dele
necessitam, é que surgem, em algumas escolas publicas do pais, os chamados Laboratérios de
Aprendizagem (LA). Lugar de onde se fala e para onde sdo encaminhados alunos com defazagem
escolar.

Esta andlise toma como apoio os pressupostos da pedagogia descolonial e as contribui¢ées advindas
das chamadas metodologias horizontais, que colocam em evidéncia as relacdes dialdgicas entre os
participantes do processo investigativo, propondo o esfarelamento de hierarquias cldssicas, tais
como a dicotomia entre pesquisador e pesquisados. Parte também de uma discussdo sobre o que se
entende por aprendizagem e possiveis dificuldades que esta aprendizagem pode apresentar. Neste
texto apresenta-se o espaco ocupado pelo LA no ambiente da escola publica. Em seguida descreve-
se a experiéncia de um dos autores do texto como referéncia pratica para se pensar a actuacdo
pedagdégica em um LA, procurando estabelecer relacbes entre os pressupostos da pedagogia
descolonial e das metodologias horizontais. Por fim, em formato de sintese, apresentam-se algumas
questdes que emergiram no processo reflexivo.

Sobre Aprendizagem

Por aprendizagem, entende-se o processo de desenvolvimento humano que envolve o ser em sua
totalidade. A relagdo entre cogni¢do, corpo, emogdo e o vinculo com outras pessoas promove, no
sujeito, o desenvolvimento das suas aprendizagens. A primeira relagdo de aprendizagem do sujeito
se da na relacdo vincular m3e/bebé e vai se estendendo na relagdo com os demais membros da
familia. Logo que a crianca comeca essa interacgdo com a mae e a familia iniciam-se também suas
aprendizagens e a partir destas a constituicdo da crianga como sujeito.

Na definicdo de Fernandez o acto de aprender: “transcorre no seio de um vinculo humano cuja
matriz toma forma nos primeiros vinculos mae-pai-filho-irmdo, pois a prematuridade humana
impde a outro semelhante adulto para que a criang¢a, aprendendo e crescendo, possa viver”. Na
compreensdo da autora, a aprendizagem pode ser entendida como “um processo cuja matriz é
vincular e ludica e sua raiz corporal; seu desdobramento criativo pde-se em jogo através da
articulagdo inteligéncia-desejo e do equilibrio assimilagdo-acomodacdo” (Fernandez, 1991, p. 48).

Assim, entende-se que os processos de aprendizagem das criancas, além de apresentarem
caracteristicas individuais proprias, apresentam também, caracteristicas advindas do meio
ambiente em que vive o que vai corroborar para que cada sujeito apresente caracteristicas
especificas em seus processos de aprendizagem. Este aspecto é vital para que o professor entenda
gue cada aluno é um ser Unico e que ao ingressar na escola a crianga traz consigo sua bagagem de
aprendizagens, que sabemos que sdo aprendizagens diferentes das aprendizagens escolares, mas
gue terdo forte influéncia sobre estas.

Nesse sentido Vigotsky afirma que o desenvolvimento e o aprendizado se inter-relacionam desde o
nascimento da crianga e que para entender as relagdes reais entre o processo de desenvolvimento
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e a capacidade de aprendizagem é preciso determinar dois niveis de desenvolvimento, que s3o:

Nivel de desenvolvimento real, isto é, é o nivel das funcdes mentais da crianca que se
estabelecem como resultado de certos ciclos de desenvolvimento ja completados. [...] Zona
de desenvolvimento proximal, é a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se
costuma determinar através da solucdo independente de problemas, e o nivel de
desenvolvimento potencial, determinado através da solu¢do de problemas sob a orientacdo
de um adulto ou em colaboragdo com companheiros mais capazes (vigotsky, 2007, p. 95-
97).

Desta forma o autor esclarece que a zona de desenvolvimento real reflecte as aprendizagens ja
adquiridas pela crianca, enquanto a zona de desenvolvimento proximal reflecte as funcdes que
ainda nao amadureceram.

Outro aliado dos estudos sobre aprendizagem sdo os estudos neurocientificos que ao analisar o
desenvolvimento neurobiolégico nos apresenta a plasticidade cerebral, isto é, “a capacidade que o
cérebro tem de se modificar ndo apenas durante o desenvolvimento do individuo a partir das
experiéncias vividas que constituem o aprendizado, mas também a partir da recuperacdo do
cérebro apds uma lesdo” (Rotta, Bridi Folho & Bridi, 2018, p. 167).

Até aqui vimos como se dd o desenvolvimento das aprendizagens de modo geral, sem nenhuma
intercorréncia, supondo que nada o impeca, o desenvolvimento se dard de forma tranquila e o
sujeito avancard em seus processos de aprendizagem. Porém, pergunta-se: e se houver alguma
intercorréncia durante este caminho? E se a crianca apresentar dificuldades para atender as
expectativas impostas pela familia ou pela escola? Mais ainda, e se houver alguma inabilidade
neurobiolégica imperceptivel a olho nu? Entdo, nestes casos encontramos os alunos com
Dificuldades ou Transtornos de Aprendizagem.

Encontramos maior nimero de alunos com dificuldade de aprendizagem, por ser um processo no
qual o sujeito apresenta dificuldades para atender as demandas de aprendizagem que lhe sdo
impostas, seja na familia ou na escola, evidenciadas de modo geral quando a crianga ingressa no
ambiente escolar, podendo ser superada com apoio afectivo, empatia, acolhimento e o uso de
metodologias adequadas por parte dos docentes envolvidos.

Quanto aos Transtornos de Aprendizagem, estes, em menor numero, por ser interno ao sujeito, de
ordem neurobioldgica, que compreendem uma inabilidade especifica, e requerem atendimento
com profissionais especializados da area médica e atendimento com professor especializado dentro
da escola.

Estes estudos agregam importantes conhecimentos aos docentes, mais ainda para aqueles que se
dispéem ao exercicio da docéncia com criangas que apresentam dificuldades ou transtornos em
seus processos de aprendizagem, propiciando ao docente encontrar a estratégia metodoldgica
mais adequada para atender os alunos que necessitam de apoio.

O Espaco Laboratodrio de Aprendizagem

Entre idas e vindas de governos de direita ou de esquerda, a educagdo publica estd sempre em
pauta. A busca por melhoria na qualidade do ensino esta sempre em evidéncia. Entre as décadas de
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80 e 90, nosso pais passava por um momento de democratizacdo geral e a educagdo acompanhava
este processo. Neste emaranhado a escola publica enfrentava muitas dificuldades em relacdo aos
processos de aprendizagem e muitos alunos estavam fadados ao fracasso escolar. A busca por
solucgdes fazia-se urgente.

Neste contexto a cidade de S3do Paulo enfrenta um caos educacional e convida Paulo Freire para
assumir a Secretaria de Educacdo do Estado. Enquanto secretdrio de educacdo Freire propde
alternativas para uma educagdo publica popular, democratica e de qualidade que favorecesse a
inclusdo social, a permanéncia das criancas e jovens na escola até a conclusdo de seus estudos
abrindo espaco para o desenvolvimento das aprendizagens. E neste contexto geopolitico e
epistemoldgico que a rede municipal de educacdo de Sdo Paulo rompe paradigmas e instaura a
educacao por Ciclos de Formacao

A proposta de Freire implantada na rede municipal de educacdo de S3o Paulo ressoa em outras
cidades brasileiras que igualmente pensam a escola publica como espago mdultiplo de
desenvolvimento de aprendizagens. Assim, nesta perspectiva epistemoldgica e rompendo com um
modelo eurocéntrico de educacdo nascem pais afora os Ciclos de Aprendizagem, Escola Plural (Belo
Horizonte/MG), Escola Cidada (Porto Alegre/RS), Escola Sard (Cuiabd/MT) entre outros movimentos.
Com denominacdes diferentes estes programas se entrecruzam na busca por alternativas que
possam minimizar as diferengas de aprendizagem na escola publica.

E este momento de transformagdes que marca o surgimento dos Laboratérios de Aprendizagem (LA)
em parte das escolas publicas brasileiras. Um espaco alternativo dentro da escola, que busca, por
meio de propostas metodoldgicas multiplas, reduzir as diferencas de aprendizagem entre os alunos
de uma mesma classe. Sem qualquer legislacdo nacional especifica que determine sua implantacgao,
fica a critério de cada rede publica de ensino criar este espago e delinear seu funcionamento.

Entre os anos de 2008/2009 a Secretaria Municipal de Educa¢do de Sapucaia do Sul/RS (SMED),
nosso local de fala, inicia a criagdo dos LAs nas escolas da rede, deixando a cargo de cada unidade
escolar a implantagdao deste espaco. Desde entdo, classificado como um projecto da secretaria
municipal de educacdo o LA é sector obrigatdrio nas escolas municipais. Instituido através da Lei
Ordinaria N2 3.645/2015, o Plano Municipal de Educa¢do (PME) 2015/2025 apresenta o LA como
uma das estratégias de garantia de aprendizagem para os alunos.

Na escola desde onde se pretende tomar referéncias da pratica educativa, para esta analise, o
espaco do LA foi instaurado em 2009. Hoje o Laboratério de Aprendizagem é um sector da escola,
para o qual é designada uma professora que possa auxiliar os alunos a superarem suas dificuldades
de aprendizagem. Sabe-se que cada sujeito, por sua individualidade e especificidade apresenta um
jeito proprio de aprender que nem sempre acompanha o ritmo de seus colegas de turma ou a
metodologia utilizada pelo professor e quando esta diferenga coloca o aluno em um lugar de
aprendizagem muito distante de seus colegas de sala de aula, entdo o aluno é encaminhado ao LA
para que, junto com a professora responsdvel, encontre alternativas que auxiliem o
desenvolvimento de suas aprendizagens. Em muitos contextos escolares, a relagdo entre a
professora do LA e os demais professores da escola, equipe directiva e pedagdgica se da por um viés
descolonial horizontal colaborativo, em outros as relagdes estdo perpetuadas pela colonialidade e a
professora do LA segue sua trilha solitaria.
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O encaminhamento é realizado pelo professor regente da turma através de formuldrio especifico
para este fim fornecido pelo LA. De posse dos encaminhamentos a professora do LA juntamente
com a equipe pedagdgica, orientacdo e supervisdo, organiza a ordem dos atendimentos, priorizando
alunos que apresentam maior atraso escolar. Apds essa triagem, as familias dos alunos
seleccionados sdao chamadas até a escola para uma conversa, onde se esclarece como se dard o
trabalho do educador e qual o lugar que a familia pode ocupar no sentindo de colaborar para uma
maior eficacia da proposta do trabalho.

Pedagogia descolonial, metodologias horizontais e o LA

Para se pensar educacao hoje, entende-se que é preciso disponibilidade para romper com
paradigmas enraizados por uma cultura de hierarquias cldssicas monopolizadoras, dominantes,
neste sentido, para esta andlise, toma-se como apoio os pressupostos da pedagogia descolonial e as
contribui¢cdes advindas das chamadas metodologias horizontais.

Por pensamento descolonial entende-se a ac¢do que envolve a retomada dos valores que orientam
o sentido do ser, do saber e do viver, isto é, descolonizar ndo é meramente um conceito que se
trabalha desde o ponto de vista tedrico, mas sim uma tomada de posicdo que remete a mudanca
para além da apropriacdo tedrica, e deve vir acompanhada de accdo. Para Mignolo,
“descolonialidade ndo consiste em um novo universal que se apresenta como o verdadeiro,
superando todos os previamente existentes; trata-se antes de outra opg¢do” (2017, p. 15), uma
opcdo que permite olhar para além do existente e pensar para além das referéncias eurocéntricas.

O giro geo-epistémico e politico proposto pela descolonialidade implicam em repensar igualmente
as metodologias que contribuem para a produc¢do do conhecimento. Por este viés entende-se que as
contribuicdes de Berkin (2020) e Berkin & Kaltmeier (2012) referente as Metodologias Horizontais e
Produgao Horizontal de Conhecimentos que tém como ponto de partida o didlogo, estdo em
consonancia com a pedagogia descolonial. No pensamento horizontal a relagdo dialégica é factor
decisivo na construcdo de conhecimentos entre os sujeitos, “De esta manera, el intercambio
horizontal y reciproco es el punto de partida para producir conocimientos, cuyas condiciones deben
ser negociadas permanentemente com los otros en el campo” (Berkin & Kaltmeier, 2012, p. 12).

Ocafia, Lopez & Conedo (2018) apresentam uma discussdo ampla sobre pedagogia descolonial e
concluem que a pedagogia descolonial deve partir de um olhar critico, porém, desde uma
perspectiva também descolonial, sem cair na armadilha de centrar os saberes, pensamentos e
fazeres, como a colonialidade vem fazendo.

Como apresentado anteriormente o LA é um espaco alternativo dentro da escola que atende
alunos com dificuldades em seus processos de aprendizagem e tem o intuito de oportunizar,
através de praticas metodoldgicas outras, um espacgo diferenciado aos alunos para que possam
experienciar outros modos de desenvolver habilidades e competéncias ainda ndo reveladas,
tornando-se capaz de apropriar-se de si e do lugar a que pertence.

Com uma pratica docente de sete anos, como professora responsavel pelo LA, observa-se que os
processos auto-reflexivos constante para definir a metodologia mais adequada para cada aluno é
fundamental, pois cada sujeito possui em sua individualidade formas diferentes para construir suas
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aprendizagens, cada um carrega consigo emogdes, sentimentos muito particulares e por vezes, por
sentirem-se seguros e acolhidos neste espaco relatam suas angustias, desconfortos e emocdes, o
qgue torna o trabalho docente complexo e desafiador, como se pode observar através de alguns
relatos de alunos que resgatamos na meméria (Dutra Schmidt e Silva, 2022).

Uma menina do 32 ano fundamental diz: “E que eu n3o consigo ouvir o que a nossa sora diz, as
colegas ndo calam a boca um minuto, nossa sora pede para ficar quieta, mas elas ndo ficam e dai
eu ndo consigo me concentrar”. Outra menina, também do 32 ano pergunta: “Tu me ajuda
naquelas continhas de unidade e dezena? A sora ndao fez mais, e a minha mae me ajudou um
pouco, mas eu ainda nao entendi muito bem”. Outra aluna, esta do 22 ano, muito preocupada com
a possibilidade de reprovagdo pergunta: “E verdade que seu eu n3o aprender a ler eu vou rodar e
ficar no 22 ano? A minha sora que disse e a mie disse que é verdade. E verdade mesmo?” E ainda
um menino, aluno do 62 ano desabafa: “- Sora, eu tento, mas eu ndo consigo parar. Ficar sentado o
tempo todo sé ouvindo o professor falar ndo dd, eu preciso levantar ou desenhar, mas eu ndo
incomodo ninguém”. Expressos com linguagem simples e sincera, estes discursos inquietos ditos
trazem nas entrelinhas, conteddos que permitem a reflexdo do quanto estas criangas se sentem em
descompasso com o sistema escolar.

Desponta a possibilidade de uma pedagogia “outra”, que respeite as especificidades de cada
sujeito, sua diversidade e pluralidade. O trabalho potencialmente que pode ser realizado nos
Laboratérios de Aprendizagem (LA) pode contribuir para a criacdo de posturas menos rigidas na
relacdo com a producdo do conhecimento e com as diversas e diferentes aprendizagens, a que os
estudantes sdo estimulados a desenvolver. E neste sentido, que apontamos a pedagogia
descolonial como primeira escolha para a actuacdo da pratica docente no LA e também na sala de
aula regular.

Consideracgoes Finais

Tomou-se por referencia para a construcao deste trabalho a experiéncia de uma educadora,
actuante no laboratério de aprendizagem. A estratégia para acercar as informacgGes pautaram-se
por aquilo que a memdria permitiu resgatar e pela descricdo feita no registro, situa¢des do
cotidiano foram sendo apresentadas. Algumas questGes, ao final deste processo podem ser
evidenciadas.

O préprio exercicio de registro, leitura e reflexdo dos dados resgatados do cotidiano do trabalho no
espaco do laboratdrio de aprendizagem acabou por se constituir em uma estratégia de processo
auto-formativo, com isso colocando em pratica a ja classica ideia do educador que ao pensar sobre
sua pratica de forma sistematizada, acaba por aperfeicoa-la, experimentando desse modo o
exercicio da “praxis educativa”.

O desafio de horizontalizar as relacbes de ensino aprendizagem no LA, com criangas que
apresentam dificuldades escolares passam por um processo de traducdo para uma linguagem
propria dos sentimentos e visées de mundo a partir da vivéncia e experiéncia de vida familiar e
daquilo que vao entrando em contacto no ambiente escolar. Observa-se neste sentido a
importancia do professor, em um primeiro momento, exercitando de forma consciente o acto da
escuta, ampliando as possibilidade e vivéncia na escola, ja ndo mais limitada a um espacgo de
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aprender, mas também um espacgo para se constituir como sujeito que produz e é reconhecido
como produtor de narrativa e de discurso.

Uma ultima questdo diz respeito ao que de fato contribui a perspectiva da descolonialidade no
ambiente da escola e das praticas especificas que ocorrem no laboratdério de aprendizagem. Aqui
se observa um movimento, que ao tomar pressupostos da descolonialidade, se desloca da

centralidade, o conhecimento “oficial” hegemdnico, abrindo espaco e oportunidade para novas
reflexGes, uma delas é o reconhecimento dos saberes oriundos da prépria comunidade local, onde

se insere a escola.
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Resumo

O presente artigo, constituiu-se como uma sintese do trabalho de pesquisa realizado com um grupo de 10
professores do Instituto de Educacdo a Distancia (IED) da Universidade Catélica de Mogambique. O objectivo
do estudo consistiu em compreender o Ensino a Distancia da Universidade Catélica de Mogambique como
dispositivo de formagdao continua de professores. Comecgou-se por enquadrar teoricamente e
metodologicamente o estudo debrugando-se sobre a Universidade Catdlica de Mogambique, concretamente o
Instituto de Educagdo a Distancia, no contexto de formagdo, formagdo continua de professores, modelos
tedricos de analise da formacdo de professores, formagdo continua como um desenvolvimento pessoal e
profissional, mudanca e inovagdo. Procurou-se dar voz aos entrevistados ndo sé na possibilidade de
partilharem as suas vivéncias pessoais, sociais e profissionais, mas também para que o individuo possa falar
abertamente com palavras que desejar e pela ordem que lhe convier. Para o aprofundamento e
enriquecimento da pesquisa, e tendo em conta o contexto em causa, utilizou-se como instrumento de recolha
de informagdes a entrevista semi-estruturada de caracter narrativo, que permitiu e facilitou a reflexdao sobre a
realidade utilizando aspectos tedricos que fundamentam o artigo e obtendo temas a partir da inscricdo de
entrevista. O discurso dos professores permitiu identificar algumas tematicas recorrentes que sdo: formacgao,
experiéncia e desenvolvimento profissional, reflexdo sobre as praticas e mudanca de atitude na pratica do
ensino que é analisada na discussdo dos resultados.

Palavras-chave: Ensino; Formacédo e formacdo de professores.

Summary

This article was a synthesis of the research work carried out with a group of 10 teachers from the Institute of
Distance Education (IED) at the Catholic University of Mozambique. The objective of the study was to
understand Distance Learning at the Catholic University of Mozambique as a device for continuous teacher
training. We began by theoretically and methodologically framing the study by focusing on the Catholic
University of Mozambique, specifically the Institute of Distance Education, in the context of training,
continuous teacher training, theoretical models of analysis of teacher training, continuous training as personal
and professional development, change and innovation. We sought to give the interviewees a voice not only in
the possibility of sharing their personal, social and professional experiences, but also so that the individual can
speak openly with the words they wish and in the order that suits them. To deepen and enrich the research,
and taking into account the context in question, a semi-structured narrative interview was used as an
instrument for collecting information, which allowed and facilitated reflection on reality using theoretical
aspects that underlie the article and obtaining themes from the interview application. The teachers' speech
made it possible to identify some recurring themes, which are: training, experience and professional
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development, reflection on practices and change of attitude in teaching practice, which is analyzed in the
discussion of the results.

Keywords: Teaching; Teacher education and training.

Fundamentagao Tedrica
Formagdo de Professor através do Ensino a Distdncia

A noc¢do da formagdo pode ser vista numa vertente de experiéncia de vida, da reflexao, da
capacidade de contar a sua realidade; a pessoa ao longo da sua formagdo encontra um espaco para
reproduzir o seu saber. O sentido produzido no acto de formacdo deve-se tornar manifesto,
atribuindo a experiéncia de formacdao na sua vida pessoal, interpessoal, profissional, cientifica e
pedagdgica. Neste ambito interessa-nos abordar os tipos de formagdao do ramo profissional:
formacdo profissional especifica, podemos chamar também de formacdo inicial e formacao
profissional continua. A primeira é procurada pelos estudantes que decidem iniciar a vida e a
segunda é mais procurada pelos professores ou profissionais em exercicio que supostamente
gueiram adquirir novas competéncias, actualizacdo das suas, aumentar possibilidades de sucessao
da carreira, etc.

Ao longo da formacdo, cada formando neste caso, o professor em formagdo deve de forma
consciente entender a formacdo como algo de extrema importancia para o seu projecto profissional.
Por isso, reflectir sobre as finalidades de formacdo é hoje mais um desafio para os professores do
ensino basico que frequentam os cursos de licenciaturas em ensino de diversos cursos no Instituto
do Ensino a Distancia da Universidade Catdlica de Mocambique. A formacdo nao deve ser vista ou
entendida como uma forma de “preparagao para o trabalho”, mas sim entendida como um
“processo de aprendizagem no e pelo trabalho” (Canario, 1999, p. 94). Neste sentido, a pratica nao é
uma concretizagdo de receitas é o ensino que oscila entre a rotina e a improvisagdo, pois os
acontecimentos que constituem o quotidiano escolar, ndo escolar nunca mais serdo os mesmos.
(Perrenoud, 2002), acrescenta que na formacgdo inicial os/as participantes devem possuir
capacidades de auto-regulagdo e de aprendizagem a partir de sua prépria experiéncia e do didlogo
com outros profissionais.

Segundo o decreto n? 35/2009 de 7 de Julho do regulamento do ensino a distancia reconhece, que a
educacao a distancia ja é praticada em Mogambique. Reforca-se neste decreto-lei que as instituicdes
executoras da educagdo a distancia devem cumprir com o regulamento.

O que esta a acontecer relacionar-se com a formacdo de professores a distancia? Formacdo a
distancia como o préprio nome diz, implica “criar um espago para gerar, promover e implementar
situacbes em que os alunos aprendam” (Litwin, 2000, p.13). Neste sentido, espera-se um grande
envolvimento por parte do estudante criando uma dinamica de estudo, a escolha de espaco e tempo
do estudo ao seu critério, esperando que ocorra uma formacdo efectiva, que possa produzir
resultados.

Em contraponto, (Oliveira, 2003) na sua pesquisa revela que a formagdo a distancia interessa a
muitos. Esta formacgdo “estd sendo construida em seus pontos altos e baixos e com um matriz
especial por atender as demandas diversificadas da agenda do novo tempo” (p.34). Neste ponto de
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vista e segundo a autora, parece-nos que esta formacdo/educa¢io ndo veio resolver todo o
problema apesar de ser muito procurada, mas existe aqui uma vantagem em relacdo as construcdes
de edificios; como por exemplo: os servicos crescem sem serem precisos a construcdao de mais
edificios para esta modalidade de ensino.

Hoje o ensino a distancia em Mogcambique e no caso concreto da Universidade Catdlica de
Mocambique ainda é usada o material impresso, embora haja alguns cursos que sdao ministrado na
plataforma moodle. Um dos aspectos importantes é que, apesar desta distribuicdo do material
impresso que os estudantes tém procurado para aprofundar os seus estudos “os programas do
ensino a distancia estdo a contribuir para a melhoria da qualidade de ensino tanto a nivel secundario
como superior” (EEaD, p.18).

Nos ultimos anos temos vindo a constatar o nimero dos aderentes do ensino a distancia, que é uma
das possibilidades para a formagdo continua de professores. Procurando analisar e observando o
plano curricular e programas do ensino na Universidade Catdlica de Mogambique e em particular no
Instituto do Ensino a Distancia, nota-se que ha maior aderéncia de estudantes no ensino a distancia.
Pelo facto de que ao longo da formacdo usarem as novas tecnologias ao longo da sua aprendizagem,
o material facultado em formato de digital permite que tenham confiangca em si mesmos de modo a
desenvolverem competéncias, de aprenderem de forma auténoma e a construirem o seu
conhecimento na perspectiva dos seus objectivos pessoais e profissionais (Fagundes, 2006).

A formacdo de professores em exercicio através do ensino a distancia deverd permitir que o
professor em formacdo construa a sua identidade “desenvolvendo as capacidades de auto-
socioconstrucdo do habitus, do savoir-faire, das representacbes e dos saberes profissionais”
(Perrenoud, 2002, p 44). Neste panorama, a formacdo dos professores através do ensino a distancia
tera que ter em conta as “dez grandes familias de competéncias”(Perrenoud, 2000), assim, tendo em
conta a existéncia de varios tipos de competéncias procurard enquadra-lo e invoca-lo em situacGes
necessdrias em plena actividade profissional.

Modelos tedricos de andlise da Formagdo de professores

Ao longo da histéria da formagdo dos professores tém surgido vdrios programas e modelos que
reflectem diferentes formas e compreensdes sobre o professor e o seu papel das praticas
profissionais. No entanto, diversos autores tém colocado a centralidade da reflexdao na formagao
profissional da docéncia, como por exemplo: Demailly (1992), Marcel Lesne (1977), Zeichner (1993)
e Canario (1999).

Na esteira de Demailly (1992), “ pensar em estratégias de formagdo e processos de socializagdo
profissional de professores” do ensino basico “implica descodificar um certo nimero de conceitos”
(p.142). Neste panorama, quando um professor do ensino basico continua a sua formacgao, espera-se
a melhoria na qualidade do sistema do ensino, criagdo de iniciativas. Quando o professor em
exercicio procura formacdo ou estd em formacgdo na abordagem de Demailly (1992) “trata-se de
qualquer maneira, de uma aprendizagem em situagdo, mas com dissocia¢cdo espacio-temporal dos
momentos de ac¢do e dos momentos de constituicdo de novas competéncias, acompanhada de uma
actividade reflexiva e tedrica sustentada por uma ajuda externa” (p.145).
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Nos modelos de formacdo (forma universitaria, forma escolar, modelo formativo contratual e forma
interactiva - reflexiva) enunciados pela autora Demailly (1992), os formadores na sua pratica de
formacdo aplicam um e outro, o que se pode aplicar, ou seja, os docentes tutores nas suas sessdes
aplicam um e outro no dominio da formacdo de professores em exercicio de modo que estes
possam desenvolver as suas competéncias.”. Os professores tutores “tém de ensinar saberes que
sdo definidos exteriormente num programa oficial” (p.145).

Zeichner(1993) indicou para a realidade norte-americana, quatro tradicdes de formacdo de
professores (tradicdo académica, tradicdo de eficiéncia social, tradicdo desenvolvimentista e
tradicdo da reconstrucgdo social), indicando prioridades e significado de cada uma. Cada tradicdo
apresenta uma concepg¢do de escola e sociedade que emerge do contexto histdrico, social e
educacional...os diversos programas de formacdo existentes reflectem com maior ou menor
focalizacdo, os elementos presentes em cada tradigao.

A Formagao Continua como um desenvolvimento pessoal e profissional

Segundo Canario (2005) “a segunda metade do século XX é marcada de modo simultdneo e
paradoxal pelo triunfo do processo de escolarizacdo ao nivel do planeta e pela emergéncia de
problemas estruturais do funcionamento dos sistemas educativos que configuram desde os
finais dos anos 60” (Canario, 2005, p. 122), como uma “crise mundial de educag&o”.

O autor cita quatro factores mas citarei apenas um deles: “ a emergéncia de novas formas de
regulacdo, aos diferentes niveis dos sistemas escolares, de novas formas de divisdo do trabalho,

Ill

ao nivel dos estabelecimentos do ensino, traduziu-se por uma tendencial “proletarizacdo” do
oficio do professor, que escapa ao controlo sobre o exercicio do seu préprio trabalho.” (Canario,
2005, p. 122). Hoje, a sociedade mudou, trouxe-nos novos desafios. Neste sentido, no contexto
das sociedades actuais, o papel da escola e dos professores deve ser o agente de mudanca e de
transformacdo, sendo estes, levados a serem capazes de desenvolver estratégias institucionais e
fundamentadas que, conforme S& — Chaves, (2000a) «visem a melhoria e a qualidade da
educacdo de todos os alunos, de modo a promover uma formacdo de base que responda ao

pluralismo e as novas necessidades e exigéncias dessa mesma sociedade» {....)

Neste contexto, a formacdo de professores, e tal como salienta Esteves (2002, p.907) “surge
frequentemente como vector estratégico imprescindivel para sustentar mudancas de diversa
natureza a introduzir no dominio da educacdo”. Na esteira de Névoa (1992), “a formacdo de
professores pode desempenhar um papel importante na configuracdo de uma «nova»
profissionalidade docente, estimulando a emergéncia de uma cultura profissional no seio do
professorado e de uma cultura organizacional no seio das escolas” (Névoa, 1992, p. 24).

Nesta perspectiva “estar em formacao implica um investimento pessoal, um trabalho livre e
criativo sobre percursos e os projectos préprios com vista a constru¢ao de uma identidade, que
é também uma identidade profissional” (ibidem). Neste sentido, podemos dizer que o professor
€ uma pessoa. “Professor enquanto pessoa” (Paquay e Wagner, 2001, p. 139 cit. in Perrenoud,
1982) é aquele que estd em constante desenvolvimento pessoal e relacional. E evidente que
esta competéncia ndo pode ser seguida minuciosamente, pois trata-se de um referencial que
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pode servir de exemplo para caracterizar o professor. E um modelo daquilo que pode ser um
professor.

Neste ponto de vista, é importante ter em conta que “uma parte importante da pessoa é o
professor” (Nias, 1991 cit. in Névoa, 1992, p. 25) por isso, é necessario “ (re) encontrar espacos
de interaccdo entre as dimensdes pessoais e profissionais, permitindo aos professores
apropriar-se dos seus processos de formacao e dar-lhes um sentido no quadro das suas histérias
de vida” (Névoa, 1992, p. 25). Neste ambito, a formac¢do nado deve ser compreendida sé a partir
dos momentos em que o individuo faz ou acumula créditos nos cursos de formacgao; nimeros de
cargas horarias no ambito da formacao; quando participa em jornadas; conferéncias e outros
eventos educativos. Cabe sim ao sujeito depois de uma acc¢do de formacao fazer um trabalho de
reflexdo critica sobre as praticas de modo a construir a sua identidade pessoal.

Assim numa ldgica formativa, através deste trabalho de reflexdo, ja de si importante pela
visibilidade que concede a pratica educativa e ao vivido, ele ultrapassa o individual e atinge o
colectivo da instituicdo escolar.

Deste modo, é importante que o sujeito compreenda que a “formacdo é um processo
interactivo e dindmico” (Ndvoa, 1992, p. 26). No entanto, “a troca de experiéncias e a partilha
de saberes consolidam espacos de formacdo mutua, nos quais cada professor é chamado a
desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando” (ibidem).

Assim sendo, é fundamental o didlogo, o trabalho colaborativo e criativo para, a partir dai,
investigar e colocar em pratica a mudancga tal como diz Zeichner (1993), «a disposicdo e a
capacidade de estudarem a maneira como ensinam e de a melhorar com o tempo,
responsabilizando-se pelo seu préprio desenvolvimento profissional» (Zeichner, 1993, p. 17).

Segundo Novoa (1992) “o trabalho centrado na pessoa do professor e na sua experiéncia é
particularmente relevante nos periodos de crise e de mudanca, pois uma das fontes mais
importantes de stress é o sentimento de accdo de que ndo se dominam as situacbes e os
contextos de intervencdo profissional” (Novoa, 1992, p. 26). Neste sentido, “é preciso um
tempo para acomodar as inovacdes e as Neste ambito, a faculdade de perceber a actividade
profissional reflexivo, segundo Schén (1992), passa pela distingdo dos diferentes conceitos que
integram o pensamento pratico: “conhecimento na agdo, reflexdo na acdo e reflexdo sobre a
acdo”. O conhecimento na acgdo é o conhecimento demonstrado pelo profissional na execucao
da acgado, é o saber fazer e o saber explicar dindmico que reformula a prépria acgao.

Os conceitos “conhecimento na ac¢do, reflexdo na agdo e reflexdo sobre a agdo” (Schdon, 1992)
sdo relevantes no dmbito de mudancas para refazer as identidades” (Cole & Walker, 1989 cit. in
Névoa, 1992, p. 26).

desenvolvimento profissional dos professores e outros profissionais e remete para a consolidagdo
no terreno profissional de espacos de (auto)formagdo participada. Os momentos de balango
retrospectivo sobre os percursos pessoais e profissionais sdo momentos em que cada um produz a
«sua» vida, o que no caso dos professores é também produzir a «sua» profissdo (Névoa, 1992,p.26).
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Sob este ponto de vista, “ a formacdo pode estimular o desenvolvimento profissional dos
professores, no quadro de uma autonomia contextualizada da profissdo docente” (Névoa, 1992,
p. 27), mas é necessdario abordar ao longo da formac¢do os modelos e praticas de formacdo que
favorecam uma reflexdo de “professores reflexivos” (ibidem), que assumam a responsabilidade
do seu proprio desenvolvimento a nivel da sua profissdo e “que participem como protagonistas

na implementacdo das politicas educativas” (idem,p.27).

Segundo Novoa (1992), “a formacdo passa por processos de investigacdo, directamente
articulados com as praticas educativas” (Novoa, 1992, p. 28). A investigagdo em geral
caracteriza-se por utilizar os conceitos, as teorias, a linguagem, as técnicas e os instrumentos
com a finalidade de dar resposta aos problemas e interrogacdes que se levantam nos mais
diversos ambitos de trabalho. Esta é uma metodologia de investigacdo orientada para uma
“necessidade de passar da teoria a pratica” (Morin, 1985, p. 3). Tendo em consideragdo o
trabalho de Zeichner (1993) as autoras Marsh e Vagliardo (2002), definem Investigacdo — ac¢do
como a “pesquisa sistematica pelos/as praticos/as acerca das suas proprias praticas” (Zeichner,
1993, p. 200 cit. in Marsh & Vagliardo, 2002, p. 3).

Formagdo Continua, Mudancga e Inovagdo

Hoje em dia fala-se, partilha-se, dialoga-se sobre o conceito de inovacdo. Mas afinal o que é a
inovacdo? Numa aula do Mestrado em Ciéncias da Educacdo surgiu um debate que consistiu em
explicar o que cada um entendia sobre o conceito de inovagdo. Dentro das varias ideias surgiram
opinides e concepgodes sobre o que significava este conceito. Assim, citaremos algumas delas:

<> Novas solugbes (pensar de uma outra forma, ter novos olhares, repensar novas
possibilidades e solugdes);
g Nova atitude pessoal (avaliagdo e autoavaliacdo dentro de si);

DS

DS

4 Nova obrigacdo da Escola (repensar a estrutura e a forma como sdo vistas as salas de
aula, melhor a nivel da organica das escolas a formagdo dos professores);

< Mudanga Relagdo Prof/Aluno (fornecer processos mais dindmicos que déem sentido
ao processo de aprendizagem; novas estratégias para melhorar acgao; método do
ensino, alunos e ac¢do dos professores, inovar nas técnicas e nas metodologias,
preparar os alunos para um mundo em mudanga constante);

< Adaptac¢ado a Mudanga Social (estar atento as mudancas da sociedade, acompanhar as

mudancas e a sua velocidade).

Resumindo: inovar para que a educagdo se torne mais actual de modo a responder as exigéncias
da sociedade.

Alguns autores como Amiguinho (1992) e Fernandes (2000) fazem questao de distinguir os conceitos
de mudanca e de inovacao.

Segundo Fernandes (2000) “o conceito de mudanc¢a aparece frequentemente associado ao de
evolucdo gradual, sendo utilizado para referir as alteracGes provocadas por agentes internos ou
externos, concretizadas de forma progressiva” (Fernandes, 2000, p. 48).
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Para Amiguinho (2000) a mudancga “é um processo lento e continuo, quase inerente a continuidade
e a regulacdo dos sistemas” (Amiguinho, 1992, p. 54). Também Pastiaux-Thiriat (1986, p. 14 cit. in
Amiguinho, 1992, p. 54) refere que a mudanca “implica transformacfes que ultrapassam o
individuo”. J4 o conceito de inovacdo “pressupde uma accdo de transformagdo intencional,
consciente e deliberada” (Amiguinho, 1992, p. 54).

Segundo Canario (2000) “ a enfatiza¢cdo da inovacdo no quadro da aprendizagem ao longo da vida
para ser compreendida, precisa ser colocada num enquadramento mais geral que nos é dado pelo
recente programa de apoio a inovagdo com o sugestivo (e “ousado”) titulo de “Inovar para Crescer,
Inovar para Vencer” (Canario, 2000, p. 42). Este ponto de vista, no inicio do paragrafo deste
documento e na esteira de Candrio “esclarece-nos sobre o sentido geral da promoc¢do da inovagao,
processo do qual as empresas sdo as protagonistas principais” (idem, p. 42).

A inovagdo é hoje um fator chave da competitividade. Para vencer o atraso
estrutural, para conseguir um salto qualitativo reforcando a competitividade na
coesdo social, o pais tem de dotar-se de um programa integrado de apoio a inovagao
(Canario, 2000, p. 42).

E de salientar que, para que haja inovagdo os inovadores e os modos de fazer essa inovacio “devem
ser adoptados por outras praticas” (Perrenoud, 2002, p. 89).

Para Chevrolet (1979) “examinando os valores propostos pela formacdo permanente ndo podemos
deixar de nos interrogar” (Chevrolet, 1979, p. 94). Apds a formacao inicial na Universidade, seja qual
for o nivel, o sujeito, por uma qualquer necessidade, procura sempre uma formacao.

Ao longo do tempo observamos o ambiente que nos rodeia vendo os sujeitos, no mundo de trabalho
preocupados apenas com o seu modo de vida sem terem tempo de fazer uma “paragem”. A
sociedade e o meio social do individuo vao-se modificando na medida em que este se insere num
dos determinados grupos sociais (familia, escola, grupo de amigos, de trabalho...) possuindo uma
determinada cultura; é através do processo de socializagdo que o comportamento individual se
adapta, segundo os padrdes de cultura de uma determinada sociedade. Os aspectos acima referidos
vao exercer uma forte influéncia na nossa forma de ser e de reagir: indiciam normas, atitudes,
concepgdes do mundo, que sdo interiorizados e integrados no préprio sujeito e na sociedade.

Reflectirmos sobre a formagdo continua e a mudanga é pensarmos no mundo da formagdo e no
mundo do trabalho porque “a analise das relagGes entre estes dois mundos ndo pode limitar-se a
uma légica meramente tecnicista que encararia os sistemas de formagdo apenas como instancia de
socializagdo profissional, ignorando o seu papel histérico na regulagdo social” (Pereira, 2001, p. 31).
A formacgdo continua segundo a autora “emergia em Portugal, com um sentido adaptativo que
pretendia esbater os desequilibrios entre as qualificagdes adquiridas e as qualificacdes requeridas,
ajustando as formacdes, as evolugdes previsiveis dos empregos” (idem, p. 33).

Sobre este mesmo assunto supracitado, Dubar (1990 cit in Pereira, 2001) refere,

Pensar a formacgao continua como um efeito cumulativo de formagdes individuais, que
nos contextos de trabalho despoletariam as capacidades de adaptagdo do trabalhador
as evolugdes técnicas contribuindo assim para o éxito das empresas, ndo tem em conta
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0s processos sociais complexos que estdo na base das transformagdes que afetam o
sistema produtivo (Dubar, 1990 cit. in Pereira, 2001, p. 33).

No entanto, Pereira (2001) diz que “num curto periodo revoluciondrio que se seguiu a Abril de 1974
pretendeu-se pér em causa as ldgicas de instrumentalizacdo do sistema de formacdo face as
necessidades do mundo do trabalho” (Pereira, 2001:34). Neste sentido, segundo a autora, “a
educacdo assumiu, sobretudo, uma funcdo de inculcacdo ideoldgica, no sentido de apoiar a
definicdo de novos principios organizativos, tanto para as relagdes de producdo como para as

relacdes de reproducdo social” (Pereira, 2001, p. 34).

Para a mesma autora, na formacdo profissional continua “assistiu-se, entdo, uma forte
desestabilizacdo que desarticulou a sua adequacdo instrumental aos postos de trabalho” (idem, p.
34).

Opgoes metodoldgicas

O presente artigo enquadra-se dentro da abordagem qualitativa e recorremos, ainda, ao estudo de
caso, pois entendemos que foi o mais adequado para compreender a realidade em estudo no
contexto da Universidade Catdlica de Mocambique, no Instituto do Ensino a distancia e em concreto
na formacdo continua de professores nos diversos cursos de ensino. O trabalho de pesquisa fez-se
de forma a “compreendermos melhor os significados de um acontecimento, captar com maior
perspicacia as légicas de funcionamento de uma organizagdo” (Quivy, 2008, p. 19).

Instrumentos de recolha de informagdo

Na pesquisa achou-se pertinente utilizar a entrevista semi-estruturada por considerar uma técnica
apropriada a este trabalho e, também como forma de colher informagées. Também, porque com
este tipo de entrevista hd possibilidade de interaccdo que se estabelecem entre entrevistador e
entrevistado e a flexibilidade na abordagem dos assuntos, ainda que o entrevistador se oriente por
um guido de questdes. Este instrumento de recolha permitiu obter informacdes e esclarecimentos
de um pequeno grupo de professores que frequentamos cursos de ensino no Instituto de Ensino a
Distancia da Universidade Catdlica de Mogcambique.

Numero dos participantes

Os elementos que participaram na nossa pesquisa foram os dez professores que frequentam os
cursos de ensino no Instituto de Ensino a Distancia da Universidade Catélica de Mogambique.

Escolhemos estes dez professores, porque tiveram a formacdo basica e leccionam em algumas
escolas do ensino basico. E de salientar que tratando-se de um estudo qualitativo o nimero dos
participantes responde as nossas inquietacGes, porque os dados e as informacbes que foram
recolhidos proporcionaram uma descricdao detalhada de acontecimentos que nos ajudaram a
construir conhecimentos sobre um determinado contexto. Ndo nos interessou a quantidade dos
participantes, mas sim o conteudo das informagdes que estes participantes puderam fornecer-nos
de modo a responder a nossa tematica. Pretendeu-se compreender realidades, buscaram-se
significados que puderam estar subjacentes a determinados fenédmenos.
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Apresentacao e discussao dos resultados

A partir da transcricdao da entrevista sem-estruturada de caracter narrativo efectuou-se uma leitura
gue tornou possivel obter uma ideia global do seu conteldo e conhecer os temas em torno dos
guais estava articulado o discurso dos entrevistados e também a partir da informacgao fornecida pela
mesma que permitiu identificar algumas tematicas mais recorrentes dos discursos dos professores
que sao:

Formagdo

Uma das tematicas que ressaltam o discurso dos professores, focando sobretudo a dimensdo da
formagdo continua expressando-se numa visdo positiva quando dizem:

A formacgdo continua é um grande ganho para o professor, pois constitui um processo de auto
acompanhamento na dinamica do processo do ensino-aprendizagem...importa referir que quando se
fala de formacdo continua ndo se refere ao aumento de continuagdo de estudos, apenas de bolsas de
estudo oferecidas pelas instituicdes de tutela... (opinido dos professores).

A formacao continua segundo a opinido dos professores inqueridos é entendida como:

a participagdo em pequenos semindrios, em forma de jornadas pedagdgicas ou em workshops, para
discutir alguns assuntos de grande relevancia...esta formacgdo revela grandes ganhos aos professores na
aquisicdo de novas metodologias de ensino, aplicagdo de novos métodos e manuseio de novos meios de
ensino (opinido do professor).

Neste ambito, a formacdo continua ndo deve ser compreendida sé a partir de momentos em que o
individuo faz ou acumula créditos nos cursos de formagdo, numeros de cargas horarias no ambito da
formagao, quando participa em jornadas, conferéncias e outros eventos educativos, mas sim cabe ao
sujeito/ professor depois de uma ac¢do de formacdo fazer um trabalho de reflexdo critica sobre as
praticas de modo a construir a sua identidade pessoal e profissional.

Experiéncia e desenvolvimento profissional

Os entrevistados salientam que pela experiéncia que tem na escola onde leccionam olham o
desenvolvimento profissional como uma tarefa dificil o que é um grande desafio na pratica
profissional:

Trabalho nesta escola ha quatro anos, a populagdo discente e familias actualmente tem uma grande
liberdade e olha a escola como um lugar de lazer. O professor perdeu autonomia/ autoridade perante o
aluno. Os pais ndo ajudam a escola e nem acompanham a educacdo dos seus filhos... isso faz com que o
professor desgaste muitas energias tentando manter o aluno até ao final do ano lectivo, o que ndo tem
sido facil (opinido do professor).

O clima da escola influencia bastante a carreira profissional...as péssimas condi¢Ges de trabalho, escola
com turmas esgotadas, direccdo autoritaria, falta de incentivos por parte de quem é de direito, atrasos
no pagamento de horas extras..entre outras situagdes, que influenciam a carreira... (opinido do
professor).
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Falar do desenvolvimento profissional docente segundo Sa-Chaves (1997), refere-se de uma forma
especifica ao dominio de conhecimentos sobre o ensino, as atitudes face ao acto educativo, ao papel
do professor e do aluno, as suas relacdes interpessoais, as competéncias envolvidas no processo
pedagdgico e ao processo reflexivo sobre as praticas do professor.

Nos dias de hoje ser professor é ser um profissional com grandes desafios, principalmente o de formar as
criangas em matérias que mexem com a vida da comunidade (opinido do professor).

Os professores tém uma extrema responsabilidade de educar o aluno e Ihe transmitir conteidos com
vista a vé-los aprendendo e assimilando tudo aquilo que é novo (opinido do professor).

O desenvolvimento profissional do professor pode também ser entendido como um processo
continuo envolvendo alguns aspectos fundamentais que poderdo ser articulados no melhoramento
do ensino e aprendizagem. Como por exemplo a vertente do saber, saber-fazer, saber - ser. A
vertente do saber no professor estd associada com “a aquisicdo e organizacdo de conhecimentos
especificos da area das ciéncias de educacdo e especialidade do ensino”. A segunda vertente,
associamo-lo ao préprio “desempenho profissional e que tem a ver com as atitudes face ao acto
educativo, o papel do professor e do aluno” implementado as actividades e estratégias do ensino; e
por ultimo, a vertente do saber ser e uma dimensdao que “ engloba as percepcdes sobre o préprio
professor e a sua actuacao profissional”, envolvendo a componente de “relages interpessoais, bem
como as suas expectativas e motivacdes” sempre associadas ao desempenho das suas funcdes de
docéncia e a sua formacéo (Sa-Chaves, 1997, p. 96).

Reflexdo sobre as prdticas

Os entrevistados reconhecem que o processo reflexivo contribui para o seu desenvolvimento
profissional na medida em que permite a percepgdo, visdo dos problemas encontrados.

Ao entrar no mundo do trabalho apds a minha formagdo inicial o impacto foi um pouco dificil, porque
qguando cheguei recebi uma turma de quarta classe e a sala foi debaixo da mangueira com um quadro
pequeno, tornou dificil para dar aulas naquela condigdo. Mas me adaptei-me até facilitar o processo de
ensino e aprendizagem (opinido da professora).

E necessario que a escola cumpra a sua missdo, de modo a motivar os alunos, indo de encontro
aquilo que cada um traz como capital cultural e aprofundar essas vivéncias... para criar
aprendizagens significativas...além desta ideias, ainda segundo a entrevistada o tipo de desafio se
calhar é diferente; ha licdes de vida que numas, o caso desta, fazem de nds melhores profissionais,
seres mais sensiveis, capazes de entender cada aluno como um ser singular, com deveres, mas
também com direitos, e sobretudo entender que a missdo da escola publica é dar a cada um o que
cada um precisa, nao tratar todos como se de um se tratasse, considerar um aluno como um todo e
ndo apenas na vertente do sucesso escolar.

no processo de ensino-aprendizagem recorremos a abecedarios, cartazes com imagens que ilustram
aquilo que pretendemos alcancar [...] cantamos, dangamos, aproximamos do aluno na sua carteira [...]
mandamos o aluno para o quadro para ver se o aluno possa tirar medo do professor e escrever aquilo
gue sabe sobre a matéria que iremos abordar... (opinido da professora).
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O professor deve procurar avaliar o seu trabalho para fazer melhor; para que tenha uma maior
riqueza é importante que troque ideias com os colegas o que ajudara a abrir novos horizontes... tal
como diz Hameline, 1991 “o esfor¢co da formacao passa sempre pela mobilizacao de varios tipos de
saber: saberes de uma pratica reflexiva, saberes de uma teoria especializada e saberes de uma
militancia pedagdgica” (Hameline,1991 cit in Névoa, 1992, p. 28). Neste contexto, espera-se que a
engenharia social, no sentido de novas propostas, leve os professores a pensar, a abandonar e a
criar ideias. Sendo assim, é fundamental o didlogo, trabalho colaborativo e criativo para, a partir dai,
investigar e colocar em pratica a mudanga tal como diz Zeichner (1993), “a disposi¢ado e a capacidade
de estudarem a maneira como ensinam e de a melhorar com o tempo, responsabilizando-se pelo
seu préprio desenvolvimento profissional” (Zeichner, 1993, p. 17).

Mudangas de atitude na prdtica do ensino

Dos professores entrevistados afirmam que ndo sera assim tdao facil mudarmos a nossa forma de
ensinarmos porque:

A escola como uma organizacdo é complexa, ndo falta algumas tensdes e conflitos que sdo solucionados
dentro da escola...o aspecto de “antiguidade” do corpo docente em relagao ao corpo directivo, é algo que
nos remete a muitas preocupacdes durante o trabalho, este é um aspecto (opinido do professor).

Podemos tentar mudar sobretudo o nosso relacionamento para com os alunos ou seja a relagdo
pedagogica professor/aluno. Em relacdo a parte do desempenho profissional como professor/a
considero que:

a missdao da escola publica é dar a cada um o que cada um precisa, ndo tratar todos como se de um se
tratasse, considerar um aluno como um todo e ndo apenas a vertente do sucesso escolar. Hoje o saber é
efémero, por vezes obsoleto, importa desenvolver competéncias, prepara-los para a vida, ndo exigir que
saibam a informacdo que estad disponivel em tudo quanto é sitio, Net, redes sociais, enfim... (opinido da
professora).

Neste ponto de vista e na esteira de Baptista (2005) os professores tém a obrigacdo de pensar, ou
seja, eles ndo se devem limitar, apenas, em cumprir com os normativos que lhes sdao impostos.
Porém, um professor atento deve estar, constantemente, a equacionar as suas praticas de acordo
com a diversidade dos alunos, procurando prepara-los para pensar criticamente, para lutarem
individual e colectivamente por uma sociedade mais justa. Assim sendo, é na escola que se devem
consolidar os direitos sociais e humanos.

A Cosme (2009) acrescenta ainda, que a escola deve ser vista como um espaco de formagdo, em que
as vivéncias e experiéncias profissionais de cada professor podem constituir um instrumento ao
servico de uma reflexdo que se constréi em cooperagdo a partir de projectos, de desafios e de
incertezas vividos no quotidiano de uma sala de aulas.

E no fundo uma quest3o de entender que os professores devem possuir uma forte visdo critica para

colocar questBes pertinentes acerca do que ensinam, como devem ensinar e que objectivos
prosseguir, tornando a reflexao e a acgdo criticas num projecto social.
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Consideragoes finais

As consideracg0es finais, deste trabalho, ndo remetem sé para uma conclusdo, mas também para um
(re)comeco de pesquisas e consideracdes sobre vivéncias e caréncias que me motivam e desafiam a
reflectir, agindo sobre a Competéncia Profissional.

Esta reflexdo é, no meu entender, urgente no actual contexto das sociedades e permitir-me-a uma
analise metddica sobre as experiéncias de formacdo dos professores que frequentam o Instituto de
Ensino a Distancia da Universidade Catélica de Mogcambique.

No momento final dessa reflexdo, é oportuno retornar alguns aspectos que me parecem mais
pertinentes, relativamente a funcao docente; o modo como os professores participam na construcao
do seu conhecimento sobretudo no que toca a racionalidade profissional. Portanto, face ao apelo a
educacdo e formacdo ao longo da vida as configuracdes da profissdo docente exigem respostas
urgentes para o sistema escolar. O texto de Cosme (2009) faz uma abordagem a questdo da
racionalidade sob duas vertentes:

a) A racionalidade que entende que os conhecimentos e as experiéncias dos professores
deverdo deixar-se dominar pelo conhecimento cientifico que os especialistas produzem;

b) Outra racionalidade a partir do conhecimento produzido estabelece leis ou normas entre
factos que sejam interpretados como sendo causa e efeito. Essas normas tém um caracter
preditivo o que para a racionalidade técnico-cientifica é vantajoso numa altura em que o
professor pode antecipar as situacdes e consequéncias destas.

Sugestoes de recomendagoes

4 Preparar os professores a luz dos desafios que se colocam hoje nas escolas;
4 E necessdrio ter um(a) especialista em educagdo nas sessdes;
4 Pesquisa mais profunda (investigacdo - ac¢do)
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Resumo

Antropologia forense é muito importante para descoberta da verdade material, o estudo tem como objectivo
geral, analisar o contributo que antropologia forense da no ambito do Direito, e como objectivos especificos,
identificar os métodos aplicados pelo antropdlogo forense para a identificagdo do individuo, cujos restos
mortais sdo queimados ou em decomposicdo; descrever o local de crime como elemento para identificar o
individuo; e por fim, descrever o trabalho de um antropdlogo forense. E tem-se como questdo de partida a
seguinte: qual é o contributo que a Antropologia Forense da ao Direito na busca da verdade material? Para tal
a pesquisa foi descritiva, usando procedimentos técnicos tais como bibliograficos (livros e artigos cientificos).
Conclui-se que a Antropologia Forense contribui significativamente, com os seus métodos, para a descoberta
da verdade material. Um antropdlogo forense é basicamente um profissional que estuda os esqueletos, corpos
decompostos ou quaisquer outros restos humanos e ajuda na identificacdo de um individuo cujos restos
mortais sdao queimados ou em decomposicdo, isto, com auxilio de outras ciéncias, como medicina legal,
biologia, odontologia.

Palavra - chaves: Antropologia Forense, Restos Mortais, Queimados ou em Decomposigado.
ABSTRACT

Forensic anthropology is very important for discovering material truth.The study's general objective is to
analyze the contribution that forensic anthropology makes in the field of Law, and the specific objectives are
to identify the methods applied by the forensic anthropologist to identify the individual whose remains are
burned or in decomposition; Describe the crime scene as an element to identify the individual, whose remains
are burned or decomposed; and finally, Describe the work of a forensic anthropologist. And we have the
following starting question: What is the contribution that Forensic Anthropology makes to Law in the search
for material truth? Forensic Anthropology is a science that studies and applies methods. Using these methods,
an excavation of the place where the body was found will be carried out, and then information will be
collected around the area of the crime. After collecting the evidence, it will be taken to the laboratory to apply
the technique, such as human osteology which will lead us to bring the identity of the individual or cadaveric
remains, through the bones or dental arch. To this end, the research was descriptive, using technical
procedures such as bibliography (books and scientific articles). It should be noted that in the debate on literary
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works inherent to the topic, it is concluded that Forensic Anthropology contributes significantly with its
methods to the discovery of material truth. A forensic anthropologist is basically a professional who studies
skeletons, decomposed bodies or any other human remains and helps identify an individual whose remains are
burned or in decomposition, with the help of other sciences, such as forensic medicine, biology.

Key words: Forensic Anthropology, Mortal Remains Burned or in Decomposition

Introdugao

A criminalistica € uma ciéncia que vem para auxiliar o Direito Penal e o Direito Processual Penal é
indispensavel para qualquer manobra de indole processual, visto que a criminalistica vem para
trazer vestigios e indicios para a investigacdo, descoberta e/ou a reconstituicdo da verdade material
do acto delitivo cometido pelo criminoso e considerado penalmente relevante.

O fendmeno da criminalidade tem preocupado o mundo e em particular a sociedade mogambicana,
visto que as entidades competentes estdo a envidar esforgos no sentido de combater o acto.

A criminalistica verifica os meios e os modus operandos de como foi praticado um delito, visando
fornecer informacdes para que o processo seja dinamico, onde por sua vez teremos aqui a
intervencdo do antropdlogo forense junto com outras ciéncias afins para se puder identificar o
individuo carbonizado ou decomposto.

O decurso da histéria constata-se que o Direito e medicina sempre buscaram harmonizar a vida do
ser humano, cada um com seus objectivos e aspectos proprios, tem como foco o homem.

Se por um lado o direito se preocupa com o homem integrado no meio social, com regras e leis que
organizam seus direitos e obrigacGes, a medicina busca cuidar de sua fisiologia para preservacao de
sua vida e manutencdo de sua saude.

A pesquisa surge no ambito do interesse sobre os estudos da drea forense que ja vem
desenvolvendo devido a area de formacao.

Para além da introducdo o artigo contem 3 sec¢bes que iram abordar aspectos relevantes para o
estudo, temos a descri¢ao do trabalho de um antropdlogo forense, Fundamentos de Medicina Legal
e Identificagdo Humana, Os Métodos e Técnicas Aplicadas Pelo Antropdlogo Forense.

Objectivo Geral
Analisar o contributo da Antropologia forense no ambito do Direito.
Objectivos Especificos

a) Descrever o local de crime como elemento para identificar o individuo, cujo os restos, sdo
gueimado ou em decomposicao.
b) Descrever o trabalho de um antropélogo forense.

193



¢) Identificar quais os métodos aplicados pelo antropélogo forense para identificar o individuo,
cujo restos mortais sao queimado ou em decomposigao.

Justificativa

Justificativa do tema é inerente ao interesse na area forense, por ter se formado em Ciéncias
Juridicas Publico Forense, pretendendo assim desenvolver temas ligados aspectos forense.

Problema

Ligacdo entre duas ciéncias (Antropologia forense e o Direito) quando ha violacdo de um dos direitos
ligados ao bem juridico( vida, saude, integridade fisica e psicologia). E importante aplicar-se a
criminalistica, principalmente quando haja dificuldades para recolher os elementos de prova para o
processo penal provenientes de corpos das vitimas queimados ou em decomposi¢cdo. Esta
dificuldade em algum momento compromete a descoberta da verdade material, porque dificilmente
pode se auferir a causa da morte da vitima ou estabelecer um nexo de causalidade entre a conduta
do agente do crime o resultado dai que é importante, que antropologia forense traga a identidade
da vitima as provaveis causas da morte por ser um elemento crucial na descoberta da verdade
material e a identificacdo do caddver no que concerne na identidade do cadaver. .

Como questdo de partida temos a seguinte pergunta:

Qual é o contributo que Antropologia forense da ao Direito na busca da verdade na identificacdo da
identidade de corpos de individuos em decomposicdo ou queimados?

Metodologia
Tipo de pesquisa: Descritiva

Técnicas de Pesquisa: Bibliografica (Livros e artigos cientificos que vdo ajudar na pesquisa das
matérias inerentes ao tema abordado ).

Revisao da literatura

Definigcdo dos conceitos: Local de Crime, Antropologia Forense, Identidade e Identificagdo,
Osteologia.

De acordo com Rebelo (1996) entende que o local de crime é a Porgdo do espaco compreendido
num raio que tendo por origem o ponto no qual foi constatado o facto, se entenda de modo a
abranger todos os lugares em que parece, ou presumivelmente 4 consumacao do delito.

Dizer que o local de facto é local de crime, observando as definicdes dos autores acima mencionados
é onde ocorre um acontecimento cometido por vontade humana e é ai onde aparece a policia de
protec¢do com o intuito de preservar todos os vestigios encontrados para puder dar suporte ao
processo-crime.

Para (Beleza 198) Crime é uma acgdo, tipica, ilicita e culposa.
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De acordo com Costa, citado por Mubarak (2015), Antropologia Forense tem como objecto de
estudo os corpos carbonizados, corpos em decomposicdo, corpos simi- esqueletizados ou
esqueletizados, ossadas, restos humanos nao identificados. Esta drea optica deste autor relaciona-se
guase que directamente a odontologia legal e a8 genética forense e utilizando se técnicas seguras e
ndo empiricas, busca a identidade humana ou sua exclusao.

Para Grego citado por Mubarak (2015), Antropologia Forense procede ao estudo da identidade e
identificacdo, como a datiloscopia, papiloscopia, iridologia, exame de ADN etc. estabelecendo
critérios para a determinacao indubitavel e individualizada da identidade do esqueleto.

Descrigao do Trabalho de um Antropdlogo Forense

Mubarak (2015).“A carreia de um Antropdlogo Forense exige amplo estudo e pesquisa. Os requisitos
basicos para se tornar um antropdlogo forense um bacharelato em antropologia. Este grau de
Bacharel é seguido por um curso de mestrado em Antropologia e Doutoramento em Antropologia,
assim, um estudante requer quase 20 anos para completar os requisitos educacionais de uma
antropologia forense. Depois que o aluno tem que passar por treinamento especial de laboratério,
sob a orientacdo de autoridades policiais e laboratérios de crime. Depois que o aluno se qualifica em
todos os requisitos educacionais e de treinamento para se tornar um antropdlogo forense, ele pode
escolher o campo de interesse. O antropdlogo forense pode trabalhar para as forcas militares,
agéncias privadas legais ou para as universidades. (ibidem)

O antropdlogo forense trabalhar em conjunto com outros profissionais, como odontdlogos,
patologistas e investigadores de homicidios. (ibidem)

Antropdlogo forense em universidades ou sector de educagdo precisam orientar os estudantes de
forense organizando diversas oficinas relacionados a aplicagdo da lei. (ibidem)

Mubarak (2015). Antropologia forense é uma darea que lida com a aplicacdo de leis da antropologia
fisica para o processo legal, um antropdlogo forense é basicamente um profissional que estuda os
esqueletos, corpos decompostos ou quaisquer outros restos humanos e ajuda na identificagdo de
um individuo. Em outras, palavras um antropdlogo forense auxilia na identificacdo de um individuo
cujos restos sdo queimados ou decompostos, ajudando nos processos legais, bem como por razdes
humanitarias.

Mubarak (2015). “Antropologia é uma das subdisciplinas da antropologia fisica. Ela subdivide-se em
trés ramos importante: A antropologia forense, arqueologia forense e antropologia cultural forense.
Suas maiores aplicagdes sdo dentro de investigagGes criminais e na paleoantropologia humana “.

Antropologia forense é o ramo da medicina legal que tem como principal objecto a identidade e
identificacdo do ser humano. Utilizando conhecimentos da antropologia geral, com clara
importancia na espera penal. A antropologia fisica forense trata da identificacdo de restos humanos
esqueletizados devido a sua grande relacdo com a bilogia e a osteologia. Também examina, quando
possivel, as causas da morte, retratando e reconstituindo a cena da morte, através do exame dos
0ssos e das lesdes, com auxilio de criminalistas e médicos forense. (ibidem).
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(Associacdo Portuguesa de Ciéncias) “Antropologia forense ocupa-se de varios aspectos da
investigacao médico-legal, relacionada com a morte, nomeadamente quando a cadaver do individuo
se encontra em decomposicao ou esqueletizados”

“Nestes casos o antropdlogo forense aplica conhecimentos e principios tedricos e praticos
desenvolvidos e utilizados pela antropologia, biologia e pela arqueologia para responder a questao
relacionadas com a identidade, como seja o sexo, idade, assim como as circunstancias da morte.”

“Através da andlise e estudos detalhados dos restos dsseos e dentdrios do individuo e do contexto
fisico em que ele foi encontrado.” O objectivo da Antropologia forense e: Determinar a identidade
do individuo(origem dos restos),Determinar a data da morte, determinar a causa da morte,
determinar o modo da morte(homicidio, suicidio, acidente),Interpretar as circunstancias da
morte.(ibidem)”.

Fundamentos de Medicina Legal e Identificacdo Humana

A Pericia em Medicina Legal

A Medicina Legal define-se pela ciéncia que aplica os conhecimentos dos diversos ramos da
Medicina as solicitacdes do Direito, tendo como principal fundamento o restabelecimento dos
interesses do homem com base na ordem colectiva (Frangca, 2015). Normalmente descrita como
ciéncia de vertente criativa, esta constitui uma disciplina em constante desenvolvimento e que, ao
longo das décadas, se tem vindo a adaptar pertinentemente a evolucdo das diligéncias no panorama
social (Calabuig, 2004). Segundo Croce e Croce Junior (2012) e Franga (2015) citado por Pereira,
Marcia (2018, ) de modo a reunir condi¢Ges que visam satisfazer os seus propdsitos, a Medicina
Legal (ciéncia que estuda a vida e a morte), deve servir-se de conhecimentos médicos
especificamente relacionados com as mais diversas areas desde a Patologia, Fisiologia,
Traumatologia, Psiquiatria, Microbiologia e Parasitologia, Radiologia, Ginecologia, Anatomia
Patoldgica, entre outras. Deve também garantir um alicerce multidisciplinar, permanecendo em
contacto ndo s6 com todas as especialidades médicas e bioldgicas, como outros modelos técnico-
cientificos como a Antropologia, Fisica, Quimica, Entomologia, Balistica, Toxicologia, entre outras.
Por pericia médico-legal entende-se todo o conjunto de procedimentos médicos que visam
esclarecer factos especificos directamente relacionados com uma decisao judicial.

De acordo com Perreia, Marcia (2018), citado por (Croce & Croce Junior, 2012) Para isso, todos os
profissionais devem servir-se de provas concretas, as quais devem sobretudo ser recolhidas através
de exames laboratoriais, exames clinicos, exumacao e necrépsia. As pericias devem ser realizadas
nas instituicdes médico-legais e no devido cumprimento dos pardametros procedimentais. Para além
disso, devem ser conduzidas por médicos ou técnicos qualificados para o desempenho de tarefas
gue lhes sdo previamente incumbidas, como a recolha de provas com interesse judicial, no sentido
de se prestarem esclarecimentos acerca dos factos (Franga, 2015)

citado por Perreia, Marcia (2018). De um modo geral, a pericia pode ser realizada nos vivos,
cadaveres e remanescentes esqueléticos (Franga, 2015).
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Nos vivos, o acto pericial visa sobretudo determinar a identidade e parametros bioldgicos como a
idade, raca, sexo e altura; o estudo das lesdes corporais no contexto de violéncia doméstica ou
acidentes de trabalho; investigacdo de crimes contra a liberdade e autodeterminacdo sexual;
determinar a exclusdo da paternidade; comprovar a existéncia de doencas do foro psiquidtrico;
determinar parametros associados a doencas profissionais, entre outros (Croce & Croce Junior,
2012).

citado por Perreia, Marcia (2018), citado por (franca 2015) nos caddveres, a pericia objectiva
estabelecer a identidade assim como estimar a causa da morte, o tempo decorrido apds a morte e
ainda a recolha de indicios que permitam reconhecer os mecanismos associados a determinado
evento. Nos esqueletos, fundamentalmente, as mesmas tém como finalidade a identificacdao dos
restos, diferenciacdo de lesdes ante-mortem e post-mortem e quando possivel, a causa da morte
(Franca, 2015).

Aplicabilidade da Identificacéo

Como foi anteriormente exposto, a perda da identidade pode ser um problema atribuido tanto a
pessoas vivas, como a cadaveres cujas caracteristicas fisicas podem ou ndo estar preservadas
(Payne-James et. al. 2011) citado por Filipa Pereira (2018). O mesmo autor reforca ainda que uma
avaliacdo pormenorizada dos restos mortais para a atribuicdio da identidade é uma tarefa
desempenhada essencialmente pelo Patologista Forense, Odontologista Forense, Antropdlogo
Forense, Radiologista, entre outros profissionais cuja aptiddo se verifique necessaria. Cada um deles
deve utilizar uma base de conhecimentos cientificos que lhes permita antecipar o tipo de
caracteristicas que poderdo ser proveitosas para estabelecer a identidade num caso especifico. Em
alguns cenarios, as alteracGes de natureza post-mortem podem ser muito evidentes, o que dificulta
ndo so o reconhecimento realizado por familiares, amigos ou conhecidos da vitima como a tentativa
de acerto da identidade por parte de peritos destacados para esse fim. O estado de preservacdo
cadavérica pode ser muito divergente, estando amplamente associado ao contexto em que a morte
do individuo ocorreu (R.N. Oliveira et. al.1998).

Como ja foi referido, apesar do termo “identificacdo humana” nos remeter normalmente para a
identificacdo de cadaveres, a identificagdo também é um acto direccionado aos vivos, importando
assim referir os termos em que a mesma ocorre, em ambas as partes. A identificacdo dos vivos é
efectuada em casos de sujeitos desaparecidos, disputas da paternidade, doentes mentais com
estados patoldgicos de amnésia e transtornos de consciéncia, usurpacbes da personalidade, casos
de menores vulnerdveis quando estes ndo se fazem acompanhar por nenhum adulto ou responsavel
legal, individuos que ndo estdo na posse de documentos validos de identificacdo e ainda em
situagOes de recusa da identidade (Calabuig, 2004; Franga, 2015) citado por Pereira, Marcia (2018, ).

Esta também pode ser frequentemente realizada sob o dominio inovador das técnicas e
conhecimentos da Antropologia Forense. Alguns exemplos sao descritos em casos de roubos, nos
guais as imagens bidimensionais distorcidas dos sistemas de videovigilancia sdo o Unico meio através
do qual é possivel fazer corresponder um determinado perfil mediante o estudo das caracteristicas
fisiondmicas e métricas (E. Cunha & Cattaneo, 2006).
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citado por Perreia, Marcia (2018), citado por Calabuig (2004) refere que na pratica forense, os casos
de identificacdo de cadaveres podem corresponder a trés tipos distintos, nomeadamente cadaveres
recentes, restos cadavéricos ou restos esqueletizados.

citado por Perreia, Mdrcia (2018) Caddveres recentes e restos cadavéricos correspondem mais
frequentemente a vitimas de homicidio; vitimas de desastres de massa naturais como inundacgdes,
naufragios, erupg8es, incéndios florestais, sismos, tsunamis e desastres acidentais e/ou provocados
como incéndios em locais publicos, acidentes aéreos, acidentes ferroviarios, ataques terroristas, etc.
Aplica-se fundamentalmente a todas as vitimas desconhecidas e cujos corpos se encontram em
processo de decomposicao cadavérico recente ou avancado; putrefaccao; mutilacdo; carbonizacgao,
entre outros estados de preservagdo que dificultam a viabilidade do seu reconhecimento. Em casos
muitos especificos, geralmente nos quais ndo sao ainda verificadas alteracdes significativas, podem
ser aplicados ao cadaver recente recursos baseados nas caracteristicas visuais.

citado por Perreia, Marcia (2018) Restos esqueletizados, por sua vez, correspondem a identificacdo
de remanescentes 6sseos isolados que podem resultar de crimes contra a humanidade. Em relacao
aos casos anteriores, o seu estudo pode apresentar algumas limitacGes, dada a disponibilidade
reduzida de vestigios fisicos para recolha e posterior andlise.

Métodos e Técnicas Aplicadas Pelo Antropdlogo Forense

De acordo com Associacdo Portuguesa De Ciéncias Forense, o trabalho de um antropdlogo forense,
comeca no local de crime e estende-se até ao laboratédrio, dividindo-se em 3 etapas:

12 Etapa: Antropologia Forense: é feita uma escravatura minuciosa do local onde se encontra o
corpo;

22 Etapa: Antropologia Social: consiste na recolha de informagdes em redor da drea do crime
(entrevistando as pessoas da regido, consulta de arquivos).

32 Etapa: Investigacdo: Laboratorial é uma aplicagdo de técnicas como a osteologia humana(area
que se debruga sobre o estudo dos ossos que compdem o esqueleto).

De acordo como o posicionamento dos autores supra citados é a através dos métodos e técnicas que
antropologia forense ajuda ao Direito para a descoberta da verdade material. Salientar que o
antropdlogo forense para desempenhar o seu papel precisa ou necessita de auxilio de outras
ciéncias como por exemplo arqueologia, osteologia, para se puder alcangar o sucesso desejado.
Deve-se olhar primeiro para o local do crime ou local de sucesso, para se recolher ossos, arca
dentaria e mais evidencias que possam facilitar na identificacdo cadavérica. Antropologia forense
ndo so busca a identidade cadavérica somente, mas também pode-se descobri a idade, sexo, a hora
da morte.
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Conclusoes
Conclusdo

Como coroldrio, a participacao de antropdlogo forense se inicia no momento da recuperacdo das
evidencia, que sdao extremamente importantes para aclaramento dos factos. Assim com a aplicacao
dos métodos e técnicas proprias e possivel atingir os resultados pretendidos das andlises feitas.

Para se identificar os restos mortais carbonizados e em decomposi¢do, comega por se identificar o
local do crime, que serd feita uma escavacdo do local onde o corpo foi encontrado. E de seguida
recolha de informacGes ao redor da drea do crime, apds a recolha das evidencias leva-se ao
laboratério para ser aplicado a técnica como a osteologia humana. Para se ter ou conhecer a
identidade.

Portanto, os autores mencionados no artigo comungam com as mesmas ideias que a antropologia
forense é uma ciéncia que ajuda na descoberta da identidade do individuo carbonizado e
esqueletizado e vao mais além, onde se pode também identificar, o sexo, a data da morte, a causa
da morte, a raca e idade.

E através dessas técnicas e métodos usados pelos antropdlogos forenses com auxilio de outras
ciéncias que contribuem para o esclarecimento do crime.
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