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RESUMO

A presente pesquisa procurou avaliar o tratamento contabilistico das contas do grupo empresarial
petrolifera “XYZ” e os efeitos dos grupos empresariais no mercado petrolifero. O interesse pela
pesquisa associa-se a predominancia de investigacGes a respeito do tema, cujos objectivos e
resultados estéo virados ao investidor ou accionistas (shereholders) do grupo empresarial. Atendendo
a vastiddao do objecto tematico em apreco, a pesquisa tem em vista responder a questdo sobre o
tratamento contabilistico dos grupos empresariais, e elencando os efeitos destes para si e as demais
partes interessadas (stakeholders), tendo como caso de anélise o sector petrolifero mogambicano.
Para atender a este objectivo, estabeleceu-se uma pesquisa que se classifica em aplicada, de
abordagem quanti-qualitativa, que, quanto aos objectivos, é explicativa, suportado em procedimentos
de revisdo bibliogréfica, documental e estudo de caso e andlise de conteudo. Os resultados da
pesquisa indicam que a petrolifera “XYZ” dispde de trés participa¢es do tipo subsidiarias, com
participacOes financeiras de 51%, 60% e 51%. Além disso, mostrou-se que operar sob forma de
grupos empresariais robustece o empresariado de tal forma que acaba tornando-se muito influente
tanto a nivel politico assim como no legislativo. Por isso, confere ao empresariado o poder de
“manipulagdo” do mercado a seu favor. Tais manipulagdes manifestam-se na influéncia na revisdo
das leis de mercado para permitir a aplicacdo do preco que melhor responde aos seus interesses,
constituindo, deste modo, desvantagem aos demais interessados no mercado, como é caso do cliente,
Estado, trabalhadores e outras empresas.

Palavras-chave: Grupos empresariais, participacGes financeiras, sector petrolifero, partes
interessadas.
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ABSTRACT

The present research sought to evaluate the accounting treatment of the accounts of the oil business
group "XYZ" and the effects of the business groups on the oil market. The interest in research is
associated with the predominance of research on the subject, whose objectives and results are aimed
at the investor or shareholders of the business group. Given the vastness of the subject under
consideration, the research aims to answer the question about the accounting treatment of business
groups and pointing out the effects of business groups on themselves and other stakeholders, such as
the Mozambican oil sector. To meet this objective, research was established that is classified as
applied, with a quantitative-qualitative approach, which, as to the objectives, is explanatory,
supported by procedures of bibliographic review, documentary and case study and content analysis.
The results of the research indicate that the oil company "XYZ" has three subsidiary stakes with
financial stakes of 51%, 60% and 51% and operating in the form of business groups strengthens the
business community in such a way that it ends up becoming very influential both at the political and
legislative levels, hence it gives the business community the power to "manipulate” the market in its
favor. Such manipulations are manifested in the influence on the revision of market laws to allow the
application of the price that best responds to their interests, from the outset, it constitutes a
disadvantage to other stakeholders in the market, such as the customer, the State, workers and other
companies.

Keywords: Business groups, financial holdings, oil sector, stakeholders.
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GLOSSARIO

Accionista (shareholding) - sdo os detentores de ao menos uma ac¢do de uma empresa

listada na Bolsa, aquelas classificadas como Sociedade Andénima (S.A.)

Interesses maioritarios — sdo todos aqueles que compdem o quadro acciondrio de uma

empresa com poder de controlo.

Interesses minoritarios - sdo todos aqueles que compdem o quadro accionario de uma

empresa sem ser controladores.

Mercado - o “local” em que operam as forgas da oferta e demanda, através de vendedores e
compradores, de tal forma que ocorra a transferéncia de propriedade da mercadoria através

de operacdes de compra e venda.

Partes interessadas (stakeholders) - correspondem a todos os elementos (pessoas,
instituicdes, grupos, 0rgaos governamentais) que de alguma forma afectam ou sdo afectados

pela sua organizacao.

Petrolifera - industria responsavel por explorar, extrair, refinar, transportar e comercializar

uma das matérias primas mais importantes para a economia global.

Perimetro de consolidacio - abrange o conjunto de entidades cujas contas vao ser objecto

de consolidacao e face as quais se tem de apresentar demonstragdes financeiras consolidadas.

Harmonizacdo de politicas contabilisticas - processo de uniformizag¢do das politicas

contabilisticas aplicadas nas empresas alvos de consolidagao.

Xiil



CAPITULO 1: INTRODUCAO

1.1. Contextualizaciao

Os grupos econdémicos surgem mundialmente por volta de 1980, nos Estados Unidos da
América (EUA), com advento dos grandes consorcios (Rodrigues, 2003). Mais tarde, veio
aperfeigoar-se através da constitui¢do das multinacionais, sociedades cuja organizagdo era
bastante grande, com divisdes sem pertencga juridica, no entanto, com presenca nas operagoes

em varios mercados estrangeiros.

Ainda nesta perspectiva, o surgimento desta pratica empresarial alia-se a necessidade de
crescimento das sociedades multinacionais, complexidade das concentra¢des economicas
resultante do surgimento das sociedades andnimas, visando a reestruturacdo das empresas
para uma melhor competitividade, tanto nacional quanto internacionalmente, assim como a

obtencao de investimentos para ampliar a participacdo de mercado das companhias.

Estas acgdes tem em vista o rapido dominio mercantil, diversificagao do risco, a busca por
maior rendibilidade de capitais proprios, com olhos postos ao fim ultimo do investidor, a
obtencdo de cada vez mais lucros. Com efeito, dentre varias formas possiveis de fazer
cumprir a esta finalidade, podem ser alistadas as cisdes, transformacdes, fusdes, as

aquisi¢des de participagdes sociais, a diversificagdo de negdcios, a internacionalizagao.

Entretanto, em Mogambique, o processo da Contabilidade como tal associa-se ao quadro
econdmico e politico do pais, cujo histoérico direcciona-se para o periodo entre 1975 e 1987,
logo apds a independéncia do pais. Neste intervalo, a economia era centralizada e o
investimento estrangeiro era minorado, as poucas empresas privadas existentes até a data
passaram a nacionalizag¢do, implementando o Estado comunista. S6 depois de 1987, com a
passagem da economia centralmente planificada para economia capitalista de mercado,
imposta pela adesdo do pais as instituigdes da Bretton Woods, o Banco Mundial e o Fundo
Monetério Internacional, € que arranca o processo de privatizagdes, o que permitiu ao pais a

recepcao do investimento estrangeiro.

Nesta senda, a normalizagdao contabilistica conheceu quatro estagios, sendo o primeiro em
1984, com a aprovacdo da Resolugao do Conselho de Ministros n° 13/84, de 14 de
Dezembro. O segundo foi a alteracdo do Plano Geral de Contabilidade supramencionada,

através do Diploma Ministerial n° 221/98, de 30 de Dezembro. O terceiro foi em 2006, com
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a aprovagao do Decreto n® 36/2006, de 21 de Setembro, instrumento que acolheu as diversas
transformagdes ocorridas desde o primeiro normativo até aquele momento. O tltimo estagio
registou-se com a aprovagao do Decreto n° 70/2009, de 22 de Dezembro, no qual se ressalta
0 objectivo de harmonizacdo contabilistica para atender ao fenomeno de consolidacao de

contas que a formagdo de grupos empresariais demanda.

Entretanto, importa esclarecer que, através desta pratica, duas ou mais empresas
independentes passam a operar sob forma de um grupo empresarial, e, por conseguinte,
nasce a obrigatoriedade de consolidar as suas contas, o que permite aferir em uma e Unica
escrita (Demonstragdes Financeiras Consolidadas) a situagdo financeira da empresa como
um todo (grupo). Ao consolidar as contas, permite apresentar as partes interessadas,
principalmente os accionistas e credores, os resultados das operagdes financeiras da
sociedade controladora (empresa-mae/holding) e as suas controladas (empresas
participadas), como se o grupo fosse uma Unica empresa que tivesse uma ou mais filiais ou
sucursais, permitindo, desta maneira, ver genérica e abrangente a situagdo, o que assegura
compreender, com menos trabalho, o resultado do que analisar variados balancos das

empresas de forma separada.

Neste contexto, o processo de formagdo de grupos empresariais pode ser realizado por duas
formas, podendo ser por meio de investimentos financeiros, que se desdobram em
subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos e outras participagdes financeiras ou
por concentracdo de actividades empresariais, que € possivel por meio de aquisi¢des, fusdes,
incorporagdes, transformacdes e demais formas legalmente estabelecidas. Assim, o grupo
empresarial pode ser formado por empresas homogéneas, bem como empresas totalmente

diferentes, desde que responda aos interesses dos intervenientes na sua formacao.

A partir dai, pode nascer um grupo robusto com capacidade de rapido crescimento, quer a
nivel territorial assim como financeiro. Esta situacdo proporciona maiores vantagens
competitivas do grupo, no caso, da petrolifera “XYZ”, diante dos seus concorrentes,
respondendo, desta forma, aos interesses primarios dos investidores, que ¢ a maior
rendibilidade dos capitais proprios aplicados a(s) empresa(s), dado o seu poder de vender

mais e, consequentemente, obter maiores lucros.

Formado o grupo empresarial, interessa aos seus donos, incluindo os seus stakehoders,

acompanhar o seu estado, o que a contabilidade reporta através de contas consolidadas, quer

15



dizer, da empresa que compra (participante) e da que ¢ comprada (participada), na propor¢ao
comprada, recorrendo as tipicidades adoptadas para tal consolida¢do, sendo comumente
aplicados os métodos de consolidagao integral, proporcional, equivaléncia patrimonial e
justo valor para os investimentos financeiros e método de compra, ao qual se aplica a

concentragdo de actividades empresariais.

1.2. Problematizacao

A problematizacao do presente estudo esta assente em dois pontos cruciais. Por um lado

b
procura perceber como o processo de grupos empresariais ¢ contabilisticamente tratado no
grupo empresarial petrolifera “XYZ”, e, por outro, avaliar os efeitos desta pratica

empresarial as demais partes interessadas no mercado.

Relativamente ao tratamento contabilistico dos grupos empresariais, o assunto torna-se
problemadtico porque, nos termos de Macedo, Azevedo e Oliveira (2013) “... as exigéncias
e limitacdes na aplicacdo de contas consolidadas a grupos de sociedades ndo sdao de todo
pacificas” (p. 20). Sendo assim, dadas as particularidades que envolvem a gestdo
contabilistica das contas dos grupos empresariais, ¢ preciso encontrar, enquanto parte
interessada, as razdes da auséncia da concordia. Além disso, associa-se, ainda, a
problemdtica da discordia no tratamento contabilistico dos grupos empresariais, as
particularidades da ndo obrigatoriedade de apresentacdo de contas consolidadas a todos
grupos empresariais. Esta abertura demanda a necessidade de aprofundar o entendimento
destas particularidades e os procedimentos a recorrer, para que as praticas do grupo

empresarial petrolifera “XYZ” sigam os ditames normados para este fim.

Outra razdo estd na ndo inclusdo de todas empresas participadas no perimetro de
consolidagdo. E que, se uma entidade participa financeiramente noutra e nio faz constar das
suas contas consolidadas, ¢ imperioso perceber a natureza gestdo contabilistica dada a este
tipo de transacc¢ao. Entretanto, sucede que, no contexto nacional, assim como noutros,
escasseiam estudos relacionados a temadtica, posi¢do testemunhada por Macedo (2012).
Noutro desenvolvimento, os estudos relacionados a consolidacao de contas, método com
base no qual se deve manter informado ao(s) dono(s) da empresa sobre a situagdo
econdmico-financeira da sua propriedade, Almeida (2019), Marques (2019) e Zheng (2023),
entendem ser um exercicio complexo, dado ser um processo realizado de forma extra

contabilistica e requerer varios ajustamentos.
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Portanto, a ndo uniformizagdo das praticas de gestdo contabilistica das participagdes
financeiras, que estd associada a ndo inclusdo de todas empresas participadas ao perimetro
de consolidagao e, consequentemente, a sua exclusao das contas consolidadas da investidora,
no caso, grupo empresarial petrolifera “XYZ”, e atendendo a complexidade referenciada
pelos autores acima, aliado a escassez de pesquisas sobre o tratamento contabilistico dos
grupos empresariais, o que gerou a recomendacao de mais pesquisas por parte de Macedo,

sao a principal problematica a esclarecer nesta pesquisa.

No tocante aos efeitos dos grupos empresariais nas demais partes interessadas, Faulhaber e
Siqueira (2019) enxergam como um dos problemas dos grupos empresariais a sua intensa
actuagdo na imposi¢ao de mudangas regulatorias e institucionais, que lhes sdo favoraveis nos
seus interesses. Esta medida torna-se possivel por causa das aliancas (participagdes
financeiras) que permitem o engrandecimento, tanto em volume de negdcio quanto pela

extensao territorial dos grupos empresariais.

Neste caso, se a empresa € um meio para a subsisténcia dos stakehoders, entretanto, a mesma
empresa detém o poder de impor aos que deviam salvaguardar os interesses dos demais, o
que propicia a si vantagens, nasce aqui uma “eliminac¢do” do principio de concorréncia
perfeita. A principal razdo para falar da eliminacdo de concorréncia perfeita € o facto das
demais empresas, as que ndo operam sob forma de grupos empresariais, ndo disporem do
mesmo poderio financeiro, o que nao abre espago para negociagdo/imposicao de nenhuma
condicdo. A ndo dispor destas condigdes, estas empresas estdo condenadas ao fracasso e,
consequentemente, declarar faléncia. Com a faléncia, as que irdo permanecer, de certeza os
grupos empresariais, irdo ganhar mais em prejuizo dos demais através da economia de

escala, de gama e de experiéncia, incluindo os ganhos de eficiéncia (Rosa, 2012).

Desta forma, surge como interesse da pesquisa reflectir sobre os efeitos de transferir o poder
de mercado em concorréncia perfeita para oligopdlio no mercado petrolifero em

Mocambique, através do grupo empresarial petrolifera “XYZ”.

Face as diversas situagdes envoltas no tema ‘grupos empresariais’, sublinhando a avaliagdo
do tratamento contabilistico desta pratica e analisando os efeitos de operar sob forma de
grupo empresarial no mercado petrolifero mocambicano, e, em ultima instancia, ao
consumidor final, que ¢ a quem todas politicas prejudicam ou beneficiam, nasce o interesse

pela realizacdo de uma pesquisa que visa responder a seguinte questdo: Que tratamento
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contabilistico é dado as contas do grupo empresarial Petrolifera “XYZ” e que efeitos

mercadologicos existem ao operar sob forma de grupo empresarial no mercado petrolifero?

1.3. Objectivos do Estudo

A realizagdo da presente pesquisa tem em vista certos objectivos, os quais, para dar melhores

respostas ao seu interesse, estdo destacam-se em duas formas, o geral e os especificos.

1.3.1. Objectivo Geral

Avaliar o tratamento contabilistico das contas do grupo empresarial petrolifera “XYZ” e os

efeitos dos grupos empresariais no mercado petrolifero.

1.3.2. Objectivos Especificos

Tido objectivo geral, cabe a esta secc¢do, a sua reparticdo em objectivos especificos, os quais

estdo abaixo apresentados:

e Proceder com o levantamento das empresas que compdem o grupo empresarial
petrolifera “XYZ”;

e Efectuar as operagdes contabilisticas prévias a consolidacdo;

e (Consolidar as contas do grupo empresarial petrolifera “XYZ”; e

e Apresentar os efeitos da petrolifera “XYZ” sobre o mercado nacional.

1.4. Hipoteses da Pesquisa

Gil (2002) entende por hipotese a uma solucao possivel, por outras palavas, uma afirmacao
susceptivel de ser declarada verdadeira ou ndo. Entendendo-se assim, por hipdtese, a uma

“proposi¢ao testavel que pode vir a ser a solug¢do do problema” (Gil, 2002, p. 31).

Com a realizacdo da pesquisa subordinada ao tema ‘grupos empresariais em mogambique €
0 seu tratamento contabilistico’, a qual incide sobre a empresa petrolifera “XYZ”, buscou-

se validar as seguintes hipoteses, sendo a basica e as secundarias:

1.4.1. Hipotese Basica

Por estar operando sob forma de grupo empresarial, a petrolifera “XYZ”, possivelmente
detenha o controlo das suas participadas, e, por conseguinte, detenha vantagens que levam a

constituicdo de grupos empresariais defendidas por Rosa (2012).
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1.4.2. Hipoteses Secundarias:

e HI: A petrolifera “XYZ”, enquanto grupo empresarial, pode estar a obter vantagens
de economia de escala, de gama e de experiéncia;

e H2: E possivel que, da sua operagio, o grupo empresarial petrolifera “XYZ” esteja
obtendo ganhos de eficiéncia;

e H3: Ha possibilidades do grupo empresarial “XYZ” deter o poder de mercado
petrolifero em Mog¢ambique;

e H4: Operando sob forma de grupo empresarial, a petrolifera “XYZ” assegura a
diversificacao de risco;

e HS: Por ser um grupo empresarial, a petrolifera “XYZ” consegue facilmente obter

meios de financiamento.

1.5. Justificativa

A formagao de grupos empresariais ¢ uma pratica antiga mundialmente. Paradoxalmente,
apesar da sua importancia e pratica na area empresarial, o nivel de pesquisas cientificas

disponiveis a este respeito ¢ escasso.

Dos estudos disponiveis além-fronteiras, revelam que, apesar das experiéncias dos
profissionais da area de contabilidade, tratar desta matéria continua sendo um desafio. Das
razOes associadas ao desafio, destaca-se a complexidade do seu tratamento, por requerer
tantos ajustamentos, ser um processo cuja execucgdo ¢ feita extra contabilisticamente e o
tamanho (grandeza) do grupo empresarial (Macedo, 2012). Ademais, os resultados dos
estudos mostram uma série de vantagens deste modelo para os empresarios, ignorando
totalmente os seus efeitos sob ponto de vista do segmento a quem estas empresas servem em

ultima instancia, os stakeholders.

No contexto nacional, Mogambique, no dmbito da harmonizag¢ado contabilistica, foi aprovado
o Decreto n° 70/2009, de 22 de Dezembro de 2009, com vista a alinhar as praticas do pais
as internacionais no concernente a gestao contabilistica dos grupos empresariais, matéria
prevista nas Normas de Contabilidade e Relato Financeiro n°s 20 e 21. Esta medida veio
responder, por um lado, a crescente necessidade de entrada de empresas multinacionais, por

outro, tornar Mogambique parte da linguagem do sistema contabilistico internacional.

19



Portanto, a escassez de referencial tedrico que aborda sobre os grupos empresariais € a pouca
que existe ndo se focar exclusivamente aos efeitos desta pratica no mercado nacional sdo
factores que justificam o interesse no desenvolvimento de uma pesquisa relativa a este tema,

com desdobramentos virados a area cientifica, social e pessoal, respectivamente.

Cientificamente, a pesquisa contribui para suprir o quase inexistente referencial tedrico a
respeito dos grupos empresariais, sob ponto de vista de associagdo tedrico-pratica. Ademais,
¢ relevante em termos de aspectos associados a discussdao desta pratica na perspectiva de
seus efeitos, o que, decerto, pode concorrer para uma reflexao profunda sobre os mecanismos
e cautelas a ter em conta para que esta pratica ndo seja totalmente vantajosa para o segmento
empresarial prejudicando, de forma absoluta, as demais partes interessadas, o Estado, que
espera pelos tributos; clientes, que anseiam por produtos em qualidade e quantidade e a bom
preco; os trabalhadores, que anseiam pelo crescimento proporcional da empresa e a melhoria
de suas condigdes; entre outras partes interessadas, as quais podem beneficiar-se por
politicas de responsabilidade social, fornecimento/prestagdo de bens/servicos, entre outras

vantagens associadas.

A nivel social, permite a existéncia de informagdes que possibilitem aos interessados obter
os “contras” associados a esta pratica, dado que a maioria das pesquisas centra-se em
demonstrar o que € bom, sendo que, no entanto, ¢ na dptica do investidor € ndo a comunidade
que deve pagar pelo produto desta jungdo de empresas. Esta contribui¢ao para uma area tao
vital quanto mercado petrolifero ¢ uma chamada ao envolvimento social de todos para a
discussdo desta realidade, porque, na falta de accdo colectiva, e se os resultados ndo forem

favoraveis, concorre-se para alteracdo de custo de vida em cadeia.

Pessoalmente, a pesquisa surge como realizagdo de um sonho enquanto Mestrando em
Contabilidade e Auditoria, por ser a primeira oportunidade de exercitar a contabilidade no
contexto dos grupos empresariais, mais ainda, no contexto real. Ademais, enquanto formado
e praticante da contabilidade no ambito profissional, encontro nesta investigagao cientifica
a oportunidade de aprofundar os conhecimentos resultantes da conjugacao do legal e pratico,
em ambientes onde a matéria € tratada permanentemente, constituindo, assim, momento para

limar todos os aspectos que em outras situagdes seriam dificeis ou até impossiveis.

20



1.6. Delimitacido do Estudo

A matéria de grupos empresariais mexe com muitas areas do saber. Neste caso, a intencdo ¢
perceber como a matéria ¢ tratada contabilisticamente e desvendar os efeitos da pratica sob

ponto de vista do beneficidrio do produto final dos grupos empresariais.

Desta feita, o estudo limita-se a abordar sobre os grupos empresariais previstos nas NCRF
n° 20 e 21, do Decreto n°® 70/2009, de 22 de Dezembro, que versam sobre os Investimentos
em Subsididrias, Associadas ¢ Empreendimentos conjuntos e Concentracao de Actividades

Empresariais, respectivamente, referentes ao grupo empresarial petrolifera “XYZ”.

E uma pesquisa que se demarca aos investimentos realizados em territdério nacional,
portanto, Mogambique. As demonstragdes financeiras a serem usadas para este fim sdo
referentes ao exercicio econdémico 2022 e as que, por norma, permitem fazer parte do

perimetro de consolidagdo e a preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

A escolha da empresa em referéncia para o estudo € por ter variedades de participagdes
financeiras, o que consente maior possibilidade de exercitagdo, comparado as demais
empresas que assim operam. A escolha do exercicio econdmico de 2022 ¢ justificado por ser
0 ano mais recente com as demonstragdes financeiras disponiveis nos portais de internet da

empresa até a data proposta para a realizagdo da pesquisa.

1.7. Estrutura da dissertacao

No que concerne a sua composicao, a dissertacdo estd estruturada em cinco capitulos

principais, nos termos alistados detalhadamente abaixo.

O capitulo 1 comporta os aspectos-guia da pesquisa, neste caso, a introdugdo, que inclui: a
contextualizagdo, a problematizacdo, os objectivos geral e especificos, as hipodteses, a

justificativa, a delimitacdo da pesquisa e a presente sec¢ao, a da estrutura da dissertacao.

No capitulo 2, encontra-se o marco tedrico ou revisdo da literatura, aspecto indispensavel
para obten¢do de pesquisas disponiveis a respeito da matéria em discussdo. Para melhor
alinhamento de informagao, a divisao ¢ feita em trés subgrupos, sendo o da literatura teorica,
onde sdo discutidos conceitos na perspectiva teorica; o subgrupo da literatura empirica, que

apresenta o resumo dos estudos seleccionados para fazer parte das pesquisas realizadas fora
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de Mogambique sobre o tema; e, a literatura focalizada, a qual é reservada aos estudos

realizados no pais (Mogambique) respeitantes a0 mesmo assunto.

O capitulo 3 reservou-se aos aspectos metodologicos, ou seja, o trajecto seguido durante a
pesquisa para se chegar aos resultados. E neste capitulo onde se encontra desenhada a
pesquisa, isto €, classificada sob ponto de vista da sua natureza, método de abordagem,
procedimentos técnicos adoptados e dos objectivos. Incorpora também aspectos relativos a
populacgdo do estudo, o processo de amostragem adoptado e a amostra considerada para este
fim. Por ultimo, encontramos as técnicas e instrumentos de recolha e de analise de dados,

assim como as limita¢des encontradas durante a pesquisa.

No capitulo 4, encontram-se apresentados, analisados e discutidos os resultados da pesquisa,
desde a indicagdo do local de sua incidéncia, resultados processados para o interesse do

estudo, interpretacao e discussao destes resultados.

O capitulo 5 ¢ das conclusoes e sugestdes face ao trabalho realizado. Neste, encontramos, de
forma sintética, os resultados da investigagdo, respondendo ao problema proposto no

capitulo 1.
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CAPITULO 2: REVISAO DA LITERATURA

2.1. Introducio

Este capitulo esta reservado a revisao da literatura, que ¢ base para o desenvolvimento desta
pesquisa sobre as participagdes/investimentos financeiros. Este encontra-se subdividido em
trés subseccodes, nomeadamente, a da revisao de literatura tedrica, a da revisao da literatura

empirica e a revisao da literatura focalizada.

Importa referenciar que a matéria de investimentos em subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos ¢ tratada, em Mogambique, pela Norma de Contabilidade e
Relato Financeiro 20, adiante designado por (NCRF 20), contido no Decreto n°® 70/2009, de
22 de Dezembro.

E objectivo da NCRF 20 proporcionar a orientagdo prética quanto aos procedimentos de
consolidacdo e estabelecer o tratamento contabilistico dos investimentos em subsididrias,
investimentos em associadas e entidades conjuntamente controladas nas demonstragdes
financeiras individuais. Portanto, no decorrer da pesquisa, sera aplicada de forma
equivalente a expressdo consolidacdo de contas em demonstracdes financeiras (DF’s) da

empresa-mae, a petrolifera mocambicana “XYZ”.

2.2. Revisao da Literatura Teorica
2.2.1. Investimentos financeiros ou participac¢oes financeiras

Um investimento financeiro ¢ uma participagdo financeira em uma entidade, que pode ser
classificado em: (i) participagdo financeira corrente ou temporaria e (i) participacao
financeira a longo prazo, também conhecida por permanente ou ndo corrente (Rodrigues,

2015).

Este autor, em concordancia com Carvalho (2011), apresenta como sendo a principal
distingdo entre estas duas formas de participagdo financeira, o tempo de permanéncia e a
forma de classificag¢@o a nivel do balango. Enquanto as participagdes financeiras temporarias
sdao de periodo nao superior a um ano e classificadas no activo corrente, na conta 1.3.2 —
outros instrumentos financeiros detidos para negociacdo. As participagdes financeiras
permanentes, por sua vez, sao tidas como estratégias com permanéncia superior a um ano,
dai que o seu reconhecimento ¢ feito em contas do activo ndo corrente, mais concretamente

na conta 3.1 — investimentos financeiros.
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Associando o tema em estudo e as abordagens acima, quanto a classificagdo dos
investimentos financeiros, importa destacar que interessa direccionar o nosso estudo as
participacdes financeiras de médio e longo prazo ou permanentes, repartidos em, segundo
Gongalves (2022) e Marques (2019): (i) investimentos em subsidiarias, (i) investimentos
em associadas, (iii) investimentos em empreendimentos conjuntos; e (iv) participagdo
simples ou outros investimentos. Esta matéria serd desenvolvida em subcapitulos proprios
mais adiante, tal como ocorrera com a abordagem relacionada as concentragdes de
actividades empresariais, tendo em conta que as participacdes financeiras geram grupos

empresariais.

2.2.1.1 Nocao de grupo de empresas

O termo grupo de empresas pode ainda apresentar diversas nomenclaturas, consoante a
optica de cada autor, podendo também ser considerado por grupo de sociedades, grupo

econdmico, conglomerado empresarial.

Assim, na Optica de Silva (1996), Rodrigues (2003), designa-se grupo de empresas a uma
constitui¢do compreendida por empresa-mae e empresas filiais. Estes autores distinguem
ainda a empresa-mae da empresa filial, onde o primeiro grupo € constituido pela empresa
que, por si s6 ou em conjunto com uma ou mais empresas, dominam ou controlam outra ou
outras empresas, € empresa filial € aquela sobre a qual uma empresa (empresa-mae) detém
o poder de dominio ou de controlo. Complementa Barros (2012) dizendo que, a um grupo
empresarial, € exigida a elaboragdo de uma informagao contabilistica diferente daquela que

¢ produzida por cada sociedade constituinte do grupo.

Rodrigues (2015) concebe como elemento-chave para um grupo empresarial, no ambito
econdmico, a existéncia de uma unidade de decisdo e direc¢do. Acresce o autor, arrolando

como requisitos caracteristicos para um grupo os seguintes:

o Entidades juridicamente autobnomas;
o A dependéncia, relativamente a entidade-mae, que pode apresentar as seguintes
modalidades:
1) Dependéncia financeira: resulta da detencdo maioritaria dos votos, que pode
derivar da participagdo directa da empresa-mde ou da sua participagdo

indirecta, por meio de outras entidades;
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2) Dependéncia directiva: deriva do facto de se poder indicar a maioria dos
membros da administragdo da empresa filial, poder passivel de alcangar por
via das participagdes financeiras, situacdo que ocorre quando o capital da
filial estiver disperso ou quando existirem acordos com outros accionistas
para assumir a gestdo da empresa,

3) Dependéncia contractual: ¢ resultado de acordos com a empresa ou
accionistas, aplica-se a situagdes, por exemplo, de contractos de
exclusividade, de concessdo de natureza comercial ou industrial, de
subordinag¢do;

4) Dependéncia econémica: decorre em situagdes cujo grupo ¢ detentor de

monopolio ou recorre a trabalhos de subcontratacao relativamente a entidade-

mae.

Alternativamente, na 6ptica de Rodrigues (2015), encontra-se outra acep¢ao sobre grupo

empresarial, conforme segue descrito abaixo:

o No sentido amplo: o conceito a grupos de facto (controlo econdémico) e os de direito
(controlo legal), definidos pela existéncia de uma direc¢ao unificada, podendo ser
identificado:

Grupos de subordinagio: existem relagdes de dominio e direc¢do unica,
entendendo-se, assim, por grupos verticais, constituidos por uma empresa
dominante e todas as suas empresas dependentes, colocados sob a sua
direc¢ao;

Grupos de coordenagdo: ndo existe relacio de dominio, nem de
dependéncia, entretanto, direc¢do unificada, equivale a dizer que sdo grupos
horizontais ou paritarios, constituidos por empresas nao vinculadas como
dependentes por relacdo de dominio, todavia, que possuam Unica direccao,
pelo facto dos seus 6rgaos sociais serem compostos na maioria pelas mesmas
pessoas, ou por forca de contracto ou de clausulas estatutarias.

o No sentido restrito: o conceito pressupde a existéncia de dominio e de dependéncia,

excluindo-se, assim, os grupos de coordenacao.

Neste sentido, importa sublinhar que, para a existéncia de um grupo de empresas, ha dois
grupos de empresas, a saber: a empresa-mae e a filial, a qual pode ser em subsidiaria,

associada ou empreendimento conjunto. Por outro lado, a empresa-mae controla as suas
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filiais de variadas formas, sendo por via de dependéncias financeira, directiva, contractual e
economica. Outro dado associa-se ao imperativo de unificagcdo da direcgdo, para fazer face
aos interesses e objectivos dos grupos empresariais, podendo desdobrar-se em grupos de

subordinagdo e grupos de coordenagao.

2.2.1.2 Concentracio de actividades empresariais

a) Nocao de concentracio de actividades empresarial

O termo Concentragdo de Actividades empresariais ¢ também conhecido por Business
Combinations, o correspondente a Combinagdo de Negocios. E uma matéria
internacionalmente tratada pela Internacional Financial Reporting Standard (IFRS 3), e em

Mocambique esta prevista na NCRF 21.

E concentragdo de actividade empresarial, sob ponto de vista de Lopes et. al. (2020), “um
conjunto integrado de actividades e activos que pode ser dirigido e gerido com a finalidade
de proporcionar um retorno, na forma de dividendos, custos reduzidos ou outros beneficios
econdmicos, directamente aos investidores ou outros proprietarios, membros ou

participantes” (P. 790).

Enquanto isso, Rodrigues (2015) e Soares (2018) conceituam a concentragdo de actividades
empresariais como sendo uma transac¢ao ou outro acontecimento com base no qual uma
entidade (a adquirida) obtém o controlo de uma ou mais negocios de outra entidade (a

adquirida).

A partir dos conceitos acima, concluimos que uma operacdo do tipo concentracdo de
actividades empresariais tem em vista a juncao de sinergias para a maximiza¢ao de ganhos
aos detentores de participagdo financeira da entidade em causa. Por outro lado, dos dois
posicionamentos acima apresentados, denota-se a introducao, por Rodrigues (2015) e Soares
(2018), da necessidade de existéncia de controlo da firma adquirida pela adquirente no
processo de combinacio de actividades empresariais. E isto sinonimo de que a combinagio
dos negocios so ocorre quando ha controlo, directa ou indirectamente, da totalidade ou parte

de uma entidade ou mais empresas por outra.
b) Formas de obtencdo de concentraciao de actividades empresariais

Lopes et. al. (2020) defende que a concentragdo das actividades empresariais obtém-se por

meio de: (i) compra de capital proprio de outra entidade; (ii) compra de activos; (iii) assun¢ao
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de passivos; (iv) emissdo de instrumentos de capital proprio; e (v) transferéncia de caixa e

equivalentes de caixa.

Noutro desenvolvimento, contrastando com a posi¢do do primeiro, Hajj e Lisboa (2001)
estabelecem trés formas de combinacdo de actividades empresariais, que sdo: (i) a fusao, (ii)

a incorporagdo; e (iii) a aquisi¢ao de activos liquidos.

O contexto Mogambicano ¢ defendido por Rodrigues (2015), que estabelece as seguintes
modalidades de concentragdo de actividades empresariais a: (i) fusdo (de duas ou mais
empresas); (ii) compra de acgdes ou quotas; (iii) constituicdo de empresa comum por duas
ou mais empresas; €, (iv) compra de negdcios. Este autor classifica a fusdo em duas partes,
sendo fusdo por absor¢ao ou incorporagdo ¢ a fusdo por constituicdo de nova sociedade,

matéria a ser tratada minuciosamente na sec¢do 2.2.1.1.
¢) Método de contabilizacdo das concentracoes de actividades empresariais

Para Costa (2012), “todas as concentragdes empresariais devem ser contabilizadas pela
aplicagdo do método da compra” (p. 23). Por seu turno, Rodrigues (2015) considera que,
através deste método, os activos e passivos devem ser reconhecidos ao justo valor, € preciso
incluir, neste processo, identificar os activos e passivos que nao tenham sido incluidos na
contabilidade. Conclui referindo que a NCRF 21 obriga a identificar a adquirente em todas

concentragdes de actividades empresariais.
d) Custo de uma concentracgio de actividades empresariais

O custo de concentracdo de actividades deve ser imputado ao seu justo valor por parte da
adquirente na data de aquisi¢do, entrega de activos, assun¢do de passivos incorridos ou
assumidos, incluindo os instrumentos de capital proprio emitidos pela adquirente, trocado
pelo controlo da adquirida (Rodrigues, 2015). Nesta senda, o autor diz que a data de
aquisicao ¢ estabelecida como sendo o dia efectivo da obteng¢do do controlo da adquirida

pela entidade adquirente.

Entretanto, a operagdo abre espaco a ajustamentos, que ocorrem como sendo retribuigdo
contingente de que depende a manutencao de um dado indicador, a exemplo de vendas, saldo
de clientes, EBITDA, lucro liquido, entre outros, no fecho do prazo acordado. Assim,
situagdes em que o contracto de concentracdo de actividades empresariais inclua clausula de

um ajustamento contingente ao custo da operagdo baseado em acontecimentos futuros, ha

27



imposic¢ao por parte da NCRF 21, de registo na data em que a aquisi¢do do justo valor da

retribuicdo contingente como sendo parcial da retribuicdo feita em troca da adquirida.
e) Imputacio do custo

Para Rodrigues (2015), sempre que reunidos os critérios abaixo, a adquirente deve
reconhecer, em separado, os activos, passivos e passivos contingentes que haja possibilidade

de identificé-los da adquirida no dia da aquisi¢do, recorrendo aos justos valores, apenas se:

(1) Nao sendo activo tangivel, quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros para a adquirente e o seu justo valor possa ser medido de
forma fiavel,

(i1) Situagdo de um passivo ndo contingente, quando for provavel que ocorra um
exfluxo de recursos, incorporando beneficios econdmicos para liquidar a
obrigagdo e o seu justo valor possa ser medido de forma fiavel; e

(iii)  Em activo intangivel ou um passivo contingente, em situagdes em que o seu

justo valor puder ser medido com fiabilidade.

No entanto, veda-se a inclusao das provisdes para reestruturacao no justo valor dos passivos
identificaveis, salvo quando a adquirida assuma o compromisso com a reestruturagdo antes
da operacdo de aquisicdo. Para estas situagdes, os desembolsos subsequentes com a

reestruturacdo sao reconhecidos como gastos do periodo (Rodrigues, 2015).

Em suma, a adquirente ¢ obrigada a reconhecer, em separado, imputando o custo da
concentragdo, somente 0s activos, passivos € passivos contingentes que sejam identificaveis
na entidade adquirida existentes na data de aquisi¢do que retnam critérios para o
reconhecimento. Como também apenas ¢ permitido o registo separado de um activo
intangivel da entidade adquirida, na data de aquisi¢ao, caso satisfaca ao estabelecido na
NCRF 14 — Activos Intangiveis e houver possibilidade de medir fiavelmente o seu justo
valor. Os passivos contingentes da entidade adquirida devem ser reconhecidos em separado,
em complemento da imputagdo do custo, aplicavel a situacdes em que seja possivel medir

com fiabilidade.
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f) Goodwill
Reconhecimento e Mensuracdo

Goodwill ¢ também conhecido por trespasse (Costa, 2012). Para Rodrigues (2015), o
goodwill expressa o excesso do custo de aquisi¢do sobre a propor¢ao detida pelo comprador
no justo valor dos activos, passivos € passivos contingentes identificaveis, na data de
aquisi¢ao da concentragdo de actividade empresarial. Suplementa o autor, afirmando que a
determinagdo do goodwill & feita através da subtraccdo dos valores contabilisticos dos
activos e passivos da ente adquirida pelos seus justos valores e reconhecer os passivos
contingentes que sejam mensuraveis com fiabilidade. Conclui destacando a possibilidade de
poder ter activos e passivos identificados com recurso ao justo valor e que nao facam parte

da contabilidade, facto aplicavel, por exemplo, a alguns activos intangiveis e passivos.

Neste processo, ndo se nota complexidade para o conhecimento do prego pago na aquisi¢ao
de acgdes ou quotas. No entanto, € provavel que algumas situagdes possam existir, que gerem
complexidade, ou seja, cuja identificacdo nao seja linear, € o caso, por exemplo, de troca de
activos como sejam entrega de ac¢des da entidade, cujo preco pago deve ser o justo valor do
activo entregue ou de compras a longo prazo sem juros, onde o valor de aquisi¢ao deve ser
descontado para a data em que a aquisi¢do ocorreu, apesar de que dificuldade maior esteja

na estimagdo do justo valor da retribuicao contingente.

Nesta perspectiva, Rodrigues (2015) chama atenga@o a aspectos a respeitar na determinacao
do justo valor dos activos, passivos e passivos contingentes identificaveis, conforme alistado

abaixo:

o Activos financeiros: valor corrente de mercado, ou tomando em conta, conforme os
casos, o racio preco-lucro (PER), dividendos e outros rendimentos e taxas de
crescimento esperadas de titulos comparaveis de empresas semelhantes;

o Dividas a receber: valor presente (actual descontado) das quantias a receber,
deduzido das perdas por imparidade;

o Matérias-primas: custo de reposi¢ao;

o Produtos e trabalhos em curso: preco de venda estimado dos bens acabados,
deduzido de soma de: custos a incorrer para o acabamento, custos a incorrer para a

venda de uma contribuicao razoavel para o lucro bruto;
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Produtos acabados e mercadorias: preco estimado de venda, deduzido da soma de
custos a incorrer para a venda e uma contribui¢ao normal de lucro bruto;
Construcoes: valores de avaliagao usualmente estabelecidos, com base nos valores
correntes de mercado, caso disponiveis;
Equipamentos e instalagdes:
Se para uso continuado: custo de reposicao de equipamentos e instalagdes
com capacidade semelhante, salvo se o uso futuro esperado do activo indicar
um valor mais baixo para o adquirente;
Se para uso temporario: custo de reposi¢ao para capacidade semelhante ou
quantia recuperavel, dos dois aplica-se o mais baixo;
Se para venda ou detidos para posterior venda de preferéncia ao uso:
quantia recuperavel.
Activos intangiveis: como patentes, licencas e direitos: valores estimados ou
avaliados;
Activos e passivos por impostos diferidos: pelo valor presente (actual ou
descontado) dos beneficios de impostos provenientes de prejuizos fiscais ou dos
impostos a pagar relativos ao resultado liquido, calculado a partir da perspectiva da
entidade concentrada ou do grupo resultante da aquisi¢do. Tais activos ou passivos
sao determinados apds se ter em conta os efeitos fiscais, se existirem, de substituir as
quantias dos activos e passivos identificaveis pelos seus justos valores;
Dividas a pagar e acréscimos: valor presente (actual ou descontado) das quantias a
serem desembolsadas para satisfazer o passivo, determinando a taxa de desconto
apropriada;
Passivo contingente e compromissos com probabilidade de originarem passivos:
o exemplo disto ¢ o caso de algumas situagdes desfavoraveis relativas a locagoes,
contractos e custos de encerramento de instalacdes inerentes a aquisi¢do: valor
presente (actual ou descontado) das quantias a serem desembolsadas para satisfazer

a obrigacdo, determinando as taxas de desconto apropriadas.

Mensurac¢io subsequente

Feita a mensuragao inicial, o adquirente tem a obriga¢do de mensurar o goodwill adquirido

na concentracdo de actividades empresariais ao custo, subtraindo eventuais perdas por

imparidade acumuladas.
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Costa (2012) e Rodrigues (2015) corroboram na defesa da ndo amortizacdo do goodwill.
Aliado a isso, acresce Costa (2012) que, apesar de ndo haver espaco de amortizagdo do
goodwill, o mesmo deve sujeitar-se a testes de imparidade, facto que, no ordenamento
territorial mogambicano, ¢ tratado na NCRF 18 — Imparidade de activos. A luz da NCRF 18,
os testes de imparidade do goodwill devem ser realizados numa base anual. Ainda nesta
esteira, Rodrigues (2015) explica que a razdo da ndo amortizagdo do goodwill é o facto de
este ser considerado como sendo um prémio pago por expectativa de lucros futuros e que
qualquer outra parte interessada podera, a qualquer instante, pagar esse prémio, ou até

montante acima.

Ademais, destaque-se que o goodwill ¢ reconhecido como activo, pois que incorpora
beneficios econdmicos futuros. Todavia, em certas circunstancias, regista-se perda de valor

do goodwill pago, facto associado a diversas motivagoes.
g) Goodwill negativo
Reconhecimento e mensurac¢ao

Considera-se goodwill negativo, nos termos de Rodrigues (2015), “a diferenca negativa entre
0 preco pago pelas acgdes ou quotas e o justo valor dos activos ou passivos adquiridos e
passivos contingentes” (p. 363). O negativo € sindnimo da quantia paga ser inferior ao justo

valor do que se comprou.

A forma do apuramento do goodwill negativo iguala ao do apuramento do goodwill. Abaixo

seguem as razoes que concorrem para a existéncia do goodwill negativo:

o as perdas operacionais futuras esperadas ou demais perdas, emergentes da
reestruturacao da investida, como € o caso das rescisdes de contractos de trabalho,
mudancas de /ayout das fabricas, etc., que sdo incorporadas ao pre¢o de compra;

o existéncia de previsdo de resultados abaixo do normal;

o efectivagdo de compras de ocasido, independentemente das motivagdes que

justifiquem tal acto.

A NCRF 21, a norma que regula a concentracdo das actividades empresariais em

Mocambique, prevé duas formas de tratamento do goodwill negativo, sendo:

o reapreciar a identificacdo e mensuracao dos activos identificaveis adquiridos,

passivos e passivos contingentes e a mensuragao do custo da concentragdo; e
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o reconhecer imediatamente no resultado do periodo qualquer excesso

remanescente, finda a realizagdo da reapreciagdo supramencionada.

Para o IFRS (3, cit. em Rodrigues, 2015), o ganho a reconhecer na demonstracao de

resultados pode incluir um ou mais dos seguintes elementos:

o poderio ter ocorrido erros na mensuragao do justo valor do custo da concentragdo ou dos
activos identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes. A causa potencial
desses erros poderda ser a ocorréncia de possiveis custos futuros ndo reflectidos
correctamente no justo valor dos activos identificaveis adquiridos, passivos ou passivos
contingentes;

o a mensuracdo de activos liquidos identificaveis adquiridos podera ser efectuada de
acordo com uma norma contabilistica por um montante que nao corresponde ao seu justo
valor, embora seja tratada como tal para efeito de alocagdo do custo da concentragio; e,

o podera ter-se tratado de uma compra de ocasido (p. 363).

h) Concentracoes de actividades empresariais por etapas

A concentragdo de actividades empresariais podera efectivar-se por meio de mais de uma
operac¢ao, as quais envolvem, as vezes, compras de ac¢des sucessivas. Assim, situagdes em
que tal aconteca, a adquirente deve mensurar a participacao financeira que detinha na data
da nova aquisic¢ao pelo justo valor, reconhecendo a diferenca como um ganho ou uma perda
nos resultados do periodo. Ademais, caso a adquirente tenha registado directamente no
capital proprio montantes referentes a alteragdes da sua participacdo financeira, esses
montantes devem ser reconhecidos como o seriam, caso a participagdo financeira tivesse

sido alienada.
i) Contabilizac¢ao inicial determinada provisoriamente

Caso o custo de aquisi¢do ou justo valor dos activos, passivos e passivos contingentes
identificados forem determinados com base em valores provisérios, a concentracao de
actividades empresariais ¢ reconhecida com recurso a esses valores provisorios. Durante um
ano, contando a partir da data de aquisi¢do da concentracdo, poderdo ser realizados
ajustamentos aos valores provisorios, facto que incluird o recélculo do goodwill ou goodwill

negativo.

2.2.1.3 Participacio simples ou outros investimentos

A matéria sobre a participagdo simples ou outros instrumentos, em Mogambique, tem o seu

enquadramento na NCRF 25, norma dos Instrumentos Financeiros.
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Entende-se por este instrumento financeiro, como sendo “um contracto que da origem a um
activo financeiro numa entidade e a um passivo financeiro ou instrumento de capital proprio

noutra entidade” (Rodrigues, 2015, p. 448).

Para Marques (2019), ¢ participag@o simples “quando uma empresa detém uma percentagem
inferior a 20% de outra e ndo exerce qualquer tipo de influéncia significativa na mesma” (p.
37). Ainda, esclarece o autor que auséncia de influéncia significativa esta associado a
inexisténcia de poder de decisdo nas politicas de operagao, financeiras € econdomicas na

entidade investida.

Macedo, Azevedo e Oliveira (2013) defendem a existéncia de duas formas de escrituragdo
contabilistica da participacao simples: (i) como activo corrente, nesta possibilidade, deve-
se reconhecer como Outros Instrumentos Financeiros, recorrendo ao Método de Justo Valor;
e, (i) como activo nao corrente, onde o reconhecimento deve recair sobre a conta

Investimentos Financeiros, operacionalizado através do Método do Custo.

O que diferencia a simples participacdo, reconhecida como investimento financeiro, e este
interesse, que ¢ considerado um instrumento financeiro, ¢ a forma como ¢ obtido o direito
sobre os capitais proprios (Marques, 2019). Assim sendo, a condi¢do basica para que uma
participagdo no capital social de uma empresa seja tida com simples € que a percentagem

nao alcance a 20%, a qual lhe concede direitos sobre tal percentagem na entidade participada.

2.2.1.4 Investimentos em Subsidiaria

Marques (2019) considera a existéncia de investimentos em subsididrias quando uma
empresa-mae detém controlo exclusivo de outra empresa, a qual se denominada subsidiaria.
Complementando, a NCRF 20 acresce ao conceito de Marques a necessidade de contemplar

as empresas ndo constituidas sob forma societaria, bem como as parcerias.

Por sua vez, Carvalho (2011) sublinha as visdes de Marques (2019) e da NCRF 20,
esclarecendo que, normalmente, a satisfagdo desta condicdo obriga uma participacao
financeira superior a 50%. Deste modo, nos termos do § 5 da NCRF 20, as demonstragdes

financeiras consolidadas devem incluir todas as subsidiarias da empresa-mae.

Em seguida, o § 6 da NCRF 20 considera haver presuncao da existéncia de controlo quando
uma empresa-mae detém, directa ou indirectamente, através de subsididrias, mais de metade

do poder de voto de uma entidade, a ndo ser que, em circunstancias excepcionais, possa
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claramente demonstrar que esse poder ndo constitui controlo. Também hé controlo quando

uma empresa-mae detém metade ou menos de metade do poder de voto, mas tem poder:

a) sobre mais de metade dos direitos de voto que resulte de acordos com outros
investidores;

b) para gerir politicas financeiras e operacionais da entidade segundo uma clausula
estatutaria ou um acordo;

¢) paranomear ou destituir a maioria dos membros do conselho de administra¢ao ou de
um orgao de gestao equivalente e o controlo da entidade ¢ feito por esse conselho ou
orgao; ou

d) para representar a maioria dos votos em reunidoes do conselho de administragao ou
de um 6rgdo de gestdo equivalente e o controlo da entidade ¢ feito por esse conselho

ou 0rgao.

O § 9 da NCREF 20, por sua vez, esclarece que a subsidiaria ndo ¢ excluida da consolidagado
pelo facto de a natureza da sua actividade empresarial divergir da natureza das demais
entidades do grupo. A consolidacdo das referidas subsidiarias, assim como a divulgacao
adicional de informacdo nas demonstracdes financeiras consolidadas, proporciona

informacao relevante acerca das diferentes actividades das subsidiarias.

A norma que temos vindo a citar, no § 13, estabelece que “as demonstragdes financeiras da
empresa-mae e das suas subsidiarias usadas na prepara¢cdo das demonstracdes financeiras
consolidadas devem ser preparadas com base na mesma data de relato” (p. 185). Todavia,
situacdes em que haja divergéncias entre as datas de relato da empresa-mae e de uma
subsididria, esta prepara, para efeitos de consolidagdo, demonstragdes financeiras adicionais
com a mesma data das demonstragdes financeiras da empresa-mae, salvo em casos que tal

seja irrealizavel.

Quando, de acordo com o paragrafo anterior, a data de balanco das demonstragdes
financeiras de uma subsididria usadas na prepara¢do das demonstragdes financeiras
consolidadas ¢ diferente da data de balango das demonstracdes financeiras da empresa-mae,
devem ser efectuados ajustamentos que tenham em consideracao os efeitos de transacgoes
significativas ou acontecimentos que ocorram entre essa data e a data das demonstracdes

financeiras da empresa-mae. Em qualquer caso, a diferenca entre estas duas datas ndo deve
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exceder mais de trés meses. A extensdo dos periodos de relato e qualquer diferenga nas datas

de balango devem ser as mesmas de periodo para periodo (§ 14, NCRF 20).

Nos casos em que uma empresa-mae pode perder o controlo de uma subsidiaria, nos termos
do § 22, NCRF 20, com ou sem ter ocorrido uma alteragao nos niveis de detencao de capital
absolutos ou relativos, isso pode ocorrer, por exemplo, quando uma subsidiaria fica sob
controlo de um Governo, Tribunal, Administrador ou Regulador ou em resultado de um

acordo contractual.

2.2.1.5 Investimentos em Associada

Entende-se por associada a “entidade, incluindo as que ndo sdo constituidas sob forma
societaria, como as parcerias, sobre a qual o investidor tem influéncia significativa e que ndo
¢ nem uma subsididria nem um empreendimento conjunto” (Decreto n°® 70/2009, de 22 de

Dezembro, p. 163).

Corroborando, Macedo, Azevedo e Oliveira (2013) designam por associada a uma entidade
em que o investidor exerca influéncia significativa e que ndo seja nem uma subsidiaria, nem

um interesse num empreendimento conjunto.

Por seu turno, Marques (2019), considera que o que distingue os investimentos em
associadas dos investimentos em empreendimentos conjuntos e subsidiarias ¢ a existéncia
de influéncia significativa ndo dominante do investidor na entidade participada. Para este
autor, em concordancia com Macedo, Azevedo e Oliveira (2019), ao falar da influéncia
significativa, presume-se a existéncia de participag@o financeira superior a 20% e inferior a
50%, com algumas excepcdes. Sobre a influéncia significativa, complementam Macedo,
Azevedo e Oliveira (2013), dizendo que, nalguns casos, em que a percentagem ¢ inferior, €

preciso que se consiga demonstrar que tal influéncia acontece.

Na optica destes autores, os limites estabelecidos acima estdo subjacentes as nogdes de
influéncia significativa e controlo exclusivo, pois ha presun¢ao de que, quando uma entidade
detiver mais de 20% dos direitos de voto consegue influenciar as decisdes economicas e
financeiras da investida. Por outro lado, ha controlo dominante quando hé detengdo de mais

de 50% da participagdo em determinada empresa.

Quanto ao contexto mogambicano, o § 29 da NCRF 20, aponta para existéncia de influéncia

significativa,
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Se um investidor detém, directa ou indirectamente (através de subsidiarias), 20% ou mais do
poder de voto na investida, presume-se que o investidor tem influéncia significativa, a menos
que o contrario possa ser claramente demonstrado. Se um investidor detém, directa ou
indirectamente (através de subsidiarias), menos de 20% do poder de voto na investida,
presume-se que o investidor ndo tem influéncia significativa, a menos que o contrario possa
ser claramente demonstrado. A existéncia de um investidor que detém uma participagéo
significativa ou maioritaria, ndo impede necessariamente que outro investidor exerga
influéncia significativa (p. 188).

Em complemento, no § 30 da NCRF 20, estdo estabelecidos como sendo indicadores de

existéncia de influéncia significativa, os seguintes:

a) Representacdo no Conselho de Administragdo, ou 6rgdo de gestdo equivalente, da
participada;

b) Participagao nos processos de definicdo das politicas;

¢) Transacgdes materialmente relevantes entre a investidora e a participada;

d) Intercambio de pessoal de gestdo; ou

e) Prestacdo de informagao técnica relevante.

A influéncia significativa de uma entidade sobre outra ¢ passivel de perda. Tal situacao

ocorre, nos termos do § 33 da NCRF 20,

quando perde o poder de participar nas decisdes das politicas financeira ¢ operacional da
investida. A perda de influéncia significativa pode ocorrer com ou sem ter ocorrido uma
alteragdo nos niveis de detengdo de capital absolutos ou relativos. Tal situagdo pode ocorrer,
por exemplo, quando uma associada fica sob controlo de um Governo, Tribunal,
Administrador ou Regulador ou em resultado de um acordo contratual (p. 188).

Portanto, nos termos do § 16 da IAS (28, cit. em Marques, 2019), os investimentos em
associadas devem ser contabilizados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP),
considerando as excepcoes contidas nos paragrafos 17 e 19. Por seu turno, o § 36 da NCREF,

apresenta as excepgoes a aplicagdo do MEP abaixo:

a) o investimento for classificado como detido para venda de acordo com a NCRF 22 -
Activos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas,

b) for aplicavel a dispensa prevista no pardgrafo 9 da NCRF 1 — Apresentacdo de
demonstragdes financeiras, ao permitir que uma empresa-mae que também tenha um
investimento numa associada ndo apresente demonstragdes financeiras consolidadas;
ou

c) se aplique tudo o que se segue:
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I. o investidor for, ele proprio, uma subsidiaria totalmente detida, ou uma
subsididria parcialmente detida por outra entidade e os outros detentores de
capital, incluindo os que nao tém direito a voto, tiverem sido informados de
que o investidor ndo aplica o método da equivaléncia patrimonial e nao se
opdem a tal situacao;

II.  os instrumentos de divida ou de capital proprio do investidor ndo sao
negociados num mercado aberto de capitais (uma bolsa de valores nacional
ou estrangeira);

III. o investidor ndo tenha depositado, nem esteja em curso de depositar, as suas
demonstragdes financeiras junto de um regulador de mercados de capitais
com o objectivo de emitir qualquer classe de instrumentos num mercado
aberto de capitais; e

IV. a empresa-mae final, ou qualquer empresa-mae intermédia do investidor,
preparar demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis para uso

publico que cumpram as disposi¢des do PGC - NIRF.

2.2.1.6 Investimento em Empreendimento conjunto

H4 empreendimento conjunto, no entender de Macedo (2012), quando determinado
investimento, mediante acordo contractual escrito, duas ou mais entidades — designados
empreendedores — conjugam esforcos de forma a controlar conjuntamente, € na mesma

medida, determinado investimento.

Rodrigues (2015) denomina-os de entidades conjuntamente controladas (ECC), e os define
como sendo participagdes financeiras em empresas com reparticao igualitaria, quer na gestao
assim como no controlo accionista com outro(s) parceiro(s), formalizadas por acordo

contractual (controlo conjunto).

Empreendimento conjunto ou joint venture, “se trata de uma forma de associacdo ou método
de cooperagdo entre empresas independentes, que resolvem atingir um determinado
objectivo, a venture, o negocio especulativo ou a aventura em comum, aglutinando seus

esforcos, capitais, experiéncias e tecnologia” (Garcez, 1999, cit. em Marques, 2016, p. 102).

Face aos conceitos, notamos consensos dos autores quanto a necessidade de existéncia de

acordos celebrados pelas partes envolvidas na gestdo conjunta de dado empreendimento,
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visando a formalizacdo dos seus entendimentos. Ademais, deve haver objectivos em comum,

bem como a juncdo de sinergias e investimentos para que tal fim seja alcangado.

O § 56 da NCRF 20, Macedo (2012), Marques (2019), subdividem os empreendimentos em

trés tipos, a saber:
a) Operacoes conjuntamente controladas

“Nas operagdes conjuntamente controladas, existe, por parte dos empreendedores,
cooperacdo na realizacdo de actividades e trabalhos de um projecto comum” (Marques,
2019, p. 40). Nos termos do Decreto nr. 70/2009, de 22 de Dezembro, empreendimentos que
operam neste modelo ndo criam uma entidade separada, para o seguimento dos seus
objectivos, aplicam os recursos de cada um dos empreendedores que fazem parte do

investimento, assumindo, assim, os gastos e passivos correspondentes (NCRF 20, § 57).

Por razao das operagdes emergentes dos empreendimentos, ndo ha obrigatoriedade de
existéncia de uma contabilidade independente. Todavia, Marques (2019) defende a
necessidade de, no acordo contractual da gestdo do empreendimento conjunto, ser definida

a forma como os gastos e rendimentos sdo distribuidos pelos intervenientes.

Por outro lado, os activos, passivos, rendimentos € ganhos e gastos € perdas emergentes de
operagdes conjuntamente controladas vao sendo reconhecidos nas contas do empreendedor,
pelo montante que lhe couber, sempre que surgir um facto patrimonial, sem, no entanto,
imperar que haja ajustamentos a quando da representagdao das demonstragdes financeiras

(Rodrigues, 2017).
b) Activos conjuntamente controlados

O Decreto nr. 70/2009, de 22 de Dezembro considera existéncia de um empreendimento

conjunto do tipo activos conjuntamente controlados quando,

os empreendimentos conjuntos envolvem o controlo conjunto pelos empreendedores, e
muitas vezes a propriedade conjunta, de um ou mais activos com que contribuem, ou
adquirem para o empreendimento conjunto e destinados as suas finalidades. Os activos sdo
usados para a obtengao de beneficios para os empreendedores. Cada empreendedor pode ficar
com uma parte da producao obtida a partir dos activos e partilha uma quota-parte acordada
dos gastos suportados (NCRF 20, § 59).

Por outro lado, Marques (2019), defende existir activos conjuntamente controlados quando
ha partilha de controlo por parte dos empreendedores, como também pode existir a partilha

de propriedade, em um ou mais activos.

38



Nesta modalidade de empreendimentos conjuntamente controlados, bem como na de
operagdes conjuntamente controladas, ndo se envolve a criagdo de terceira empresa. A gestao
dos activos cabe a cada uma das empreendedoras individualmente (Macedo, 2012). Por sua
vez, o Decreto 70/2009, de 22 de Dezembro esclarece que a tal gestdo ¢ correspondente a

sua quota-parte dos beneficios econémicos futuros em activos conjuntamente controlados

(NCRF 20, § 60).

Apesar disso, € preciso ter em conta que, ao assumir um empreendimento conjunto no
modelo de activos conjuntamente controlados, o empreendedor deve registar nas suas

demonstragdes financeiras:

a) a sua quota-parte dos activos conjuntamente controlados, classificados de acordo
com a natureza dos activos;

b) quaisquer passivos que tenha assumido por si s6;

c) a sua quota-parte de quaisquer passivos assumidos conjuntamente com 0s outros
empreendedores em relagdo ao empreendimento conjunto;

d) quaisquer réditos da venda ou do uso da sua quota-parte da producao obtida do
empreendimento conjunto, juntamente com a sua quota-parte de quaisquer gastos
suportados pelo empreendimento conjunto; e

e) quaisquer gastos que tenha suportado com respeito ao seu interesse no
empreendimento conjunto.

Sobre esta questao, Marques (2019) refere que o reconhecimento € mensuragdo da quota-
parte de cada empreendedor ¢ mensurada de acordo com o acordo contractual, respeitando
a percentagem de controlo que tem sobre o activo. Assim, ndo sdo exigidos quaisquer
ajustamentos ou procedimentos de consolidacdo relativamente a estes itens quando o

empreendedor apresentar demonstracdes financeiras consolidadas.
¢) Entidades conjuntamente controladas

Macedo (2012) diz que o reconhecimento de um empreendimento como entidade
conjuntamente controlado exige a constituicdo ou aquisi¢ao de uma terceira entidade pelos
empreendedores intervenientes para funcionar de forma andloga a qualquer outra entidade e
controlara os activos do empreendimento conjunto. Acresce ainda que a entidade

conjuntamente controlada tem capacidade juridica e econdmica, pelo que poderd celebrar
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contractos em seu nome ou obter financiamento para a actividade do empreendimento

conjunto.

Ademais, uma entidade conjuntamente controlada, nos termos do Decreto 70/2009, de 22 de
Dezembro, detém os registos contabilisticos proprios e prepara demonstracdes financeiras

da mesma forma que outras entidades obedecendo ao PGC-NIRF (NCRF 20, § 64).

O § 65 da fonte acima citada diz ser responsabilidade de cada empreendedor contribuir em
dinheiro ou outros recursos para o funcionamento da entidade conjuntamente controlada. As
contribui¢des sdo contempladas nos registos contabilisticos do empreendedor e reconhecidas
nas demonstracdes financeiras como um investimento na entidade conjuntamente
controlada. Aliado a isso, Macedo (2012) argumenta que, para além das contribui¢des
contratualmente estabelecidas, “a entidade empreendida pode ainda incorrer em gastos e

passivos, de forma autébnoma” (p. 19).

Assim, os resultados do empreendimento conjunto sdo distribuidos de acordo com o
contracto celebrado entre as partes, havendo ainda a faculdade de amealhar parte da
producdo da entidade. Ademais, os empreendedores podem obter beneficios econémicos
pela realizagdo ou uso de parte da produgdo obtida pelo empreendimento conjuntamente

controlado, mediante a defini¢do clara no contrato (Macedo, 2012).

Em suma, a distingdo deste tipo de entidades das demais reside na existéncia de acordo
contractual, assim como na necessidade de surgimento de outra empresa. E neste acordo
onde consta o Controlo Conjunto da sua actividade econdmica, partilhado entre os
empreendedores, fazendo constar como aspecto caracteristico e obrigatorio, para que tal
entidade seja considerada empreendimento conjunto. Como ¢ caracteristico, o nascimento
de uma entidade obriga a existéncia de uma contabilidade autdbnoma que registe e controle

os factos patrimoniais a decorrerem.

2.2.1.7 Formas de criacio de grupos empresariais

Importa, antes de mais, anunciar a nog¢ao de sociedade empresarial, que, segundo o artigo
66, do Decreto-Lei nr. 1/2022, é quando uma ou mais pessoas se constituem e se obrigam a
contribuir com dinheiro, bens ou servigos, para o exercicio da actividade empresarial ¢ a
partilha, entre si, dos resultados. Portanto, este processo pode ser realizado por diversas

modalidades, a saber:
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a) Cisao

Soares (2018), concordando com Teixeira e Curi (2014), entende por Cisao, a operacao pela
qual a companhia transfere parte do seu patriménio para uma ou mais sociedades,
constituidas para esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, caso haja

versdo de todo o seu patrimonio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a versao.
b) Fusao

Por seu turno, Lopes, Oliveira, Pires, Malaquias, Covane ¢ Rabaga (2020) conceituam a
fusdo como sendo,
A operagdo pela qual uma ou varias sociedades, por meio de uma dissolug@o sem liquidagéo,
transferem para outra ou para sociedade que elas constituem, todo o seu patrimoénio activo e
passivo, mediante a atribuicdo aos accionistas da ou das sociedades incorporadas de acgdes
da sociedade incorporante e, eventualmente, de uma quantia em dinheiro ndo superior a 10%

do valor nominal das acgdes assim atribuidas ou, na falta de valor nominal, do seu valor
contabilistico (p. 798).

Ainda nesta perspectiva, Magale (1979) entende por fusdo a operagdo de unido de duas ou
mais empresas para forma¢do de uma nova entidade. Soares (2018) adiciona que a nova
entidade formada tem a funcdo de suceder a(s) outra(s) em todos os direitos e obrigacdes.
Outro acréscimo ao conceito ¢ trazido por Hajj e Lisboa (2001), segundo os quais as
empresas combinadas ou fundidas sdo extintas, e seus activos liquidos transferidos para a

nova entidade constituida pelos accionistas de cada uma das empresas anteriores.

A fusdo reparte-se em dois tipos, conforme Rodrigues (2015), que ¢ a fusdo por absor¢ao ou
incorporagdo (a ser tratado a seguir) e a fusdo por constitui¢ao de nova sociedade. E fusao
por constituicdo de nova sociedade ou fusdo por concentragdo, quando ‘“ocorre a

transferéncia do patrimonio de duas ou mais sociedades para uma nova sociedade”

(Rodrigues, 2015, p. 359).
¢) Incorporacao

Designa-se por incorporagdo a transaccdo através da qual uma ou mais empresas sdo
absorvidas por outra sociedade j& existente no mercado (Magale, 1979; Teixeira & Curi,
2014). Complementa Soares (2018) dizendo que a sociedade absorvente tem a missdo de

suceder a(s) absorvida(s) em todos os direitos e obrigagdes.

Noutro visdo, Hajj e Lisboa (2001) realcam que, no processo de incorporacdo, a empresa

investidora adquire os activos liquidos da(s) sociedade(s) investida(s) por meio de emissdo
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de ac¢des, em situagdes onde se aplica o método Cash pooling, ou pagamento em moenda
corrente e/ou em outros instrumentos de crédito, situacdes aplicadas ao método de compra,
para accionistas da(s) investida(s), a(s) qual(is) é(sao) extinta(s) pela transferéncia dos seus
activos liquidos para a investidora. Designa-se por Cash Pooling, na 6ptica de Nunes (2009),
um servigo financeiro que podera ser utilizado entre contas bancérias de uma s6 empresa ou entre
contas bancarias de varias empresas do mesmo grupo, tratando da gestdo conjunta desses capitais na
vertente da rentabilidade desse capital, ou seja, mediante excedentes de tesouraria que existam de

forma dispersa em varias contas, e/ou caréncias de tesouraria noutras contas, podera proceder-se a sua
gestdo conjunta (P. 1)

No geral, notamos que os autores convergem quanto aos aspectos essenciais do conceito da
incorporagdo, embora o segundo, em concordancia com Megale (1979), considere este
processo como sendo uma das modalidades da fusdo. E, portanto, no entendimento destes
autores, a incorporagao vista como a passagem do patriménio de uma ou mais entidades para

uma outra entidade.

d) Transformacio

A transformacdo de sociedades “consiste na operacdo mediante a qual uma determinada
sociedade abandona sua primitiva estrutura legal para submeter-se as normas legais de outro

tipo societario” (Megale, 1979, p. 275).

Para Higuchi et. al. (2010, cit. em Koakoski et al., 2015), transformagao € a operacao pela
qual a sociedade passa, independente da dissolugdo e liquidagdo, de um tipo para outro. A
transformagdo obedecera aos preceitos que regulam a constituicao e o registo do tipo a ser

adoptado pela sociedade.

Em complemento, o artigo 224 do Decreto-Lei n° 1/2022, de 5 de Maio, estabelece que
qualquer sociedade pode mudar do seu tipo societario, desde que ndo haja proibi¢ao legal.
Igualmente, defende que as sociedades civis podem transformar-se em sociedades
comerciais estabelecidas neste dispositivo legal, bastando, para o efeito, subscreverem-se as
regras de constitui¢do e registo. Ademais, um dado a ter em conta ¢ que a transformagao de

uma sociedade nao obriga a sua dissolugao.

Em suma, mediante as posigdes acima apresentadas, percebe-se que a transformagao
empresarial ¢ uma mudanga de um tipo empresarial para outro que visa atender aos fins a

que esta sendo proposta na nova tipologia. E exemplo disso o caso de mudanga de uma
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sociedade por quotas para uma sociedade an6énima, ou de outra natureza empresarial

legalmente estabelecida.

e) Aquisicao
Entretanto, além das formas apresentadas acima, encontramos em Camargos ¢ Barbosa
(2010) a aquisi¢do como sendo uma das modalidades de formacao de um grupo empresarial.
Na perspectiva dos autores, trata-se de uma aquisicao a operacdo de uma compra de uma
empresa por outra, onde uma destas, em geral, mantém a sua identidade. A aquisi¢do
referenciada, pode ser operacionalizada por compra “de ac¢des sem direito a voto (aquisi¢ao
de participagdo) ou com direito a voto no mercado de capitais (aquisi¢do de controlo), além
dos activos ou de unidades de negocio de outra empresa” (Camargos & Barbosa, 2010, p.
74). Complementam os autores, apontando como sendo possiveis modalidade de pagamento

pela aquisi¢cdo, o numerario, as acgoes ou outros titulos.

Posto isto, denota-se que na senda da formagao dos grupos empresariais, pode-se, para além
das demais modalidades vistas anteriormente recorrer a aquisi¢ao directa da participagdo o
que pode ser operado através da aquisi¢do ou de participagdo ou de controlo, facto passivel

através de realizagdo do capital subscrito por espécie, ac¢des ou através de outros titulos.

2.2.1.8 Factores determinantes nos investimentos financeiros

Para Rosa (2012), sdo factores que determinam a constitui¢do de grupos econémicos, ou
seja, o surgimento de investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos

conjuntos, os seguintes:

a) Economia de escala, de gama e de experiéncia — as economias de escala sdo
aproximadas, como refere Cabal (2002, cit. em Rosa, 2012), as economias de gama
e as economias de experiéncia. Assim, na economia de escala, para Cabra (2002) “o
custo de duplicar a producdo ¢ menos que duplicado, isto ¢, a elasticidade do custo
em relacdo a produgao ¢ inferior a 1 (P. 90), leva-nos, no entanto, a concluir que o
aumento da producdo, reduz o custo por cada unidade produzida. O mesmo autor,
indica que a economias de gama, deriva do custo de produzir conjuntamente dois
produtos ser inferior a soma dos custos de produzir separadamente cada produto. Por
ultimo, as economias de experiéncias sao resultado do custo médio de produgao de

um produto diminuir com o incremento da experiéncia (Cabral, 2002).
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b) Ganhos de eficiéncia — esta posi¢ao ¢ sustentada pelo facto de, quanto maior for a
diminuicdao de custos, mais se obtém ganhos de eficiéncia, o que concorre para
maximizacao de lucros.

c) Poder de mercado — uma empresa operando em grupo consegue posigoes
importantes em varios sectores da economia, tornando-se, assim, detentora de poder;

d) Diversificacio e reducio do risco — esta medida surge como forma de aumento da
capacidade de obtengdo e gestao de meios financeiros. Tal facto vem do maior poder
que o grupo econdémico detém no mercado, o que lhe torna presente em varios
mercados e com posi¢des importantes, permitindo, deste modo, enfrentar com maior
facilidade crises sectoriais, na medida em que os maus resultados obtidos noutros
sectores de actividade poderdao ser compensados com os bons resultados obtidos em
outros;

e) Obtenc¢ao mais facil de meios financeiros — devido ao elevado poder de que dispde,
derivado da sua dimensdo e importancia em diversos sectores estratégicos da
actividade empresarial, permite-se-lhe obter mais facilmente meios financeiros
elevados nas condigdes mais vantajosas, o que, de certa forma, possibilita o0 aumento

da dimensao e o dominio ja detido pelo grupo.

Todavia, Clara (2019) aponta como sendo factores determinantes a concentragdo de
actividades empresariais que ¢ uma das formas de grupo empresarial, a criacao de sinergias;
o crescimento em volume de negdcios e quota de mercado; o poder de mercado; economias
de escola; consolidag@o da industria; obtenc¢do de recursos complementares; eliminag¢do de
ineficiéncias, que ¢ dividido em gestao deficiente e problemas de agencia; excedentes de
liquidez; diversificagdo; a criagdo de valor; a performance; veiculo de captagdao de

Investimento Directo Estrangeiro (IDE) e de acesso a novos mercados; e, motivos fiscais.

Portanto, inimeros sd@o os motivos por de tras da formagao dos grupos empresariais, porém,
adoptar-se-a no interesse da presente pesquisa a primeira abordagem dado ser

suficientemente sintético e ir de encontro com o angulo da pesquisa.

2.2.2. Consolidacao de contas
2.2.2.1. Nocao de Consolidacao de Contas

Como visto no subcapitulo anterior, sobre a nogao de grupo de empresas, onde se pressupde

a existéncia de uma empresa-mae e subsididria(s), o paragrafo 5 da NCRF 20 estabelece que
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“as demonstragdes financeiras consolidadas devem incluir todas as subsidiarias da empresa-

3

mae”. Este mesmo instrumento, na NCRF 1, no paragrafo 9, destaca ainda que “uma

empresa-mae ¢ obrigada a preparar e apresentar demonstragdes financeiras consolidadas

2

Para Davis e Largay (2006), a consolidacdo de contas ¢ um processo de combinar os dados
financeiros de duas ou mais entidades para produzir Demonstragdes Financeiras que relatam
0s negocios financeiros de uma unica entidade econémica. Por seu turno, Macedo (2012)

sublinha que as contas individuais do grupo devem passar por uma homogeneizagao.

Em concordancia, Antunes (2011) denomina de consolidagdo de contas ao conjunto de
operacdes contabilisticas que visam proceder a agregacdo das contas individuais das
empresas pertencentes a um grupo, mediante o adicionamento dos saldos das contas
constantes em cada rubrica dos respectivos valores correspondentes as operacdes realizadas

entre as sociedades agrupadas.

Posto isto, pode-se destacar, sobre a consolidagdo de contas, a indispensabilidade da
existéncia de um grupo de empresas para que haja consolidagdo, assim como a necessidade
das empresas participadas passarem por um processo de alinhamento dos pressupostos de
elaboragdo das suas contas individuais, antes que sejam submetidas ao exercicio de

agregacdo as contas da empresa-mae.

2.2.2.2. Objectivos da consolidagio de contas

As demonstragdes financeiras sao preparadas com o objectivo de “proporcionar uma imagem
verdadeira e apropriada da situacgdo financeira e economica desse grupo de sociedades, como
de uma tunica entidade se tratasse” (Macedo, Oliveira & Azevedo, 2013. cit. em Ribeiro,

2017, p. 5).

Para Antunes (2011), ¢ objectivo da consolidagdo de contas fornecer um adequado
enquadramento contabilistico a nova realidade da empresa de grupo, permitindo, as partes
interessadas (sOcios actuais e potenciais, investidores, fornecedores, credores, trabalhadores,
Estado), visualizar uma imagem global da situacdo patrimonial e financeira da unidade
econdmica plurissocietdria, como também, proporciona aos dirigentes do grupo um
instrumento importante de gestdo e de controlo interno, ao facultar & empresa-mae
consolidante uma informagdo interna normalizada sobre todas e cada uma das empresas

agrupadas, e até auxiliar no acesso a determinados regimes tributérios especificos.
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2.2.2.3. Importancia da consolida¢ido de contas

Rodrigues (2015) estabelece a importancia da consolida¢ao de contas dividido em trés

grupos, a saber:

1°. Como instrumento de gestao — permite a empresa consolidante avaliar a evolucao
da situagdo patrimonial, financeira e econémica do grupo;

2°. Como instrumento de controlo interno — assegura a qualidade da informagdo e a
avaliagdo das decisdes da gestdo, com incidéncia no conjunto das empresas que
compdem o grupo. Contribui ainda para a uniformizacdo de métodos e
procedimentos, bem como para a normaliza¢do da informagao financeira; e

3°. Como elemento de consumo externo — da a conhecer aos accionistas, futuros
investidores, institui¢des financeiras, fornecedores e outros credores, Estado e outras
entidades publicas, trabalhadores e o publico em geral a realidade econdmica e

financeira do conjunto de empresas que integram o grupo.

2.2.2.4. Método de consolidacao de investimentos financeiros

Embora Almeida (2019) considere existéncia de dois métodos de consolidagdo, sendo o
método de consolidagdo integral e o de consolidacdao proporcional, a maioria da literatura
compulsada, a exemplo de Rodrigues (2003), Antunes (2011) e Romao (2013), defende a
existéncia de trés modalidades: (i) Consolidacdo Integral; (ii) Consolidagdo Proporcional; e,
(ii1)) Equivaléncia Patrimonial. Dada discordia das correntes, no interesse da presente

pesquisa, aplicar-se-a a que defende a existéncia das trés.

No entanto, a aplicacdo de qualquer destes métodos depende da combinagdo de alguns
factores, sendo o de maior expressdo a percentagem do controlo que a empresa-mae detém
sobre a sua participada. Esta posicao ¢ igualmente defendida em Rodrigues (2003),
afirmando que a aplicabilidade dos métodos de consolidacio de contas varia em
conformidade com a natureza e extensao da relacdo de controlo inter-societario existente
entre a empresa-mae e as demais entidades do grupo empresarial, condicionadas por outras

questdes que se assumem significativas.

Este autor destampa que,

a percentagem de controlo, entendida como a percentagem de direitos de voto, directa ou
indirectamente, detida por uma sociedade em uma outra, ¢ determinante na escolha do método a
utilizar na consolidagdo das contas, enquanto a percentagem de participagdo (parte do capital
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detido pela sociedade-mae, directa ou indirectamente, em uma sociedade dependente, serve de
base aos calculos da consolidag@o (Rodrigues, 2003, p. 97).

a) Meétodo de Consolidagéao Integral

O método de consolidacao integral consiste, de acordo com Almeida (2019), “na agregagao
das demonstracdes financeiras da empresa-mae com as demonstragdes financeiras das
subsididrias” (p. 34). Conforme Rodrigues (2003), a operacionalizagdo da consolidagdo
passa por uma simples agregagdo de todos elementos homénimos das demonstragdes
financeiras (balango e demonstragcdes de resultados), de todas as empresas do grupo
empresarial (empresa-mae e suas filiais). Este método deve ser adoptado em situacdes de
Controlo Exclusivo, representativo de interesse nas Subsidiarias, que fazem parte do

perimetro de consolidagdo (Macedo, Oliveira & Azevedo, 2013).

Sobre esta posi¢do, Rodrigues (2003) sustenta que os restantes métodos sdo meras
alternativas previstas para casos especiais, em que a sua aplicagdo corresponde, de forma
mais adequada, aos objectivos a alcangar com a elaboragdo das contas consolidadas. Este
autor defende a necessidade de se considerar, no processo, os interesses maioritarios e
minoritarios como accionistas do conjunto. Além disso, a agregacdo permite reflectir os
interesses de terceiros nessas entidades, ja que o agrupo ndo € proprietario, sendo de uma
parte do patrimonio, apesar da posse dos votos da sociedade adquirida poder garantir-lhe o
controlo sobre esse patrimonio e sobre a actividade da empresa consolidada. Por essa via, os
direitos de terceiros nas demonstragdes financeiras sdo designados por interesses

minoritarios (Rodrigues, 2003).

O processo de consolidagdo integral deve atender aos seguintes passos principais, nos termos

de Almeida (2019):

a) Eliminacdo das quantias escrituradas do investimento da empresa-mae em cada uma
das subsidiarias e a correspondente parcela que consta do capital proprio da
participada;

b) Identificacdao dos interesses que nao controlam os resultados das subsidiarias;

¢) Anular os saldos e transacg¢des intra-grupo;

d) Eliminar os resultados ndo realizados.

Na concepgao de Almeida (2019), sempre que a empresa-mae ndo detenha em 100% o

capital da subsidiaria, a quota-parte dos resultados e do capital proprio da pertenca dos
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interesses que ndo sdo controlados deve estar devidamente evidenciado. Neste contexto, ¢
preciso haver uma atengdo especial por parte do preparador das demonstragdes financeiras
consolidadas, no tocante as contas individuais das suas subsidiarias, como ¢ o caso da data
do relato e a homogeneizagao de politicas contabilisticas (Macedo, Oliveira & Azevedo,
2013), uma vez que a preparagdo das demonstragdes financeiras das subsididrias deve

respeitar as datas de relato da empresa-mae.

Nos casos de desacordo, a subsidiaria € obrigada a ajustar as suas demonstragdes financeiras
de forma a reflectirem as operagdes ou eventos de destaque decorridos entre as datas das
demonstragdes financeiras e a data das demonstragdes financeiras da investidora (empresa-
mae). Sobre este ponto, Macedo, Oliveira e Azevedo (2013) entendem que o desfasamento
temporal entre as demonstragdes financeiras das filiais ¢ empresa-mae ndo pode superar a
trés meses. Caso assim ocorra, a subsididria é obrigada a preparar demonstragdes financeiras

intercalares.

b) Método de Consolidacéo Proporcional

Para Antunes (2011), o método de consolidagdo proporcional assemelha-se ao de
consolidagdo integral, com a excepc¢ao da forma de agregagao ou combinagdo dos elementos
das demonstragdes financeiras da empresa-mae e das respectivas filiais. Enquanto naquele a
agregacao ¢ feita com base na totalidade desses elementos, na consolidagdo proporcional

opera-se apenas recorrendo a proporcao da participagdo detida pela empresa-mae.

Este método ¢ aplicavel para situacdes de empreendimentos conjuntos do tipo controlo
conjunto, estando associado a Optica de consolidag@o do proprietario (Macedo, Azevedo &
Oliveira, 2013). Para os autores, “a parte de um empreendedor numa entidade conjuntamente
controlada ¢ representada pela adi¢cdo proporcional, linha a linha, de itens semelhantes das
suas Demonstra¢des Financeiras” (p. 155), o que significa que o investidor combina as suas
Demonstracdes Financeiras com o seu interesse nos activos, passivos, rendimentos e ganhos
e gastos e perdas da empresa conjuntamente controlada, através da soma dos itens

semelhantes, recorrendo a percentagem de participagao.

Sendo assim, destacam-se dois formatos que podem ser aplicados no Método de
Consolidagao Proporcional, segundo Macedo, Azevedo e Oliveira (2013). Um dos formatos
sugere a adi¢do linha a linha do interesse do empreendedor em combinagao das rubricas que

se assemelhem. O outro permite a criacdo de linhas de rubricas separadas, relativas a parte
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respeitante ao empreendedor na entidade conjuntamente controlada. Neste, se o grupo for
composto por entidades A & B, por exemplo, as rubricas devem apontar de forma clara nas
demonstragdes financeiras o quanto de activos, passivos, rendimentos e ganhos e gastos e
perdas ¢ da entidade A ou B, tornando-se o mais elegivel quando se busca informagdes mais
completas aos utilizadores das Demonstracdes Financeiras Consolidadas, quanto a evidéncia

clara do interesse na entidade que determinado investidor controla conjuntamente.

Este modelo contraria-se da consolidagdo integral pelo facto de nao impor a evidenciagao
dos interesses minoritarios no Balanco consolidado, uma vez que os itens sdo integrados
apenas na quota-parte do que pertence ao empreendedor. Todavia, torna-se necessaria a
anula¢dao da participagdo financeira ¢ evidenciar potenciais diferencas de avaliacdo ou

Goodwill.

Nesta senda, o tratamento dos rendimentos e ganhos e gastos e perdas ao nivel da
Demonstracdo dos Resultados ¢ por agregacdo na propor¢do do interesse da entidade
empreendedora. Entretanto, ndo hé obrigatoriedade de evidenciagdo de interesses ndo
controlados pelo empreendedor. Por conseguinte, finda a combinagdo das Demonstragdes
Financeiras Individuais e a anulagdo da participacao, procede-se a anulagdo de operagdes

Intra-grupo, recorrendo a propor¢do do interesse da entidade empreendedora.

A par do que se viu no método de consolidacdo integral, neste método, a entidade
conjuntamente controlada deve uniformizar a data das suas Demonstra¢des Financeiras ao
relato da entidade empreendera. Caso tal ndo se verifique, a entidade investida (filial), tem a
obrigacdo de ajustar as suas Demonstragdes Financeiras de tal forma que espelhem as
operagoes ou eventos de destaque decorridos entre as datas dessas demonstragdes financeiras

e as demonstracdes financeiras do investidor.

Nao ¢ permitido que a divergéncia de datas entre as demonstragdes financeiras das
subsidiarias e da entidade investidora supere a trés meses. Situagdes similares sao corrigidas
por obrigatoriedade de apresentagdo, por parte da subsididria, de demonstracdes financeiras

intercalares ajustadas a data das demonstracdes financeiras da entidade investidora.

¢) Metodo de Equivaléncia Patrimonial

O Método de Equivaléncia Patrimonial consiste, de acordo com Macedo, Azevedo e Oliveira

(2013), no processo de mensuragdo, nas contas individuais, dos investimentos em
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subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntamente controlados. Estes autores dizem
que, em maior parte das literaturas, ndo ¢ reconhecido como método de consolidagdo, pelo
que ¢ tratado somente como método de contabilizagdo de investimentos financeiros nas
contas individuais cuja participagdo seja acima de 20%. Nesta ordem de ideias, Rodrigues
(2003) defende a necessidade de se aplicar esta modalidade em investimentos financeiros
permanentes como método de valorizagdo nas contas individuais e como técnica de

consolidacao.

Por seu turno, SNC (2009, cit. em Macedo, Azevedo e Oliveira, 2013) “recomenda a
adopcdo do Meétodo de Equivaléncia Patrimonial, para efeitos de contabilizacdo da
participagdo numa Associada...” (p. 163), considerando que é aplicAvel em contas
individuais como forma de contabilizacdo de um investimento financeiro em associada ou
subsidiéria, primeiro pelo custo, depois, ajustado para espelhar variacdes na quota-parte do

investidor ou registar a sua parte nos resultados dessa entidade, entre outros.

Nas contas consolidadas, é obrigatorio que se faca anulacdo dos saldos e transacgdes intra-
grupo, assim como rendimentos e ganhos, gastos e perdas e os dividendos. Com efeito, a
particularidade do método em relacdo aos demais estd no facto de nédo se realizar agregacao
de itens das Demonstra¢des Financeiras entre a empresa-mae e a Associada. Assim sendo,
no Balanco consolidado, “a quantia escriturada do investimento ¢ ajustada para evidenciar a
parte da sociedade-mée na Associada, na propor¢do da sua percentagem de interesse”
(Macedo, Azevedo & Oliveira, 2013, p. 163).

No que respeita a Demonstracdo de Resultados consolidada, constam somente os gastos e
perdas e rendimentos e ganhos, da entidade que consolida, adicionando ao seu resultado a
sua quota-parte do resultado da associada. Desta forma, a operacionalizacdo do método exige
a aplicacdo dos trés passos seguintes: (i) a substituicdo do valor da quantia registada do
investimento na propor¢do que corresponde aos capitais proprios nas participadas; (ii) a

anulacéo do dividendo recebido; e (iii) a anulacdo de saldos e operacéo intra-grupro.

Como se observa, 0 metodo ndo da espago para uma eliminacdo do valor da participacao
quando comparado com os demais, pelo contrario, permite uma substituicdo do valor
registado do investimento pela quota-parte do investidor no justo valor dos Capitais Préprios
da investida. Neste contexto, a empresa-méae € obrigada a espelhar no Balanco Consolidado,

na rabrica dos investimentos financeiros referentes a participagdo, o valor a si
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correspondente nos Capitais Préprios da associada. Por outro lado, imp&e-se no método,

como nos demais, a anulagdo dos dividendos, demais operacdes e saldos provenientes de

operacdes intra-grupo, obedecendo a percentagem de participacao do investidor na investida.

2.2.2.5. Vantagens e Limitacoes das contas consolidadas

Para Lopes (2017, cit. em Gongalves, 2022), sdao vantagens das contas consolidadas

comparativamente as contas individuais, as seguintes:

Permite uma visdo completa da situacdo econdomico-financeira do grupo. Os titulos
de participacdo registados nas contas de investimentos financeiros, mesmo
mensurados pelo MEP, ndo evidenciam os valores individuais que compdem as DF
das empresas de que se detém a participacdo de capital. A consolidagdo permite
alcancar DF que reflectem os valores que compdem as DF individuais das empresas
do grupo, considerando a interdependéncia entre as empresas, como operagoes de
compras, vendas, financiamentos, entre outros, que constam nas contas individuais
e sdo devidamente ajustadas nas contas consolidadas;

E um instrumento de gestdo. Através das contas consolidadas, poder-se-a efectuar
uma melhor aplicac¢do de recursos financeiros do grupo, visto que permitem medir
os seus resultados e compara-los com outras formas de cooperacéo; e

Contribui para a normaliza¢do contabilistica através da uniformizacdo de critérios e
processos (p. 33).

Por seu turno, Ribeiro (2010, cit. em Gongalves, 2022), alista as limitagdes abaixo:

(0]

Dificuldade de comparagdo no espaco. Cada grupo apresenta especificidades
proprias da sua constituigdo, nomeadamente dimensdo, estrutura, diversidade de
actividades, entre outros, dificultando, desta forma, a comparacao entre grupos;
Dificuldade de comparagdo no tempo. As alteragdes na composi¢ao do grupo de ano
para ano causam entraves a comparabilidade, porém, estas podem ser mitigadas
pelas informag¢des complementares no Anexo; e

As caracteristicas individuais das entidades que compdem um grupo sao diluidas no
seu conjunto, ndo se distinguindo, nomeadamente as entidades lucrativas das nao
lucrativas. No entanto, esta limitagdo pode ser mitigada pelas informagdes
complementares prestadas no anexo e no relatorio consolidado de gestdo, onde
podem ser inseridas as contribuicdes reais de cada entidade para os resultados
consolidados apresentados (p. 33).

Portanto, por um lado, as demonstragdes financeiras consolidadas facilitam, de certo modo,

o trabalho das partes interessadas em acompanhar a vida financeira e econémica do grupo

empresarial. Ou seja, dispensa o enorme trabalho que se teria se tivesse que se recorrer as

demonstragdes financeiras de cada empresa que integra do processo de consolidagdo. Por

outro lado, a execugdo do processo e operagdes de consolidacdo de contas de forma extra

contabilistica, ou seja, fora dos sistemas de contabilidade concebidos pelas entidades, ¢,

sobremaneira, limitacao a ter em conta.
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2.2.2.6. Etapas de consolidacio de contas

Hé possibilidades de variagdo no processo de consolidacao de contas, dadas as diferencas de
cada entidade ou grupo empresarial. No entanto, Rodrigues (2017, cit. em Marques, 2019) e
Ribeiro (2017) sdo unanimes no facto de o processo de consolidacao respeitar as seguintes

etapas:

o Defini¢ao do Perimetro de consolidacdo — que ¢ o desenho do organograma do grupo,
com todas as entidades-alvo de consolidacao;

o Escolha dos métodos de Consolidagao — com base na percentagem de controlo detida
pela empresa-mae em cada participada do perimetro de consolidagdo (ou pela 6ptica
de consolidagdo pretendida), sera seleccionado o método de consolidagdo mais
adequado;

o Levantamento das DF individuais de cada entidade pertencente ao perimetro de
consolidagdo;

o Conversao da DF para a moeda da empresa-mae — no caso das moedas de relato das
participadas se diferenciar da moeda de relato da empresa-mae;

o Harmonizagdo das politicas contabilisticas — normalizagdo de politicas e
procedimentos para tornar comparaveis os elementos das DF’s;

o Agregacdo das DF’s individuais — tendo por base o método de consolidagdo
escolhido;

o Elimina¢do das transac¢des intra-grupo; e

o Elaboracao das DFC.
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2.2.2.7. Contabilizaciao das participacdes financeiras nas contas individuais

O reconhecimento ¢ mensuragdo do método de contabilizag¢do a adoptar depende das caracteristicas de cada investimento. Desta forma, torna-
se necessario uma correcta identificacdo do tipo de participagdo financeira para que a escolha do método seja correcta, ja que este estd
directamente relacionado com o tipo de controlo associado, € com o método de mensuracao a adoptar, quer nas contas individuais, quer nas

contas consolidadas (Gongalves, 2022).

Tabela 1: Métodos de Registo das Participacdes nas Contas Individuais

Controlo Exclusivo Subsidiaria > 50% Custo/NCRF 25? Método de consolidagdo integral
Controlo Conjunto Empreer.ldimento i NCRF 20 y Meétodo de ?onioliflagéo Prop(?rclional ou
Conjunto Custo/NCREF 25 equivaléncia patrimonial
Influéncia Significativa Associada >20% e <50% Método de equivaléncia patrimonial’

Sem influéncia
significativa
Fonte: Autor (2024)

Outros investimentos <20% NCREF 25 Justo Valor® Justo Valor®

1 Excepto em situagdes classificadas como detidas para venda, caso em que aplica-se a NCRF 22;
2 Quando aplicavel a mensuracio conforme NCRF 25 (Instrumentos financeiros) nas contas consolidadas, mensura-se da mesma forma em contas individuais; e
3 Custo, se ndio tiverem o prego cotado num mercado activo e o justo valor nio for fiavelmente determinado.
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2.3. Revisao da Literatura Empirica

As teorias sobre investimentos financeiros ou grupos empresariais, contabilisticamente
tratados, ocupam-se em conceituar os investimentos/as participagdes financeiras, teorias de
controlo e influéncia sobre as decisdes do grupo e as formalidades de consolidagdo das
contas resultantes do processo. Por outro lado, classificam as formas de constitui¢do destes
grupos, indicando as particularidades que estdo associadas a cada forma das cinco que
perfazem o presente trabalho, fazendo-se referéncia aos outros investimentos, investimentos
em subsididrias, investimentos em associadas, empreendimentos conjuntamente controlado

e concentracao de actividades empresariais.

Respeitante ao surgimento de grupos empresariais ou consorcios, ou ainda concentragdo de
actividades empresariais, Rodrigues (2003) entende tratar-se de uma pratica que remota a
cerca dos anos 1890, nos E.U.A., e decorre do surgimento de grandes consorcios (frusts).
Com o passar do tempo, a pratica vem se aperfeigoando, facto que se associa ao advento de
empresas multinacionais, assim como a propaga¢do acelerada de sociedades de capital
aberto, sociedades andnimas, reestruturacdo de empresas, necessidade de manutencdo em
mercados bastante competitivos e demais vicissitudes empresariais que precisam de

acompanhamento a par e passo.

As constantes mutagdes visando o aperfeigoamento dos grupos empresariais associam-se as
iniimeras vantagens que sao apontadas em Rosa (2012), como sendo: (i) economias de
escala, de gama e de experiéncia; (i1) ganhos de eficiéncia; (ii1) poder de mercado; (iv)
diversificacdo e redugdo do risco; (v) facil acesso aos meios financeiros. O entendimento
sobre os ganhos em economia de escala ¢ de que quanto maior for a empresa, maior € a
eficiéncia produtiva, ou seja, “o custo de duplicar a producao ¢ menos que duplicado, isto €,
a elasticidade do custo em relacdo a produgao € inferior a 1”7 (Cabral, 2002, p. 90). Portanto,
empresas de maior dimensao, por produzirem mais, acabam poupando mais, tornando-as

mais lucrativas, comparado as de menor dimensao.

Por outro lado, podem ser vistos alguns “contras” sobre os grupos empresariais, conforme
Correia (2006, cit. em Figueiredo, 2018), ao apontar como negatividades dos grupos
econodmicos as seguintes: (i) limita o poder da escolha dos consumidores, visto que o
mercado estd sob gestao do mesmo grupo, e este € que determina que produto disponibilizar;

(i1) menos liberdade de emprego, justificado pelo facto de, se tiver problemas com uma dada
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filial do grupo, nao ¢ elegivel em nenhuma outra do perimetro. Sobre esta situac¢do, sublinhe-
se que o custo de vida torna-se alto quando o mercado estiver a ser gerido em forma de

monopodlio.
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Tabela 2: Estudos sobre Grupos Empresarias

Autor Metodologia Objectivo/Pergunta de pesquisa Conclusdes
Polvora Andlise de conteudo, Contribuir para o conhecimento da Demonstram a consonancia entre as abordagens teoricas apresentadas e os resultados
(2012) qualitativa. realidade dos grupos de origem empiricamente alcancados, verificando-se a concentragéo da estrutura accionista, a preferéncia dos
Portuguesa grupos pela estrutura piramidal em detrimento das alternativas, a utilizagéo de capitais internos do
grupo para financiamento de determinadas empresas ¢ a forte dependéncia dos grupos da dindmica
que em cada periodo caracteriza o mercado nacional.
Rosa (2012) Pesquisa documental, Qual ¢ o tipo de associagdo que existe _— Elevado dominio dos grupos econdémicos nos mercados onde estdo inseridos;

analise de conteudo,
questionario/entrevist
a

entre 0s grupos econdmicos e

desenvolvimento em Portugal?

— Os principais grupos a operar Portugal estdo profundamente integrados na globalizagdo
neoliberal capitalista, o que ¢ realizado ou por aquisi¢do de partes importantes do seu capital
por grandes grupos econdmicos estrangeiros, ou pela alta internacionalizagdo da sua
actividade; e

— Adoptam estratégias que podem variar de segmento de mercado para segmento de mercado,
¢ dentro do mesmo segmento de mercado, podem variar de grupo para grupo econéomico.

Faulhaber e¢ Descritiva, qualitativa

Analisar as estratégias de acumulagdo

— Os grupos econdomicos actuam intensivamente na imposicdo de mudangas legais e

Siqueira e analise de conteido. de dois grupos fundamentais na institucionais favoraveis a seus interesses, operagdo realizada por relagdes nas publicadas com
(2019) producdo do espaco urbano carioca: o sector publico, denunciadas por operacdes judiciais;
Odebrecht SA e Carvalho Hosken — Outra conclusao aponta ao poder de moldagem do padrao da acumulagio urbana e adaptagio
as dinamicas locais.
Clara Estatistica descritiva Analisar o sucesso das operacdes nas Revelam muitas semelhancas com os mercados internacionais enfrentando a mesma
(2019) através de /BM SPSS varias vertentes e verificar se existem problematica que a literatura evidencia.

STATISTICS V. 25.0,
testes de normalidade,
correlacdo e testes de
comparacdo de médias
de amostras
emparelhadas

divergéncias de resultados consoante o
tipo de operagdo

Fonte: Autor (2024)
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A tabela acima resume os estudos empiricos seleccionados para a presente pesquisa, dada a
sua relevancia. Nesta ordem, o estudo enquadra-se nos grupos empresariais no contexto da

NCRF 20 — investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos.

As investigagdes sdo associadas aos grupos empresariais, referindo-se ao seu poder
financeiro como meio de influéncia, tanto politica quanto social (Faulhaber & Siqueira,
2019; Rosa (2012). Atendendo ao aspecto geografico do estudo, Faulhaber e Siqueira (2019)
descrevem os grupos empresariais Odebrecht e Carvalho Hosken. Odebrecht € descrito como
sendo uma holding familiar, a principal da construcao civil no Brasil, que, com o passar do
tempo, tem-se expandido territorialmente, contando, para tal, com alguma influéncia
politica, conforme se fez referéncia ao poderio dos grupos empresariais para o alcance dos

seus objectivos.

Por seu turno, Rosa (2012), em sua tese de doutoramento, subordinada ao tema ‘Os grupos
econdmicos e o desenvolvimento em Portugal no contexto da globalizagdo’, realizado em
Portugal, concluiu que a manutencdo da hegemonia dos grupos empresariais estd associada
as estratégias por elas criadas, que variam em cada segmento de mercado onde operam ou

até de grupo para grupo.

Este autor argumenta, igualmente, para a existéncia, nesta modalidade de empreender, de
pontos positivos € negativos no desenvolvimento de Portugal. O ponto Positivo esta ligado
a ganhos alcangados de crescimento econdmico e na satisfacdo das necessidades essenciais
devido a investimentos de grande dimensao. O negativo ¢ que, com o dominio da economia
portuguesa pelos grupos econdmicos, sujeita-se a desequilibrios, atrasos, para o

agravamento das desigualdades, das assimetrias regionais e da pobreza.

Portanto, operar sob forma de grupos empresariais apresenta inimeras vantagens para quem
detém o poder, ou seja, quem controla tais grupos econdémicos. por isso, Polvora (2012)
disserta que, tendencialmente, a estrutura accionista dos investidores esta concentrada a um
mesmo grupo o que, nos termos de Rosa (2012), corroborando e complementando, concorre
para “vulnerabilizar” de certo modo ao consumidor final, devido ao alto dominio do mercado
onde cada grupo opera. Esta vulnerabilizacdo associa-se ao facto de poder controlar e até
manipular os factores do mercado para o alcance do maior rendimento (markup) pelos

detentores do capital dos grupos empresariais.
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Tabela 3: Estudos sobre Concentracio de Actividades Empresariais

Objectivo/Pergunta de pesquisa

Conclusoes

Identificar e demonstrar os desafios encontrados em uma
combina¢do de negocios de acordo com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), bem como
identificar os aspectos do business combination

ministrados nas instituigdes de ensino superior.

— Nao foi possivel identificar a razdo pela qual as instituicdes
ndo se adaptaram a nova realidade contabilistica no Brasil;

— Nem todas as institui¢des, consideradas no estudo, apresentam
no seu plano curricular disciplinas correlacionadas ao ensino

de contabilidade de combinacdo de negocios.

Autor Metodologia
Nascimento Método descritivo, observagao,
(2012) qualitativo e analise de contetido
Gongalves Analise de contetdo, estudo
(2017) exploratdrio, questionario

Compreender quais motivagdes levam empresas a
partilharem o seu controlo, ou optarem por outra forma
menos invasiva de colaboragdo e as opinides sobre os
efeitos e formas de financiamento dessas operacdes de
concentragdo empresarial ¢ factores que levam as

empresas familiares a rejeitar esta forma de crescimento.

Ha uma baixa participagdo em processos de concentragdo,
permitindo concluir que essa participacdo demonstra ser uma
escolha prudente, optando-se principalmente por concentracdo de

empresas do mesmo sector de actividade.

Aleixo e Silva Analise de contetido

(2020)

Analisar o nivel de divulgagdo de informag@o requerida
pela IFRS 3 das empresas que integram o indice IBEX
35, no ano 2018.

A maioria das empresas ndo divulga todos os itens exigidos pela

IFRS 3 no ano analisado.

Fonte: Autor (2024
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Embora as concentracdes de actividades empresariais concorram para a formagao de grupos
empresariais, apresentam-se, separadamente, os estudos relacionados a tematica, pelo que, a

tabela 3, ilustra o resumo da principal literatura empirica com que se conta neste estudo.

Embora sinais de concentragdo de actividades empresariais datem por volta dos anos 1980,
nos Estados Unidos da América, com o surgimento dos grandes consorcios (Rodrigues,
2003), até nos dias que correm, continua ndo sendo devidamente aplicado em alguns paises,
caso do Brasil, cujas evidéncias da ndo aplicagdo adequada sdo encontradas nas conclusoes

dos estudos de Nascimento (2012) e de Aleixo e Silva (2020).

Tomando como base a conclusdo da pesquisa de Nascimento (2012), constata-se que a nao
aplicagdo cabal das exigéncias da IFRS 3, no contexto mogambicano equiparado a NCRF
21, que versa sobre as concentragdes de actividades empresariais, em parte, pode estar
associada a ndo inclusdo desta matéria nos planos curriculares das universidades, visto que,
conforme a mesma fonte, ndo se vé nenhuma razdo para que esta exigéncia normativa nao

seja colocada em pratica.

Por seu turno, Gongalves (2022), em sua pesquisa sobre “a concentragdo empresarial das
empresas familiares em Portugal: motivagdes e condicionantes”, diferentemente das demais
pesquisas seleccionadas, verificou baixa participagdo em processos de concentragao,
permitindo concluir que essa participagdo demonstra ser uma escolha prudente, optando-se
principalmente por concentragdo de empresas do mesmo sector de actividade. Apesar de
serem poucas situagdes de concentracdo de actividades em empresas familiares, as que

operam dessa forma estdo satisfeitas com os resultados que o mecanismo apresenta.

Mediante os resultados das trés pesquisas, das quais duas foram desenvolvidas no Brasil e
uma em Portugal, vé-se que ¢ uma matéria ainda por ser explorada, para que a sua aplicagdo
seja efectiva e, por conseguinte, conformar-se com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro. Como se fez referéncia no estudo de Nascimento (2012), a omissao desta matéria
em planos curriculares tem quota-parte na timida implementacao a insuficiéncia da aplicagao

da IFRS 3.
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Tabela 4: Estudos sobre Consolidacio de Contas

Objectivo/Pergunta de

Autor Metodologia A Conclusoes
pesquisa
Rodrigues Questionario ¢ andlise de Analisar as praticas _ A elaboracdo das DFC ¢é na optica da extensdo da sociedade-mae ou optica financeira;
(2003) conteudo contabilisticas utilizadas pelos — A complementaridade das DFC relativamente as DFI da sociedade adquirente conduz a que
grupos ndo-financeiros as DFC néo sejam definitivamente aceites como contas de uma entidade distinta da empresa-
portugueses no  tratamento mae;
contabilistico do goodwill — Incoeréncias que dificultam a compreensibilidade, fiabilidade, relevancia e comparabilidade
da informagdo divulgada pelos grupos, caso de critérios de valorizagao a aplicar na integracao
dos activos e passivos das filiais, cujo valor seja superior/inferior ao valor contabilistico por
que se encontram registados.
Costa Estudo quanti-qualitativo Evidenciar as alteragdes ao nivel O reconhecimento da concentragdo de actividades empresariais origina alteracdes significativas
(2012) dos resultados, dos Capitais tanto a nivel de relato, como de valorizacdo das entidades, no entanto, os valores sdo diferentes de
Proprios e dos Activos, da caso para caso.
adopg¢do do Justo Valor, nas
concentragdes de actividades
empresariais
Barros Pesquisa documental aliada Estudar e analisar o custo das Divulgacdo das DFC fora do normado internacionalmente a nivel contabilistico, dado que ndo
(2012) a revisdo Dbibliografica, aquisicdes de  participagdes fazem reconhecimento de activos, passivos e passivos contingentes a justo valor na data de
descritiva, de abordagem sociais no Brasil aquisi¢do, realizam somente uma consolidacdo de valores da adquirida pelo método de
qualitativa equivaléncia patrimonial.
Macedo Quanti-qualitativa, Apresentar uma visdo clara e _ As formas de investimentos financeiros s3o: simples participagdo, em associadas, em
(2012) exploratdria, analise de simples desta problematica, empreendimentos conjuntos e em subsidiarias;
conteudo e revisdo elucidando sobre os principios- —  Grupo de empresas envolve existéncia de empresa-mae e suas filiais;
bibliografica base afectos ao processo de _ Cadatipo de investimento associa-se a um tipo de controlo exercido pela empresa-mae, sendo

consolidacdo

o principal critério de distingdo entre varios, o investimento aplicado;

— Ha trés tipos de influéncia: influéncia significativa, controlos conjunto e exclusivo;

— O MEP ¢ afecto a participagdes em empresas Associadas e Subsidiarias, sendo obrigatoria a
sua aplicagao;

— Para participagdes tidas como Empreendimentos Conjuntos, a entidade investidora ¢
considerada um Empreendedor. Este investimento exige a partilha igualitidria do controlo

60



sobre o empreendimento, decretada mediante um acordo contractual entre dois ou mais
empreendedores.

Perceber quais as principais
diferencas entre a contabilizag¢do
dos processos de concentragao de
actividades pelo método de
compra ou pelo método da
comunh@o de interesses

Os resultados levam a perceber que as principais diferencas encontram-se a nivel do
reconhecimento do goodwill e da transferéncia dos activos e passivos (valor contabilistico ou
justos valores).

Ribeiro Estudo de caso, qualitativo,
(2022) pesquisa documental
Zheng Qualitativo e exploratorio,
(2023) baseado em entrevista
semiestruturada

Analisar as percepgdes dos
profissionais da contabilidade
acerca das contas consolidadas e
do processo de consolidagdo de
contas.

A consolidacdo de contas é um processo complexo, mais ainda se o grupo for grande, existirem
interesses que ndo controlam, for constituido por filiais de varios sectores de actividade, ou se
houver transmissdes de bens ou prestacdes de servicos intra-grupo. Porém, destacam que as contas
consolidadas facilitam a tomada de decisdo a nivel financeiro e estratégico do grupo. S&o maiores
dificuldades e desafios, a eliminag@o das operacdes intra-grupo ¢ o tratamento dos inventarios.

Fonte: Autor (2024)
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A tabela 4 acima representa a selec¢c@o de pesquisas realizadas sobre o tema consolidacdo de
contas. No interesse da dissertagdo, foram misturadas as pesquisas que versam sobre
consolidagdo de contas no ambito da NCRF 20 e NCRF 21, investimentos e subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos e concentracdo de actividades empresariais,
respectivamente, sendo trés pesquisas para cada norma. A consolidagdo de contas no &mbito
da NCRF 20 foi abordada por Rodrigues (2003), Macedo (2012) e Zheng (2023), enquanto
a consolidacao de contas na perspectiva da NCRF 21 foi objecto de estudo de: Costa (2012),
Barros (2012) e Ribeiro (2022).

Nestes moldes, Macedo (2012) elenca varios aspectos a considerar no processo de
consolidacdo de contas, o que nos conduz a interligar com a posicdo de Zheng (2023),
segundo a qual o processo de consolidacdo ¢ complexo, ainda mais se o grupo empresarial
for grande, existirem interesses que ndo controlam, for constituido por filiais de varios
sectores de actividade, ou se houver transmissoes de bens ou prestagdes de servicos intra-
grupo. Nesta Optica, ressalta-se a importancia e facilitagdo oferecida pelas DFC para uma

rapida andlise e tomada de decisdes sobre o grupo de empresas (Zheng, 2023).

Sendo assim, encontramos alguns aspectos considerados em Rodrigues (2003), que sdo
relacionados com as DFC: (i) a elaboragdo das DFC segue na optica da extensdo da
sociedade-mae ou Optica financeira; (ii) a complementaridade das DFC relativamente as DFI
da sociedade adquirente conduz a que as DFC nao sejam definitivamente aceites como
contas de uma entidade distinta da empresa-mae; e, (iii) a inconsisténcia dificulta a
compreensibilidade, fiabilidade, relevancia e comparabilidade da informacdo divulgada
pelos grupos, caso de critérios de valorizagao a aplicar na integragdo dos activos e passivos
das filiais, cujo valor seja superior/inferior ao valor contabilistico por que se encontram

registados.

Posto isto, nasce a obrigatoriedade de, mesmo complexas, as etapas de consolidagdo
precisam de serem seguidas a risca, sob pena de comparar DFC elaboradas com base em
pressupostos diferentes e, consequentemente, conduzir a mau julgamento sobre a evolucao

da posicao financeira do grupo.

No tocante a consolidacdo de contas emergentes da concentragdo de actividades
empresariais, Costa (2012) recorda que o reconhecimento do processo gera alteragdes

significativas, tanto a nivel de relato, como de valorizacdo das entidades, e os valores sdo
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diferentes de caso para caso. Esta posi¢cdo ¢ também defendida por Ribeiro (2022), ao afirmar
que as principais diferengas estdo a nivel do reconhecimento do goodwill e da transferéncia

dos activos e passivos (valor contabilistico ou justos valores).

Por sua vez, buscando estudar e analisar o custo das aquisi¢cdes de participagdes sociais no
Brasil, Barros (2012) concluiu que a divulgagdo das DFC ¢ fora do normado
internacionalmente a nivel contabilistico. Para o autor, a justificagdo da sua conclusao deve-
se ao nao reconhecimento de activos, passivos e passivos contingentes a justo valor na data
de aquisicao, a realizagdo de apenas uma consolidagdo de valores da adquirida pelo método
de equivaléncia patrimonial. Por de tras da pratica, pode-se associar o facto de este pais estar

em constante busca de hominizagao e convergéncias com o IFRS 3.

Assim, percebe-se o processo de consolidagdo da operagdo de concentragdo de actividades
empresariais exige mais no reconhecimento do goodwill e dos activos, passivos na data de

aquisi¢do da concentragdo respeitando os justos valores.

2.4. Revisao da Literatura Focalizada

A matéria sobre os investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
em Mocambique esta presente desde 2009, com a implementacdo do Decreto n° 70/2009, de
22 de Dezembro, e o tratamento contabilistico desta matéria estd previsto na NCRF 20, que
¢ parte integrante deste normativo. Todavia, prevalece o desafio sobre a disponibilidade

quantitativa de estudos sobre a matéria.

Igualmente, temos Rodrigues (2015), em sua obra com titulo “Sistema de Contabilidade para
o Sector Empresarial em Mog¢ambique - SCE Explicado” onde trata destas matérias de forma
exemplificativa e explicativa entre as paginas 357 e 375, tendo como fonte o Decreto n°

70/2009, de 22 de Dezembro.

Adiante, segue o Marques (2019), em sua obra “Investimentos financeiros e consolidagdo —
exemplos no grupo Visabeira”, com objectivo de apresentar esta tematica, ilustrando a sua
aplicagdo através de exemplos simples e de casos do Grupo Visabeira, onde concluiu que o
processo de consolidacdo da lugar a diversos ajustamentos e reclassificacdes de modo a
poder ser dada uma imagem real e apropriada do grupo. Além disso, em grupos com grande
dimensao e diversidade de areas de negocio, como o Grupo Visabeira, hd uma grande
complexidade e especificidades que dificultam a andlise detalhada ao processo de

consolidagdo de contas.
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Tabela S: Literatura Focalizada Grupos Empresariais e Consolida¢io

Objectivo/Pergunta de pesquisa

Conclusoes

Autor Metodologia
Rabaga Qualitativo, inquérito e
(2016) analise documental,

pesquisa exploratoria e

estudo de caso

Oferecer mais uma abordagem tedrica e pratica
sobre a problematica da consolidagdo de contas,
ampliando a oferta de opinido publicada,
evidenciando algumas particularidades que
resultam do facto de o grupo empresarial actuar
em mercados diferentes e com moedas diferentes,
num contexto de forte pressdo sobre os mercados

financeiros.

Existem razdes geradoras de graus de liberdade na consolidacdo de contas do
grupo, considerando que a Unica razdo para tal se assumir é a de produzir
informag@o financeira normalizada sobre a actividade e patriménio do grupo,
mensurada com fiabilidade, transparéncia e respeito pelo interesse dos seus

utentes.

Marques Andlise de  contetdo,
(2019) aplicado a um estudo de
caso

Apresentar esta tematica, ilustrando a sua
aplicacdo através de exemplos simples e de casos

do Grupo Visabeira.

O processo de consolidag@o da lugar a diversos ajustamentos e reclassificagdes de
modo a poder ser dada uma imagem real e apropriada do grupo. Além disso, em
grupos com grande dimensdo e diversidade de areas de negécio, como o Grupo
Visabeira, ha uma grande complexidade e especificidades que dificultam a analise

detalhada ao processo de consolidagdo de contas.

Fonte: Autor (2024)
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CAPITULO 3: METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1. Introducio

Este capitulo reserva-se as questdes metodoldgicas que orientam a pesquisa, dispostas em
oito (8) subcapitulos, incluindo este que corresponde a introdugdo, a saber: o desenho da
pesquisa, que incorpora a sua classificacdo quanto a natureza, formas de abordagem do
problema, objectivos e quanto aos procedimentos técnicos; o terceiro, quarto e quinto
subcapitulos, estdo reservados a populacdo, processo de amostragem e a amostra,
respectivamente; no sexto, estdo apresentados os métodos de recolha de dados, desdobrados
em dados primarios e secundarios; o sétimo refere-se as questdes de analise e interpretacao
de dados; e o oitavo subcapitulo apresenta as possiveis limitagdes com que o estudo se

deparou.

Conforme a concepgdo de Nascimento (2010), entende-se por metodologia, ao caminho
percorrido na pretensdo de fazer a ciéncia, ou seja, ¢ constituido por um conjunto de
procedimentos aplicados, técnicas € a respectiva teoria geral. Entretanto, esta metodologia,
por sua vez, contém o método, que ““¢ uma série de preceitos abstractos que regulam a ac¢ao”
(Nascimento, 2010, p. 9). Nesta ordem, a estruturacio das etapas em alinhamento 16gico e
sequencial, sob forma de metodologia, ¢ aspecto-chave para o sucesso da pesquisa em si,
como também da reformulagdo do caminho pelos demais pesquisadores na busca de validar

os resultados a que esta investigacao chegou.

3.2. Desenho da Pesquisa

A seccdo de desenho de pesquisa incorpora as classificagdes do estudo conforme a sua
natureza, os métodos de abordagem do problema aplicado, segmentacao deste quanto aos
seus objectivos, e indica os procedimentos técnicos adoptados para o alcance dos resultados

apresentados em seccdo especifica mais adiante.

3.2.1. Pesquisa quanto a sua natureza

Sob ponto de vista da natureza, o presente estudo ¢ classificado como pesquisa aplicada,
dado que “objectiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica e dirigidos a solucdo de

problemas especificos” (Silva & Menezes, 2005, p. 20).

A escolha deste tipo de pesquisa ¢ fundamentada pela novidade da matéria no contexto

cientifico de estudos de ambito nacional, facto que faz com que haja reduzidos estudos
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relacionados a aplicagdo pratica do conhecimento associado a operacionalizagdo das NCRF
n° 20 e 21. Por esta via, faz-se relevante o surgimento de uma base cientifica com a qual
poder-se-a fazer consultas no contexto da pratica contabilistica nacional, podendo fazer-se,
se necessario, um comparativo com as diversas realidades de ambito internacional, apesar
da crescente tendéncia de harmonizacdo contabilistica, que visa suprir diferengas de relato

financeiro.

3.2.2. Pesquisa quanto a forma de abordagem do problema

Embora seja se argumente sobre a existéncia de duas classificagdes de pesquisa quanto a
abordagem do problema, a quantitativa e a qualitativa (Silva & Menezes, 2005; Menezes,
Duarte, Carvalho & Souza, 2019), ha quem defenda a existéncia de mais uma, a quanti-
qualitativa/quali-quantitativa (Souza & Kerbauy, 2017; Pereira, Shitsuka, Perreira &
Shitsuka, 2018).

Baseado na segunda corrente, a presente pesquisa ¢ quanti-qualitativa, um método visto
como sendo a complementaridade entre os métodos quantitativo e o qualitativo, a ser
reconhecido para situacdes em que cada método, de forma independente, ndo consiga dar
resposta face aos objectivos tracados (Souza & Kerbauy, 2017). Para Oliveira (2011), a
pesquisa qualitativa pode ser aplicada igualmente para explicar os resultados obtidos pela
pesquisa quantitativa. Assim, € pertinente nao olhar para cada forma de abordagem como
auto-suficiente na medida em que “a pesquisa qualitativa proporciona uma melhor visdo e
compreensdo do contexto do problema, enquanto a pesquisa quantitativa procura quantificar
os dados e aplica alguma forma da anélise estatistica” (Molhatra, 2001, cit. em Oliveira,

2011, p. 26)

Nesta perspectiva, por um lado, a dissertacdo discute aspectos de gestdao de grupos
empresariais, os quais sdo formados por via de investimentos financeiros ou por meio de
concentragdo de actividades empresariais, matéria que, pela natureza, remete-nos a aborda-
la de forma quantitativa. Todavia, por outro, a mesma dissertagao trata, também, de matérias
relativas a varios posicionamentos de autores que se referem a alguns maleficios desta jun¢ao
de esfor¢os (formagao de grupos empresariais) pelas empresas, no mercado. Nesta matéria,

por se tratar de analise de contetdos, recorre-se a uma abordagem qualitativa.

Portanto, a simbiose entre a necessidade de responder a questdo da gestdo contabilistica da

matéria de formagao dos grupos empresariais e os efeitos negativos associados a esta pratica
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para o mercado e, consequentemente, para o consumidor do produto final, impera o uso
conjugado das duas formas, facto que faz jus ao posicionamento de Minayo e Sanches
(1993), os quais defende que um estudo de abordagem quantitativa ¢ susceptivel de
demandar questoes a serem melhor aprofundadas qualitativamente, ou o inverso. Por fim, na
optica de Laville e Dionne (1999, cit. em Oliveira, 2011) ¢ indispensavel a
complementaridade entre as abordagens qualitativas e quantitativas para se chegar a
conclusdes sobre as pesquisas, dado ““...que as abordagens qualitativas e quantitativas devem

ser encaradas como complementares, em vez de mutuamente concorrentes” (p. 27).

3.2.3. Pesquisa quanto aos seus objectivos

Gil (2008) defende a existéncia de trés niveis ou grupos de estudos, ¢ o caso dos
exploratorios, descritivos e explicativos. Para efeitos desta pesquisa, elegeu-se o estudo
explicativo, o qual, segundo Gil (2008) “sdo pesquisas que t€ém como preocupacdo central
identificar os factores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos fenomenos”
(p. 28). Para o autor, este € o tipo de estudo que mais aprofunda o conhecimento da realidade

pelo facto de explicar o por qué das coisas.

E na complexidade de estudos associados a temdtica “grupos empresariais” em
Mocambique, sob perspectiva de tratamento contabilistico, que vem o fundamento de
adoptar uma pesquisa explicativa para esta dissertacdo. Com efeito, o estudo faz uma busca
de elementos legais do Decreto n°® 70/2009, de 22 de Dezembro, concretamente nas Normas
de Contabilidade e Relato Financeiro n°® 20 e 21, e aplica-os sobre situagdo empresarial real,

no caso em aprego, na Petrolifera “XYZ”.

Ademais, ¢ preponderante destacar que, no conceito da norma, encontramos previstos os
procedimentos a serem percorridos para se chegar ao processo que o estudo desenvolveu.
Todavia, trata-se de situacdes abstractas, o que ndo conduz a proceder a explicacdo dos
eventos na realidade. Por isso, o estudo buscou o quadro legal e conjugou com uma realidade
empresarial que ja opera sob forma empresarial e, mais do que isso, em area de capital
interesse social e de actualidade, o mercado de petroleos, com bastante relevo no dia-a-dia

da sociedade como um todo.

3.2.4. Pesquisa quanto aos procedimentos técnicos

A pesquisa foi executada na base de pesquisas bibliograficas, pesquisa documental e o

estudo de caso. Para este ultimo, Eisenhardt (1989, cit. em Birochi, 2017) entende que “¢
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concebido como uma estratégia de pesquisa orientada para a compreensiao das dinadmicas
que emergem de contextos singulares” (p. 56). Por seu turno, Gil (2008) declara que ¢
caracteristica deste tipo de pesquisas o aprofundamento e abordagem exaustiva de um ou

poucos objectos, de tal forma que melhor se conhega.

Por seu turno, Yin (2001, cit. em Oliveira, 2011) conceitua o estudo de caso como sendo
“uma investigacao empirica que investiga um fenémeno contemporaneo dentro do seu
contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto nao

estdo claramente definidos” (p. 27).

Nesta investigacdo, a escolha do estudo de caso ¢ justificada pela necessidade de estudo
aprofundando da matéria proposta, os grupos empresariais, tanto na vertente do seu
tratamento contabilistico, quanto dos efeitos associados a esta forma de exploragdo
empresarial aos que estiverem por “fora” da empresa. Deste modo, pela peculiaridade da
area de exploracao, bem como a matéria em estudo, os seus resultados ndo permitem

nenhuma aplicabilidade directa a outra realidade distinta desta.

Quanto a pesquisa bibliografica, na visdo de Almeida (2021), ¢ elaborada a partir de
materiais ja publicados, a exemplo de: livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses, internet,
(...) onde o pesquisador vai entrar em contacto com materiais que contém informagdes sobre
um determinado contetdo de sua pesquisa. Na mesma esteira, Vergara (2000, cit. em
Oliveira, 2011), indica como principal vantagem da pesquisa bibliografica o seu poder “de
fornecer ao investigador um instrumental analitico para qualquer outro tipo de pesquisa, mas

também pode esgotar-se em si mesma” (p. 41).

No contexto da presente investigagdo, a pesquisa bibliografica aplicou-se na busca do
referencial tedrico geral a respeito do tema abordado, no caso em aprego, as NCRF n° 20
(que regula os Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos) e
21 (que regula as Concentragdes de actividades Empresariais), matéria extraida do Decreto
n° 70/2009, de 22 de Dezembro, com auxilio de varias bibliografias relacionadas a exercicios
praticos da matéria em apreciagdo, onde temos a referenciar Macedo (2012), Mazedo,

Oliveira e Azevedo (2013), Rodrigues (2015).

No que diz respeito a pesquisa documental, Silva e Menezes (2005) defendem que ¢
elaborada a partir de materiais que ndo receberam tratamento analitico. Trata-se, conforme

Gil (1999, cit. em Oliveira, 2011), de um procedimento semelhante a pesquisa bibliografica,
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embora distingam-se, essencialmente, na natureza das fontes, pois a pesquisa documental
vale-se de materiais que ndo receberam, ainda, um tratamento analitico, podendo ser
reelaboradas de acordo com os objectos da pesquisa e, a pesquisa bibliografica, por seu

turno, utiliza fundamentalmente das contribui¢des de diversos autores.

Para Birochi (2017), uma das vantagens do uso da pesquisa documental ¢ a permissdo do
estudo de fendmenos aos quais nao temos acesso fisico. Desta forma, para esta pesquisa, a
pesquisa documental incide sobre informacao financeira e demais informagdes a respeito da
empresa petrolifera “XYZ”, a qual é extraida dos relatdrios e contas do grupo empresarial

incluindo das suas participadas.

3.3. Populacio em Estudo

Por populacao ou universo de uma pesquisa, Silva (2017) entende como sendo,

o conjunto de seres animados ou inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica
em comum, sendo N o numero total de elementos do universo ou populacdo, que pode ser
representado pela letra latina maiuscula X, tal que XN = X1; X2; ... XN (P. 163).

No caso, a populacdo ou universo para efeito da pesquisa foi o conjunto dos recursos detidos
pelo grupo empresarial petrolifera mogambicana “XYZ”, significa, a empresa-mae
juntamente as suas filiais. Por outra, o grupo empresarial petrolifera XYZ comporta para
além da empresa participante, as suas filiais, assim sendo, este conjunto constitui parte da

populagdo objecto desta pesquisa.
3.4. Processo de Amostragem

Para o alcance do interesse estabelecido, foi aplicada a amostragem probabilistica
estratificada, na qual se fez a organizagdo das empresas em funcao do nivel de participacao
detido, ou seja, a percentagem do investimento aplicado a determinada empresa. Partindo
dessa premissa, classificou-se em: subsididria, associada ou empreendimento conjunto ou
concentracdo de actividades empresariais, entretanto, em todo segmento destas empresas,

foi retirada parte da populagdo para que sirva de amostra do estudo.

Na visdao de Gil (2008), a amostragem probabilistica estratificada “caracteriza-se pela

selec¢do de uma amostra de cada subgrupo da populacao considerada.” (p. 92).

3.5. Tamanho da Amostra

Oliveira (2011) chama aten¢do nas limitagdes de ndo se poder colectar a totalidade de

informagdes de um determinado grupo de pessoas, objectos, plantas ou até animais. E nestes
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casos, na optica deste autor, que deve ser investigada parte desta populacdo, salvaguardando,
que a escolha seja de uma parte representativa e que confira confianca e sustentabilidade a

analise dos dados colhidos.

Assim, entende-se por amostra ao “subconjunto do universo ou da populagdo, por meio do
qual se estabelecem ou se estimam as caracteristicas desse universo ou populacao” (Gil,

2008, p. 90).

Nesta pesquisa, constitui a amostra do estudo o conjunto das demonstragdes financeiras das
empresas que compdem a petrolifera mocambicana “XYZ”, isto ¢, as DF’s da empresa-mae

junto as suas filiais.

3.6. Métodos de colecta de dados

Os métodos de colecta de dados aplicados nesta pesquisa encontram-se segmentados em
dados primarios e dados secundarios. Entretanto, tanto nuns quanto noutros, a fonte sao

documentos da institui¢ao, diferindo-se em onde encontra-los.

Sendo este um estudo de caso, Gil (2002) diz haver complexidade no processo de colecta de
dados para este tipo de pesquisas, facto justificado por precisar de envolver dados obtidos
em pessoas e outros em papéis. Para o autor, “nos estudos de caso, os dados podem ser

obtidos mediante analise de documentos ...” (Gil, 2002, p. 141).

3.6.1. Colecta de dados primarios

Os dados primarios necessarios para a pesquisa foram obtidos em documentos disponiveis
em portais de internet de cada uma das empresas envolvidas, ou seja, que fazem parte
integrante do grupo empresarial em estudo. Portanto, embora o estudo seja sobre o grupo de
empresas, foi preciso proceder-se a visita dos portais de internet das empresas onde a

petrolifera “XYZ” detenha alguma participagdo financeira de interesse da pesquisa.

3.6.2. Colecta de dados secundarios

E evidente que, na relacio entre as entidades (a participada e a participante), nem toda
informacao ¢ de facil acesso, ou seja, a nivel da entidade participada, por exemplo, ndo tem
informacao que corresponda a posi¢do financeira da participante. Nesta conformidade, as
conclusdes da pesquisa requerem mais informagoes, as quais provém de fontes secundarias,

no caso vertente, a petrolifera “XYZ”, enquanto empresa participante. Desta forma,
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respondeu-se a limitagdo imposta pela fonte priméria, recorrendo a busca de informagdes
disponiveis em documentos alojados no portal de internet da empresa-mae, a petrolifera

CGXYZ,’.

3.7. Analise e interpretaciao de dados
3.7.1. Analise de dados

Para Gil (2008), a analise de dados objectiva organizar e sumariar os dados de forma que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para a pesquisa. Para o efeito
da pesquisa, os dados foram analisados através da técnica de analise de conteudos, os quais
sdo apresentados sob forma de tabelas produzidas com recurso ao Microsoft Excel 2019,
agrupando e sumariando as DF’s por cada entidade e, no fim, de forma consolidada. O
processo de consolidagdo visa mostrar o resultado da formagao do grupo empresarial, ou
seja, permitir a avaliacdo da situa¢do do grupo empresarial recorrendo a DF’s tnicas (da

empresa-mae).

Bardin (1977, cit. Oliveira, 2011) define andlise de contetido como sendo “conjunto de
técnicas de anélise das comunicagdes” (p. 46). No contexto deste autor, a analise de conteudo
visa essencialmente: fun¢do heuristica, pois aumenta a prospec¢do a descoberta,
enriquecendo a tentativa exploratoria; e fungdo de administracdo da prova — em que, pela

analise, buscam-se provas para afirma¢ao de uma hipotese.

3.7.2. Interpretacio de dados

Sobre a interpretagdo de resultados, Gil (2008) entende que tem como “objectivo a procura
de sentido mais amplo das respostas, o que ¢ feito mediante sua ligagdo a outros

conhecimentos anteriormente obtidos™ (p. 156).

Nesta conformidade, os dados colhidos foram interpretados mediante as hipoteses
estabelecidas para a pesquisa. A interpretacao visa fazer valer a posicao de partida, na qual
se defende cinco factores principais que ditam a constitui¢do dos grupos empresariais.
Através deste trabalho, conjugou-se os aspectos contabilisticos dos grupos empresariais,
referimo-nos a classificacao do fendmeno por de tras do grupo, isto €, € um grupo do tipo
concentracdo de actividade empresarial ou investimento financeiro. Em seguida, definiu-se
o método de tratamento contabilistico, para que as demonstra¢des financeiras deste grupo

espelhassem a sua realidade em pecas tnicas, as demonstracdes financeiras consolidadas.
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Ademais, buscou-se fazer o cruzamento dos resultados apresentados através do trabalho
contabilistico nas demonstra¢des financeiras, incluindo a revisdo bibliografica, para aferir
os efeitos que esta pratica empresarial, a formagao de grupos empresariais, tem, tanto para
com o pessoal investidor, quanto aos demais interessados pela vida da empresa, ¢ o caso do

Estado, Trabalhadores, Clientes, outras empresas.

3.8. Limitacoes do Estudo

O desenvolvimento de qualquer pesquisa tem consigo algumas limita¢des no seu decurso. O
que ha de diferente ¢ a variacdo de estudo para estudo, considerando o tema e metodologia

adoptada para o alcance dos objectivos tragados.

Para esta pesquisa, a principal limitacdo ¢ a indisponibilidade de estudos realizados no
ambito nacional a respeito do tema. Este facto ndo permite andlises comparativas dos
resultados em Mocambique. Além disso, outra limitagdo com que o estudo se deparou, foi
da disponibilidade de informagdo total necessaria nos portais de internet das empresas do

grupo petrolifera “XYZ”, refira-se, na empresa-mae e suas participadas.

Ademais, o grupo empresarial € apenas composto por filiais do tipo subsidiaria. Assim, ndo
foi possivel aplicar os demais métodos de tratamento contabilistico das participacdes
financeiras. Trata-se dos métodos de equivaléncia patrimonial, método de consolidagao
proporcional e justo valor, no caso dos investimentos financeiros, os quais se aplicam a
empreendimentos conjuntamente controlados, associadas e outras participagoes,
respectivamente, € o método de compra, que seria aplicado em concertagdo de actividades

empresariais.

Para além disso, mesmo no método de consolidacdo integral, ndo foi possivel aplicar
algumas situacdes comumente aplicéveis devido as transacgdes que eram necessarias para a
exercitacdo. Referimo-nos a questdo de goodwill/goodwill negativo e situagdes de anulagdo
dos ganhos em subsidiarias, uma vez que nao havia um processamento anteriormente feito

a este respeito

Finalmente, registou-se a limitagdo de ordem temporal. Tendo em conta a vastiddo e
complexidade do tema, aliado a pouca disponibilidade de material de consulta, a pesquisa

demandou necessidades de mais tempo.
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3.9. Consideracoes éticas

Na area cientifica, sdo tidas como €ticas o compromisso € a competéncia na realiza¢ao da
actividade em todas as suas etapas, nomeadamente: a elaboracdo de um desenho apropriado
do estudo para atingir o objectivo definido, aplicagao adequada do método, colecta e analise

de dados acertados (Belino, 1997, cit. em Guerreiro, 2006).

Del-Masso, Cotta e Santos (2014) destacam que o advento da internet trouxe consigo a
prolifera¢do dos plagios e das copias dos textos, sem, no entanto, se citar as fontes de busca,
0 que consubstancia o desrespeito aos seus autores. No entender dos autores, nada impede

que se faga pesquisas na internet, todavia, chama-se especial atencdo a necessidade de

selec¢do da informagao cientificamente verdadeira.

Nesta linha de pensamento dos autores, o estudo seguiu fielmente aos principios €ticos no
concernente ao tipo de estudo, tal é o facto de todas as fontes de colecta de informagao terem
sido devidamente citadas e referenciadas. Aliado a isso, os dados que corporizam o capitulo
de andlise e interpretacdo de dados sdo oriundos de fontes fidedignas e disponiveis para todos
os interessados. Ademais, por ser um estudo de caso, onde ndo obtivemos autorizagao
expressa pela entidade porque os dados necessarios para a pesquisa estao disponiveis em seu

portal de internet, o nome da entidade esta codificado.
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CAPITULO 4: APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

4.1. Introducio

Decorrente de buscas de dados concorrentes a responder o problema de pesquisa proposto
para esta investigacdo, as informagdes colhidas agrupam-se, nesta sec¢do, em seis
subseccoes principais, as quais descrevem o perfil da entidade objecto de estudo;
seguidamente, estdo apresentados os resultados colhidos; a andlise dos resultados
colhidos; por fim, seguem os subcapitulos cinco e seis, os da interpretagao e discussao

dos resultados, respectivamente.

4.2. Perfil da Empresa

A descricdo da entidade ¢ feita de forma ndo objectiva, em respeito a principios éticos
que regem a investigacdo cientifica. A razdo do posicionamento ¢ o facto do objecto da
pesquisa ter informagdes disponiveis em seu portal de internet, o que ndo obriga a

solicitacdo formal de autorizagdo para a realizacdo da pesquisa.

O grupo empresarial petrolifera “XYZ” ¢ uma entidade do tipo sociedade anénima, com
sua sede na Cidade de Maputo, em Mogambique. Opera no mercado petrolifero a
aproximadamente 50 anos, tendo, ao longo do tempo, estabelecido areas de interesse,
onde investiu/participou financeiramente. As suas participagdes financeiras contemplam
as directas e as indirectas. Ademais, posicionou-se estrategicamente na componente
territorial, tendo resultado em instalagdes, maioritariamente em Maputo, porém, com

representatividade nas Cidades da Beira e Pemba.

O grupo actua na area de transporte, distribui¢do de petréleo e seus derivados e do gés
natural. O papel do grupo estende-se para a importacdo, recebimento, armazenagem,
manuseio, bunkers, transito, exportagao, transformacao, refinacao e comercializagcao dos
produtos. No que diz respeito as suas atribuicdes, incluem a comercializagdo de
combustiveis, 6leos e massas lubrificantes para o sector agricola, a marinha e industria de

mineragdo, bem como prestacdo de servicos de assisténcia técnica.

Para lograr os seus objectivos, a petrolifera “XYZ” conta algumas ‘“aliancas”,
participagdes financeiras, as quais serdo também tratadas de forma subjectiva, quanto a
sua nomenclatura, conforme anunciado no primeiro paragrafo desta sec¢do. Mais adiante,

na seccao reservada ao perimetro de consolidacao, esta apresentada a composi¢ao deste
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grupo empresarial, para facilitar o entendimento da figura aliada as questdes da
contribuicdo deste grupo no mercado petrolifero nacional, por via do exercicio do seu

poder/controlo.

4.3. Apresentacio de resultados

4.3.1. Perimetro de consolidacio

Figura 1: Organigrama da Petrolifera "XYZ"

Petrolifera "XYZ"

Empresa-mée

E (60%)

Subsidiaria Subsidiaria

Subsidiaria

Fonte: Autor (2024)

A empresa C tem sua sede na cidade da Beira, em Sofala. Trata-se de uma sociedade cuja
constitui¢do data de 2004. E objecto de actuagio da entidade a projecgdo, financiamento,
construcdo, reabilitagdo, manutengdo e operacao de instalagdes de armazenamento de
petroleo bruto, produtos petroliferos e condensado de gés natural e comercializagdo a
grosso e retalho de produtos petroliferos e seus derivados. E igualmente detentora de
tanques de armazenamento de combustivel no porto da Beira. A petrolifera “XYZ”

participa financeiramente do capital desta empresa em 51%, o que a torna sua subsidiaria.

A petrolifera “XYZ” detém igualmente participacdes financeiras do tipo subsidiarias nas
entidades E e H cujas participagdes no capital das entidades estdo na ordem de 60% e
51%, respectivamente. A sociedade E foi constituida em 2011 e visa cumprir com a
comercializacao e distribuicdo de Gés Petroleo Liquefeito (GPL), sob qualquer forma,
incluindo a prestacdo de servigos conexos ou pratica de actividades acessorias no intuito

de fazer cumprir o objecto social. Por seu turno, a empresa H, registada em 2001, com
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sua sede na Cidade de Maputo, foi constituida tendo como seu objecto o procurment,
manuseio, venda, marketing e distribui¢do de produtos petroliferos brutos através de

canais grossistas e retalhistas.

Nos termos apresentados, a empresa detém um poder assinalavel do mercado que deriva
da variedade de produtos e servigos que transacciona, por um lado, e pela sua posi¢ao
geografica, por outro. A questao dos produtos e servigos impacta no mercado através do
seu nivel de demanda, que ¢ enorme, pois todos os demais sectores nao operam sem
combustiveis e outros derivados de petroleo. A sua posicdo geografica, localizacdo em
trés principais cidades, Cidades de Maputo, Beira e Pemba, permite o poder de

distribui¢@o dos seus produtos e alimentar facilmente os demais mercados locais.

Outro elemento de vantagem nessa parceria € que o grupo empresarial petrolifera “XYZ”
conta com partes estratégicas do seu negocio dentro do grupo, referimo-nos ao sistema
de manuseio, importacao e exportagdo de combustiveis, manutengdo das infra-estruturas
de relevo ao seu negdcio, incluindo a prestacao de servigos conexos na area petrolifera as
demais partes interessadas. Assim, do mercado fora do seu perimetro, busca muito pouco,
facto que faz com que os demais actores do mercado busquem quase tudo neste grupo

empresarial e a cada venda ¢ sempre uma margem de lucro.

4.3.2. Determina¢iao do método de consolidacao das contas

Antes da determinacdo do método de consolidacao das contas da petrolifera “XYZ”,

importa apresentar alguns pressupostos-chave tomados de base para o efeito.

Primeiro, as percentagens de todas participacdes directas nos capitais da investida pela
petrolifera “XYZ”, enquanto empresa-mae, correspondem a percentagem de controlo

detida sobre elas.

Assim, segue abaixo a tabela que indica o método de consolidacdo a ser aplicado na
realidade do grupo empresarial petrolifera “XYZ”, tendo em observancia os aspectos da
classificagdo completa das realidades do grupo. Neste prisma, serdo considerados
aspectos ligados as percentagens de interesse € de controlo, tipos de controlo que a
empresa-mae exerce nas suas participadas e a classificagdo da filial para com a sua

participante.
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Tabela 6: Classificacido de entidades participadas

. e % % Tipo de Tipo de Método de
Entidade Ligacdo . A
interesse controlo controlo entidade consolidacao
C | XYXC  51% 51%
Control eas C lidaca
E | XYZ-E 60% 60% exzrllurs(i)v(()) Subsidiaria O?r??elr{:lg a0
H | XYZH  51% 51% &

Fonte: Autor (2024)

Desta demonstragdo, encontramos um dado adicional as inimeras vantagens detidas pela
empresa petrolifera “XYZ” pelos seus investimentos junto as sociedades C, E e H. Estas
vantagens derivam do alto nivel de participagdo, isto €, superior a 50%, o que permite que
esta tenha o controlo exclusivo destas entidades, tomando, assim, todas decisOes

estruturantes a bem da maximizagdo dos seus interesses e objectivos.

Neste nivel de participagdo, permite que a entidade participante tenha voto de qualidade
sobre as decisdes, o que se faz por meio de indicacdo de maior representatividade no
conselho de administragdo das empresas. Significa isto que, se porventura parte dos
planos ndo forem devidamente executados e a culpa se imputar ao pessoal dirigente, a

participante maioritaria goza de poder de plenos direitos de alista-los a substituicao.

O M¢étodo de Consolidacao Integral, conforme visto na seccdo da revisao de literatura,
obriga a acumulacdo de saldos das rubricas das DF’s, na sua totalidade. Feito isso, sdo
adoptados os procedimentos de consolidagdo, visando apresentar o Balango e a
correspondente Demonstracdo de Resultados do grupo empresarial petrolifera “XYZ”.

Assim sendo, € obrigatorio, nos termos deste método:

1) Anular o valor da participag@o por contrapartida do capital proprio da investida,
no limite da percentagem da participagdo de 51% para sociedade C, 60% para

sociedade E e 51% para a sociedade H, detidas pela petrolifera “XYZ”.
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Tabela 7: Apuramento de Int. Maioritarios a anular nas Contas Consolidadas da XYZ

Outras
- - - - - 0, -
Empresa |Capital Social QUOt.a p.aft‘? de Reservas Qu(_)ta_pla r.te de | Resu!tados Qu<-)ta.p’a r_te del Componentes de Qu(_)ta_pla r.te de | Res. Periodo ngta_pfi r.te del v I.' Total da Quotz.i .
| Maioritarios Maioritarios transitados Maioritarios . . Maioritarios Maioritarios Mai. [parte de I. Maiorit.
Capital Proprio
C 563.743.000] 287.508.930 - - (199.981.000)( (101.990.310) - - 88.741.000 45.257.910 51% 230.776.530
E 33.695.018 20.217.011| 13.280.474| 7.968.284,40 165.774.847 99.464.908 - - 24.502.088 14.701.253 60% 142.351.456
H 2.170.000 1.106.700 434.000 221.340,00 1.812.809.823 924.533.010 78.845.623 40.211.268 194.530.689 99.210.651 51% 1.065.282.969
Soma 599.608.018| 308.832.641| 13.714.474 8.189.624 1.778.603.670 922.007.608 78.845.623 40.211.268 307.773.777 159.169.814 1.438.410.955

Fonte: Autor (2024)

Deste apuramento, chega-se ao seguinte langamento de ajustamento:

Tabela 8: Anulacdo da participacdo da petrolifera "XYZ" em Sociedades C, E e H

Contas Descrigao Débito Crédito

51 Capital 308.832.641

55 Reservas 8.189.624

58 Outras Componentes do capital proprio 40.211.268

59 Resultados Transitados 922.007.608

88 Resultados lig. Periodo 159.169.814

31 Investimentos financeiros — Em Subsidiérias - MEP 1.438.410.955

Pela anulacdo da participacio da XYZ em C, E e H

Fonte: Adaptado, Macedo, Azevedo e Oliveira (2013, P. 181)
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4.3.3. Conversao das DF para a moeda da empresa-mae

O terceiro passo que a consolidacdo de contas obriga € a conversdo para moeda local das

demonstragdes financeiras de subsididrias estrangeiras. Todavia, o grupo empresarial

petrolifera “XYZ” tem todas suas participadas no territério mogambicano, sendo que, por

isso, dispensa a aplicacdo deste mecanismo.

4.3.4. Somatorio das Demonstracées Financeiras das empresas do grupo

O grupo ¢ composto por nove entidades, das quais oito sdo participadas e uma

participante, e abaixo estdo apresentadas as agregacdes dos saldos das suas

demonstragoes financeiras, o balanco e a demonstragao de resultados.

Tabela 9: Somatorio dos balancos da petrolifera "XYZ"

ACTIVO

C (51% Subsidiaria)

E (60% Subsidiaria)

H (51% Subsidiaria)

XYZ (empresa-mée)

Total

Activo néo corrente 847.253.000 283.196.372 1.146.454.044 9.496.446.597 11.773.350.013
Activos tangiveis 774.236.000 280.942.406 1.052.803.368 8.670.933.277 10.778.915.051
Activos tangiveis de investimento - - - 284.411.849 284.411.849
Direito de uso de activos 18.171.327 - 18.171.327
Activos intangiveis 73.017.000 2.120.633 36.326.884 - 111.464.517
Investimentos financeiros 133.333 596.697 541.101.471 541.831.501
Qutros Investimentos financeiros 11.639.321 - 11.639.321
Activos por impostos diferidos 26.916.447 - 26.916.447
Activo corrente 338.336.000 928.906.478 3.713.900.867 22.192.786.463 27.173.929.808
Inventérios - 42.285.901 968.106.759 3.572.652.446 4.583.045.106
Clientes 244.793.000 28.760.052 2.248.907.936 2.838.936.517 5.361.397.505
Qutros activos financeiros - 623.906.354 269.999.810 12.431.783.174 13.325.689.338
Qutros activos correntes 2.008.000 129.367.328 - 1.588.529.809 1.719.905.137
Impostos a recuperar 35.189.000 - - 174.149.753 209.338.753
Caixa e bancos 56.346.000 104.586.843 226.886.362 1.586.734.764 1.974.553.969

TOTAL DO ACTIVO

1.185.589.000

1.212.102.850

4.860.354.911

31.689.233.060

38.947.279.821

CAPITAL PROPRIO

C (51% Subsidiaria)

E (60% Subsidiaria)

H (51% Subsidiaria)

XYZ (empresa-mée)

Total

Capital Social 563.743.000 33.695.018 2.170.000 8.300.000.000 8.899.608.018
Reservas 13.280.474 434.000 1.502.363.705 1.516.078.179
Resultados transitados (199.981.000) 165.774.847 1.812.809.823 (10.481.273.241) (8.702.669.571)
Outras componentes do capital proprio 78.845.623 - 78.845.623
Resultado liquido do exercicio 88.781.000 25.002.088 194.530.690 198.143.088 506.456.866
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 452.543.000 237.752.427 2.088.790.136 (480.766.448) 2.298.319.115
PASSIVO

Passivo ndo corrente 560.618.000 268.546.772 - 9.597.404.193 10.426.568.965
Passivo por impostos diferidos - - - 1.037.992.057 1.037.992.057
Empréstimos obtidos 560.618.000 - - 944.824.691 1.505.442.691
Outros passivos financeiros - 268.546.772 - - 268.546.772
Responsabilidade com fundo de pensdes - - - 666.615.290 666.615.290
QOutros passivos ndo correntes - - - 6.947.972.155 6.947.972.155
Passivo corrente 172.428.000 705.803.651 2.771.564.775 22.572.595.315 26.222.391.741
Provistes 18.000 - - 12.602.229 12.620.229
Fornecedores 59.148.000 187.432.662 2.580.708.507 6.453.704.915 9.280.994.084
Empréstimos obtidos 136.780.521 2.927.491.219 3.064.271.740
Outros passivos financeiros 94.339.000 512.290.872 2.437.937.127 3.044.566.999
Imposto a pagar 15.968.000 - 19.827.548 - 35.795.548
Outros passivos correntes 2.955.000 6.080.117 34.248.199 10.740.859.825 10.784.143.141
TOTAL DO PASSIVO 733.046.000 974.350.423 2.771.564.775 32.169.999.508 36.648.960.706

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

1.185.589.000

1.212.102.850

4.860.354.911

31.689.233.060

38.947.279.821

Fonte: Petrolifera “XYZ” (2022)
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Tabela 10: Somatodrios de Demonstracoes de Resultados da Petrolifera "XYZ"

Descrigdo C(51% idiaria) E (60% idiaria) H (51% Subsidiaria) XYZ (empresa-mae) Total
Rédito 432.407.000 1.306.704.671 9.371.836.290 34.608.428.263 45.719.376.224
Gastos dos inventarios vendidos ou consumidos (129.370.000) (1.228.001.552) (9.343.860.131) (29.850.818.976) (40.552.050.659)
Margem bruta 303.037.000 78.703.119 27.976.159 4.757.609.287 5.167.325.565
Gastos administrativos (15,094.000)‘ (92.248.713) (235.912.758) (2.565.968.789) (2.909.224.260)
Deprecia¢des e amortizacdes (116.787.000) (46.220.604) - (872.975.251) (1.035.982.855)
Imparidades das contas a receber (18.778.000) - (162.162) (184.338.657) (203.278.819)
Imparidades de activos tangiveis e de investimentos financeiros| - - (76.187.732) (57.904.974) (134.092.706)
Outros Ganhos e perdas operacionais 600.000 103.711.838 613.164.141 72.113.925 789.589.904
Operacionais 152.978.000 43.945.640 328.877.648 1.148.535.541 1.674.336.829
Rendimentos financeiros 7.392.611 859.611 348.431.773 356.683.995
Gastos financeiros (18.849.000) (13.369.353) (18.385.301) (1.366.113.154) (1.416.716.808)
antes do imposto 134.129.000 37.968.898 311.351.958 130.854.160 614.304.016
Imposto sobre o rendimento (45.348.000) (12.966.810) (116.821.268) 67.288.928 (107.847.150)
Resultados liquidos do exercicio 88.781.000 25.002.088 194.530.690 198.143.088 506.456.866

Fonte: Petrolifera “XYZ” (2022)

4.3.5. Harmonizacio das politicas contabilisticas

Decorrente das participagdes da petrolifera “XYZ” nas suas participadas C e E, cujas

percentagens sao de 51% e 60%, respectivamente, constatou-se que:

a) A sociedade C apresenta um lucro no ano de 2022 na ordem de 88.781.000 Mts e

uma das suas viaturas pesada, adquirida no inicio do mesmo ano a 200.000, foi

depreciada tendo em conta uma vida util estimada de 10 anos. Todavia, a

investidora considera que a vida util do activo da associada ¢ de apenas 5 anos.

Assim, as depreciacOes escrituradas pela C ascendem a 116.787.000 Mts.

Tabela 11: Harmonizacio de politicas contabilisticas de C para XYZ

ITEM DESCRICAO

VALOR

- Efeito do uso de diferentes bases de mensuragao

Lucro corrigido

X Percentagem de participagdo

= Lucro a reconhecer na “XYZ”

Fonte: Adaptado, Rodrigues (2015, P. 380)

Lucro conforme as DF;s da Subsidiaria

88.781.000,00

40.000,00

88.741.000,00

51%

45.257.910,00

b) A entidade E apresentou um lucro de 25.002.088 Mts no exercicio 2022,

entretanto, notou-se que a constituicdo de provisdes foi a taxa Unica de 1,5%.

Todavia, do resultado de relatorios feitos sobre os saldos de clientes daquela

entidade no exercicio em apreciacdo, foi possivel concluir que 500.000 Mts sdo

clientes incobréaveis, na medida em que declararam faléncia, o que nos remete a

constituir uma provisio a 100%*.

4 Nos termos do artigo 30 da Lei n® 34/2007, de 31 de Dezembro
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Tabela 12: Harmonizacio de politicas contabilisticas de B para XYZ

ITEM DESCRICAO VALOR
Lucro liquido conforme as DF;s da subsidiria 25.002.088,00
- Efeito do uso de diferentes bases de mensuracao 500.000,00
= Lucro liquido corrigido 24.502.088,00
X Percentagem de participacdo 60%
= Lucro liquido a reconhecer na “XYZ” 14.701.252,80
Fonte: Adaptado, Rodrigues (2015, P. 380)
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4.3.6. Reconhecimento dos capitais proprios e resultados do exercicio atribuiveis a interesses minoritarios

Tabela 13: Evidenciacdo da parte dos capitais e resultados atribuiveis a IM

Outras
Empresa|Capital Social Quota-parte Reservas Quota-parte de Resu!tados Quota-parte de Componentes de Quota-parte de Res. Periodo Quota-parte de % IM Total da Quota-parte
de IM IM transitados IM . . |IM IM de IM
Capital Proprio
C 563.743.000( 276.234.070 - - (199.981.000) (97.990.690) - - 88.741.000 43.483.090] 49% 221.726.470
E 33.695.018| 13.478.007| 13.280.474| 5.312.189,60 165.774.847 66.309.939 0 - 24.502.088 9.800.835]  40% 94.900.971
H 2.170.000 1.063.300 434.000 212.660,00 1.812.809.823 888.276.813 78.845.623 38.634.355 194.530.689 95.320.038| 49% 1.023.507.166
Soma 599.608.018| 290.775.377| 13.714.474 5.524.850 1.778.603.670 856.596.062 78.845.623 38.634.355 307.773.777 148.603.963 1.340.134.607

Fonte: Autor (2024)

Nos termos da figura 1, complementada pela tabela 6, encontram-se classificadas as filiais e escolhidos os métodos de consolidacdo a serem
aplicados por cada uma delas junto a entidade participante. Como tal, apenas as sociedades C, E e H ¢ que obrigam a evidenciacdo da parte dos
seus capitais e resultados que sdo atribuiveis a Interesses Minoritarios por for¢ca do método de consolidagdo integral, que, conforme Rodrigues

(2015), “consiste na integracao das demonstracdes financeiras da empresa consolidante das demonstracdes financeiras das empresas consolidadas,

evidenciando os Interesses Minoritarios, caso existam” (p. 379).

Tabela 14: Lancamento da evidenciacfo de interesses minoritarios

Contas Descricao Débito Crédito

51 Capital 290.775.377

55 Reservas 5.524.850

58 Outras componentes do capital proprio  38.634.355

59 Resultados Transitados 856.596.062

88 Resultados lig. Periodo 148.603.963

51 Capital

51X Interesses Minoritarios 1.340.134.607

Pela evidenciaciio de interesses minoritarios (49% de C e H e 40% de E

Fonte: Adaptado, Macedo (2012, P. 158)
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4.3.7. Eliminacio de operacoes intra-grupo

Sabe-se que, da relagdo entre a petrolifera “XYZ” e as suas participadas, houve as
seguintes transacgdes, que sdo passiveis de anulacdao para efeitos de consolidacdo de

contas no ano de 2022:

a) A empresa-mae vendeu a sua participada H combustiveis diversos no valor
2.655.150 Mts. E esta uma venda descendente, e, como tal, ndo exige o
reconhecimento de Interesses Minoritarios. Recorrendo ao MCI, obriga-se
anulacdo total do proveito proveniente desta venda incluindo a margem do lucro
contido nas existéncias finais de inventario que corresponde a 25%. Importa
referenciar que da quantia vendida, 10% estd contido nas existéncias finais a

31/12/2022.

Tabela 15: Lancamento da anula¢io da venda descendente de XYZ para H

Contas Descri¢ao Débito Crédito
71 Vendas 2.389.635
711 De mercadorias
61 Custo dos inventarios
611 Custo dos inventarios vendidos 2.389.635
6112 De mercadoria

Pela anulacido da venda descendente Intra-grupo de XYZ para H

2

61 Custo dos inventarios 66.379

611 Custo dos inventarios vendidos

6112 De mercadoria

22 Mercadorias 66.379

Pela anulacio da margem de lucro contida nas existéncias finais (265.515 X 25%)
Fonte: Adaptado, Macedo (2012, P. 158)

b) A participada E vendeu a petrolifera “XYZ” 30.000.000 Mts em gas veicular. Desta venda esta
contida a margem de lucro avaliada em 25%, e até aos 31/12/2022 tinha ainda 2.000.000 nos seus
inventarios finais. Estd operagdo, € uma transac¢do ascendente, pelo que, através do MCI ha
obrigatoriedade de se anular a totalidade, reconhecendo, contudo, os Interesses Minoritarios, pela

percentagem ndo controlada, no caso 40%.

Tabela 16: Lancamento da anulacdo da venda descendente de XYZ para H

Contas Descricao Débito Crédito
71 Vendas 28.000.000
711 De mercadorias
61 Custo dos inventarios
611 Custo dos inventarios vendidos 16.800.000
6112 De mercadoria
51 Capital

51X Interesses Minoritarios AT

Pela anulacido da venda ascendente Intra-grupo e reconhecimento de IM (40%)

9
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61 Custo dos inventarios
611 Custo dos inventarios vendidos
6112 De mercadoria
51 Capital
51X Interesses Minoritarios
22 Mercadorias

300.000

200.000

500.000

Pela anula¢do da margem de lucro contida nas existéncias finais (265.515 X 25%)

Fonte: Adaptado, Macedo (2012, P. 159)

c) A petrolifera XYZ vendeu a sua subsidiaria E, uma constru¢do que havia sido

adquirida ha cinco (5) anos a um preco de 10.000.000 Mts para efeitos

administrativos.

Sabe-se que este activo custou a petrolifera “XYZ”

11.500.000Mts e a taxa de amortizacdo aplicada é 2%>.

Tabela 17: Apuramento de mais/menos valias na aliena¢do de Activo Tangivel intra-grupo

Descricao Valores Calculos auxiliares Notas
S0 11.500.000 . -
aquisicio
.. Taxa de depreciagdo de 2%/ano, acumulada
Depreciacdes ~ -
1.150.000 11.500.000%2%*5  de N-5, N-4, N-3, N-2, N-1 (nfo depreciagdo
acumuladas . -
no ano de alienag@o)
Valor 11.500.000 —
contabilistico 10.350.000 1.150.000
Preco de venda 10.000.000 - -
10.000.000 —
/o Vali . a S
/- Valia (350.000) 10.350.000 Prego de venda — Valor Contabilistico

Fonte: Adaptado, Macedo (2012, P. 160)

O quadro acima ¢ demonstrativo do estagio em que o activo fixo alienado se encontra nas

contas da entidade que a vendeu, a petrolifera XYZ. A esta informagao sdo acrescidos os

elementos referente ao processo da alienagdo. Por fim, mostra as menos valias

provenientes do processo de alienagao.

Em seguida, ¢ apresentado o quadro que permitird comparar a situagao presente do bem.

O demonstrativo centra-se nas contas individuais da entidade adquirente (sociedade E)

com os valores que seriam apresentados na empresa-mae caso o activo nao tivesse sido

alienado. Deste processo, resultardo os ajustamentos a reconhecer na quantia registada

nas contas dos activos fixos tangiveis e nas respectivas depreciagdes, tanto acumuladas

quanto do periodo.

5 Nos termos do Decreto n® 72/2013, de 23 de Dezembro (que aprova o Regime de Amortizagdes)
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Tabela 18: Anulaciio da alienacdo de Activo Tangivel intra-grupo de XYZ para E

Valores na contabilidade da

Valores na contabilidade

Calculos

Ajustamentos

Rubricas PR Calculos auxiliares Gn o

Xyz da “e auxiliares
Activos tangiveis 11.500.000 Custo de aquisi¢do 10.000.000 Custo de aquisi¢do 1.500.000
Depreciacdes 1.380.000 11.500.000%2%*5 200.000 10.000.000%2% 1.180.000
acumuladas
Depreciagdes do 230.000 11.500.000%2% 200.000 10.000.000%2% 30.000
exercicio
Perdas na alienacdo 350.000 (10.000.00011.500.000- - - 350.000

11.500.000*2%%*5)

Fonte: Macedo, Azevedo e Oliveira (2013, P. 137)

Feitos os ajustamentos aos activos tangiveis e depreciagdes acumuladas e as do periodo, o método de consolidacdo integral (MCI), o qual se aplica

as subsidiarias, qualquer ganho/perda que resulte da alienag¢ao deve ser anulada na integra. Por forca deste método, as transacgdes ocorridas serdo

reconhecidas através dos seguintes lancamentos contabilisticos:

Tabela 19: Lancamento da anulacio da perda pela venda de activo XYZ para E

Contas  Descricao

Débito Crédito

65 Amortizagdes do periodo 30.000
651 Activos tangiveis
68 Outros gastos e perdas operacionais 350.000
683 Perdas em investimento de capital
6831 Alienagao
32 Activos tangiveis 1.500.000
321 Construgoes
3212 Edificios administrativos e comerciais
38 Amortizagoes acumuladas 1.180.000

382

Activos tangiveis

Pelo reconhecimento da menos valia pela venda de activo XYZ para E

Fonte: Adaptado, Macedo (2012, P. 161)
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d) A 31/12/2022, havia seguinte relacao de dividas entre a petrolifera “XYZ” e as

suas participadas C e H, as quais emergem de compra e venda de mercadorias.

Tabela 20: Anulacio de dividas intra-grupo

Sociedade “XYZ” 1.000.000 34.044
Sociedade “C” 34.044 1.000.000
Sociedade “XYZ” 45.489.376 144.900
Sociedade “H” 144.900 45.489.376
Sociedade “XYZ” 999.850 2.650.000
Sociedade “E” 2.650.000 999.850
Total da divida a anular 50.318.170 50.318.170

Fonte: Adaptado, Macedo, Azevedo e Oliveira (2013, P. 186)

Depois do apuramento do montante em divida passivel de anulagdo nas contas
consolidadas da petrolifera “XYZ”, é preciso proceder com o correspondente lancamento

contabilistico, conforme segue abaixo.

Tabela 21: Lancamento de anulacio de dividas intra-grupo

Contas Descri¢ao Débito Crédito
42 Fornecedores

421 Fornecedores c/c ST
41 Clientes 50.318.170

411 Clientes c/c
Pela anulagdo de dividas intra-grupo
Fonte: Adaptado, Macedo (2012, P. 161)

Em conformidade com os aspectos constatados sobre as demonstra¢des financeiras das
entidades envolvidas no perimetro de consolidacao da Petrolifera “XYZ”, encontram-se
totalmente cumpridos os procedimentos de consolidacao exigidos nos termos da NCRF
20, a que retracta dos investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos

conjuntos.

Concluida a fase, onde notou-se ter havido operacdes que ditaram correcgdes nos
elementos das Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, caso de: Goodwill, Interesses

Minoritarios e Resultados Liquidos do Periodo.

Do acima exposto nasce a obrigatoriedade de sistematizar as principais alteragdes
ocorridas em cada uma das rubricas, tal que justifique o saldo final das Demonstragdes

Financeiras Consolidadas do grupo empresarial petrolifera “XYZ”.

86



4.3.8. Elaboracao das demonstracoes financeiras consolidadas

Antes do processo de consolidagdo das demonstragdes financeiras, importa retomar a
tabela 6, onde indica que a petrolifera “XYZ” ¢ composta por subsidiarias, associadas e
outras participagdes, facto que nos remete a consolidagdo das contas através dos métodos
de consolidacao integral para as subsididrias, equivaléncia patrimonial para as associadas

e justo valor para outros investimentos financeiros.

Concluidos todos os procedimentos de consolidagdo necessarios, no concernente a
ligagdo por via de participagdes financeiras da petrolifera “XYZ” com as suas
participadas, existem condigdes para a consolidacdo das demonstragdes financeiras do

grupo empresarial, trata-se do Balango e a Demonstracao de Resultados.

Como se pode depreender, muitas operacdes realizadas conduziram a correc¢do nos
elementos das DFC, onde temos a enfatizar dois, nomeadamente: Interesses Minoritarios

e os Resultados Liquidos do Periodo.

Portanto, segue o resumo das altera¢des ocorridas em cada rubrica, as quais suportardo
os ajustamentos até os novos saldos finais ao nivel das demonstragdes financeiras

consolidadas.

Tabela 22: Resumo dos ajustamentos das contas para a consolidagao

Rubricas
Alteracdes . P . .
Interesses Minoritarios Resultado Liquido do Periodo (Consolidado)

Valor inicial - 506.456.866
4.3.2-Tabela 8) - (159.169.814)
4.3.5-Tabela 11) - (40.000)
4.3.5-Tabela 12) - (500.000)
4.3.6-Tabela 14) 1.340.134.607 (148.603.963)
4.3.7-Tabela 15) - (66.379)

11.200.000 (11.500.000)
4.3.7-Tabela 16) (200.000) .

(30.000)

4.3.7-Tabela 19) 350.000
Valor Final 1.351.134.607 65.556.775

Fonte: Adaptado, Macedo (2012, P. 163)
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Tabela 23: Balanco Consolidado da Petrolifera "XYZ" em 31/12/2022

Correcgdes
o . o . o . . Total Balango Consolidado
ACTIVO C (51% Subsidiaria)  E (60% Subsidiaria) H (51% Subsidiaria) XYZ (empresa-mée) CHE+HAYXZ Débito Crédito Notas Yz
Activo néo corrente 847.253.000 283.196.372 1.146.454.044 9.496.446.597 11.773.350.013 1.500.000 1.440.130.955 10.334.719.058
Activos tangiveis 774.236.000 280.942.406 1.052.803.368 7.733.412.525 9.841.394.299 1.500.000 1.180.000 4‘:3_'75_%1?';&121)) 9.841.714.299
Activos tangiveis de investimento - - - 284.411.849 284.411.849 284.411.849
Direito de uso de activos 18.171.327 - 18.171.327 18.171.327
Activos intangiveis 73.017.000 2.120.633 36.326.884 - 111.464.517 111.464.517
4.3.2-Tabela 8)
Investimentos financeiros 133.333 596.697 1.478.622.223 1.479.352.253 1.438.950.955 (4.3.5-Tabela 11) 40.401.298
4.3.5-Tabela 12)
Outros Investimentos financeiros 11.639.321 - 11.639.321 11.639.321
Activos por impostos diferidos 26.916.447 - 26.916.447 26.916.447
Activo corrente 338.336.000 928.906.478 3.713.900.867 22.192.786.463 27.173.929.808 - 50.884.549 27.123.045.259
Inventarios - 42.285.901 968.106.759 3.572.652.446 4.583.045.106 566.379 4.8.7-Tabela 15) 4.582.478.727
4.3.7-Tabela 16)
Clientes 244.793.000 28.760.052 2.248.907.936 2.838.936.517 5.361.397.505 50.318.170 | 4.3.7-Tabela 21) 5.311.079.335
Outros activos financeiros - 623.906.354 269.999.810 12.431.783.174 13.325.689.338 13.325.689.338
Outros activos correntes 2.008.000 129.367.328 - 1.588.529.809 1.719.905.137 1.719.905.137
Impostos a recuperar 35.189.000 - - 174.149.753 209.338.753 209.338.753
Caixa e bancos 56.346.000 104.586.843 226.886.362 1.586.734.764 1.974.553.969 1.974.553.969
TOTAL DO ACTIVO 1.185.589.000 1.212.102.850 4.860.354.911 31.689.233.060 38.947.279.821 1.500.000 1.491.015.504 37.457.764.317
CAPITAL PROPRIO C (51% Subsidiaria)  E (60% Subsidiaria) H (51% Subsidiaria) XYZ (empresa-mae) Total
Capital Social 563.743.000 33.695.018 2.170.000 8.300.000.000 8.899.608.018 599.608.018 4.3.2-Tabela 8) 8.300.000.000
Reservas 13.280.474 434.000 1.502.363.705 1.516.078.179 13.714.474 4.3.6-Tabela 14) 1.502.363.705
Resultados transitados (199.981.000) 165.774.847 1.812.809.823 (10.481.273.241) (8.702.669.571) 1.778.603.670 4.3.7-Tabela 21) (10.481.273.241)
Outras componentes do capital proprio 78.845.623 - 78.845.623 78.845.623 -
Resultado liquido do exercicio 88.781.000 25.002.088 194.530.690 198.143.088 506.456.866 319.910.156 350.000 186.896.710
PR 4.3.6-Tabela 14)
Interesses minoritarios 200.000 1.351.334.607 4.3.7-Tabela 16) 1.351.134.607
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 452.543.000 237.752.427 2.088.790.136 (480.766.448) 2.298.319.115 2.790.881.941 1.351.684.607 - 859.121.781
PASSIVO
Passivo ndo corrente 560.618.000 268.546.772 - 9.597.404.193 10.426.568.965 - - 10.426.568.965
Passivo por impostos diferidos - - - 1.037.992.057 1.037.992.057 1.037.992.057
Empréstimos obtidos 560.618.000 - - 944.824.691 1.505.442.691 1.505.442.691
Outros passivos financeiros - 268.546.772 - - 268.546.772 268.546.772
Responsabilidade com fundo de pensdes - - - 666.615.290 666.615.290 666.615.290
Outros passivos ndo correntes - - - 6.947.972.155 6.947.972.155 6.947.972.155
Passivo corrente 172.428.000 705.803.651 2.771.564.775 22.572.595.315 26.222.391.741 50.318.170 - 26.172.073.571
Provisdes 18.000 - - 12.602.229 12.620.229 4.3.5-Tabela 11) 12.620.229
Fornecedores 59.148.000 187.432.662 2.580.708.507 6.453.704.915 9.280.994.084 50.318.170 4.3.7-Tabela 21) 9.230.675.914
Empréstimos obtidos 136.780.521 2.927.491.219 3.064.271.740 3.064.271.740
Outros passivos financeiros 94.339.000 512.290.872 2.437.937.127 3.044.566.999 3.044.566.999
Imposto a pagar 15.968.000 - 19.827.548 - 35.795.548 35.795.548
Outros passivos correntes 2.955.000 6.080.117 34.248.199 10.740.859.825 10.784.143.141 10.784.143.141
TOTAL DO PASSIVO 733.046.000 974.350.423 2.771.564.775 32.169.999.508 36.648.960.706 50.318.170 - 36.598.642.536
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.185.589.000 1.212.102.850 4.860.354.911 31.689.233.060 38.947.279.821 2.841.200.111 1.351.684.607 37.457.764.317

Fonte: Autor (2024)
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Tabela 24: Demonstracao de Resultados Consolidada da Petrolifera "XYZ" em 31/12/2022

Correcgoes
. S S S . Total DR Consolidado
0 0/ 0, -
Descrigédo C (51% Subsidiaria)  E (60% Subsidiaria) H (51% Subsidiaria) XYZ (empresa-mée) CHE+HXYZ Débito Crédito Notas YZ"
Rédito 432.407.000 1.306.704.671 9.371.836.290 34.608.428.263 45.719.376.224 2.389.635 4.3.7-Tabela 15) 45.716.986.589
Gastos dos inventarios vendidos ou consumidos (129.370.000) (1.228.001.552) (9.343.860.131) (29.850.818.976) (40.552.050.659) 366.379 19.189.635 3'33'77_'::;’:.': 11:)) (40.570.873.915)
Margem bruta 303.037.000 78.703.119 27.976.159 4.757.609.287 5.167.325.565
N
Gastos administrativos (15.094.000) (92.248.713) (235.912.758) (2.565.968.789) (2.909.224.260) (2.909.224.260)
Depreciagdes e amortizagdes (116.787.000) (46.220.604) - (872.975.251) (1.035.982.855) 70.000 j; '75___-::;;? 1191)) (1.035.912.855)
Imparidades das contas a receber (18.778.000) - (162.162) (184.338.657) (203.278.819) 500.000 4.3.5-Tabela 12) (202.778.819),
Imparidades de activos tangiveis e de investimentos financeiros ) ) (76.187.732) (57.904.974) (134.092.706) (134.092.706)
Outros Ganhos e perdas operacionais 600.000 103.711.838 613.164.141 72.113.925 789.589.904 350.000 [ 4.3.7-Tabela 19) 789.939.904
Resultados Operacionais 152.978.000 43.945.640 328.877.648 1.148.535.541 1.674.336.829

Rendimentos financeiros 7.392.611 859.611 348.431.773 356.683.995 356.683.995
Gastos financeiros (18.849.000) (13.369.353) (18.385.301) (1.366.113.154) (1.416.716.808) (1.416.716.808)
Resultados antes do imposto 134.129.000 37.968.898 311.351.958 130.854.160 614.304.016 - - 614.304.016
Imposto sobre o rendimento (45.348.000) (12.966.810) (116.821.268) 67.288.928 (107.847.150) (107.847.150)

4.3.2-Tabela 8)

4.3.6-Talela 14)

P - 4.3.7 -Tabela 15)
Resultados liquidos do exercicio 88.781.000 25.002.088 194.530.690 198.143.088 506.456.866 | 319.910.156 350.000 4.3.7-Tabela 16) 186.896.710

4.3.7-Tabela 19)

4.3.7-Tabela 21)
Interesses maioritarios (anulagéo PF) 159.169.814 | 4.3.2-Tabela 8) 159.169.814

L 4.3.7-Tabela 14)

Interesses minoritarios 200.000 159.803.963 |, 5’7 Tapela 16) 159.603.963

Fonte: Autor (2024)
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4.4. Analise e interpretaciao dos resultados

Decorrente do processo de tratamento contabilistico a ser dado as demonstragdes
financeiras do grupo empresarial petrolifera “XYZ”, vérias sdo as operacdes a serem
levadas a cabo por parte do contabilista responsavel, de modo a permitir que, a nivel das
demonstragdes financeiras consolidadas do grupo, espelhe a real posicao da entidade

como um todo.

As operagdes realizadas nas demonstragdes financeiras da petrolifera “XYZ”,
nomeadamente: balango e demonstragdo de resultados, levaram a variacdes assinalaveis,
as quais ditaram uma redugdo na ordem de 1.489.515.504Mts (Um mil milhdo,
quatrocentos e oitenta e nove milhdes, quinhentos e quinze mil, quinhentos e quatro
meticais) € 319.560.156 Mts (Trezentos e dezanove milhdes, quinhentos e sessenta mil,
cento e cinquenta e seis meticais), no total do balango e nos resultados liquidos do

periodo, respectivamente.

Nesta senda, sdo fendmenos que ditaram as alteracdes passiveis de ajustamento no ambito
dos procedimentos de consolidagdo em método de consolidagdo integral, o qual foi
adoptado neste processo, as variagdes nos activos tangiveis, que resultaram de uma
operacdo de alienacdo do bem da investidora a sua subsidiaria, a qual resultou de uma
menos valia ou perda de alienagdo. Consequentemente, as depreciagdes do activo em
referéncia foram passiveis de contemplag@o nos ajustamentos conducentes a consolida¢do

de contas.

Ainda nesta perspectiva, outra operagdo obrigatéria ¢ a supressdo da quota-parte da
participagdo a nivel dos capitais da sua participada, que ¢ feita em contrapartida das contas
dos capitais proprios, sendo que a petrolifera “XYZ”, no periodo em referéncia, tinha
registado neste grupo de contas o capital social, as reservas, os resultados transitados,

outras componentes do capital proprio e os resultados do exercicio.

Nos activos correntes, foram operados ajustamentos nas rabricas de inventarios e clientes.
Sobre os inventarios, foi feita uma expurgagao do lucro contido nas existéncias finais, as
quais resultaram de uma venda interna, ou seja, onde a compra foi feita em empresa do
grupo. A nivel da conta clientes, registamos duas operagdes, uma do tipo anulacdo de
saldos em divida das partes relacionadas e outra relativa a harmonizagao das politicas

contabilisticas da entidade participada as da participante.
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Os capitais proprios da entidade tiveram ajustamentos conducentes a eliminagdo dos
capitais proprios das empresas participadas nas contas consolidadas. Deste processo,
estdo inclusos os procedimentos de ajustamentos dos resultados liquidos do periodo das
empresas do grupo por razdes de correcgdes imputaveis aos resultados do periodo
decorrente da desarmonia das politicas contabilisticas em uso nas empresas do grupo.
Nesta sequéncia, os procedimentos a serem realizados a nivel dos capitais proprios,
incluem a segregacdo do capital entre a parte adquirida (controlada) ou interesses
maioritarios € a ndo adquirida (nd3o controlada) ou interesses minoritarios. Permite este
procedimento, a todas partes interessadas pelas demonstragdes financeiras, que fiquem a

par sobre que parte € correspondente a cada um dos que compdem o capital da entidade.

Sobre os interesses minoritarios, ha que realcar que emergem da separacdo do capital
entre a parte do capital da entidade controladora e a parte controlada. No caso da
petrolifera “XYZ”, sdo percentagens dos interesses minoritarios 49% para sociedades C
e H e 40% para a sociedade E. Ao resultado da aplicacdo das percentagens sobre o capital
proprio, ocorreram ajustamentos do tipo anulagdo da venda ascendente Intra-grupo e
reconhecimento da quota-parte dos interesses minoritarios € a eliminagdo dos lucros

contidos nas existéncias finais decorrente desta operagao.

O ultimo ajustamento operado ao balango € a elimina¢do da divida contida nas contas de
fornecedores, a qual adveio de vendas entre as partes relacionadas, ou seja, vendas intra-
grupo. Com efeito, na demonstragdo de resultados, registamos correcgdes nas rubricas de
rédito, nos custos dos inventarios, nas depreciagdes, contas de imparidades das contas a

receber e nos outros gastos e perdas operacionais.

Nas contas de rédito e custos de inventarios, as correcgoes derivaram da necessidade de
conformac¢do das operagdes de vendas de ascendentes e descendentes entre as partes
relacionadas, as quais o procedimento obriga a sua anulagdo, por um lado, e anulagdo da

parte do lucro contido em existéncias finais decorrente desta venda/compra, por outro.

Por sua vez, as amortizagdes e as imparidades demandaram ajustamentos para
harmonizagao contabilistica entre as politicas das empresas participadas e da participante.
A harmonizagdo impera porque as demonstracdes financeiras devem estar assentes em
mesmas politicas, e se as politicas das subsidiarias forem divergentes, deve-se, no acto da

consolidacdo, salvaguardar-se a harmonizagao.
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Por consequéncia de todos ajustamentos aos factos patrimoniais permutativos arrolados
acima, os resultados liquidos do periodo foram sofrendo altera¢des até o actual saldo. Tal
como foi referenciado a nivel do balanco, ¢ igualmente evidenciado de forma segregada
a quota-parte dos resultados a cada um dos interessados, os interesses maioritarios € os

interesses minoritarios.

4.5. Discussao dos resultados

Esta seccdo esta reservada a discussao dos resultados obtidos na pesquisa, cruzados com
as variadas literaturas compulsadas sobre a matéria. Tomam parte da sec¢ao a discussao
da posi¢ao financeira antes e depois da consolidagdo de contas; os efeitos, tanto positivos
quanto negativos, dos grupos empresariais, no caso vertente da petrolifera “XYZ” na

economia nacional e a validagao das hipoteses levantadas.

No concernente ao tratamento contabilistico das participagdes financeiras detidas pela
petrolifera “XYZ”, em 2022, sublinha-se que todas as participacdes financeiras realizadas
sobre as entidades estao acima de 51% e nada de contrario sobre a matéria de controlo ¢
dito nos convénios. Deste modo, foram todas classificadas, a luz da norma especifica,
como sendo investimentos em subsidiarias, como tal “exige que a empresa-mae detenha
influéncia dominante sobre a investida” (Macedo, 2012, p. 6). Pelo nivel de participagao
financeira, impera que haja influéncia dominante por parte da empresa-mae, assegurando
um controlo exclusivo sobre todas decisdes da sociedade investida, abrindo-se, todavia,
espago para existéncia de interesses do minoritario, os quais a empresa-mae nao tem

controlo.

Nesta conformidade, tendo sido evidenciado que a petrolifera “XYZ” exerce sobre as
sociedades C, E e H a qualidade de empresa-mae, cujas participacdes financeiras estdo na
ordem de 51%, 60% e 51%, respectivamente, verifica-se influéncias e,
consequentemente, controlo exclusivo. Mediante este feito, restam interesses ndo
controlados pelo grupo empresarial “XYZ” sobre estas sociedades, na ordem de 49%,

40% e 49%, respectivamente.

Face a realidade de participagdo, a NCRF 20 norteia que esta participacdo financeira seja
tratada nas contas consolidadas através do método de consolidagdo integral. Entretanto,
no processo contabilistico de gestdo das participacdes financeiras, a consolidacdo de
contas mostra complexidade e peculiaridade por conta dos procedimentos exigidos para

a preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas.

92



Sendo assim, de tudo quanto sao as exigéncias normativas para a realizagdo das operagdes
de elaboragdo de demonstracdes financeiras consolidadas, a avaliagdo do processo de
consolidacdao das contas do grupo empresarial petrolifera “XYZ”, mostra ter havido
seguimento dos procedimentos impostos pela NCRF 20, no que respeita ao tratamento

das participagdes financeiras do tipo subsidiarias.

Relativamente aos efeitos positivos dos grupos, Rosa (2012) refere que estdo elencadas
as seguintes cinco principais razOes para a constituicdo de grupos economicos: (i)
economia de escala, de gama e de experiéncia; (ii) ganhos de eficiéncia; (iii) poder de
mercado; (iv) diversificacdo e reducdo do risco; e (v) obtencdo mais facil de meios

financeiros.

Relativamente a disposicdo da petrolifera mocambicana “XYZ”, enquanto grupo
empresarial, enquadra-se perfeitamente na apresentagdo do autor, visto que através da sua
empresa-mae ¢ um conjunto de filiais, o grupo econémico responde a todas questdes
elencadas como vantagens no interesse deste modelo. Tal facto ¢ justificado por este
grupo econdmico ocupar-se em: (i) transporte, distribuicao de petrdleos e seus derivados
e do gas natural, nomeadamente a importacao, recep¢ao, armazenamento, manuseamento,
bunkers, transito, exportagdo, transformacao, refinagdo e comercializagdo de produtos; e
(i1) comercializagdo de combustiveis, 6leos e massas lubrificantes para agricultura,
marinha e indudstrias de mineragdo, providenciando, igualmente, a necessaria assisténcia

técnica.

Os aspectos de operagao alistados evidenciam que a petrolifera “XYZ” est4 em alto nivel
de diversificagao de actividades. Aliando ao tempo de operagao da empresa, encontramos
a questao da experiéncia salvaguardada, além de que a empresa também opera em pontos
altamente estratégicos do pais, cidades de Maputo, Beira, Nacala e Pemba, o que assegura
o poder de mercado. Através do balango da empresa, notamos que também consegue obter

financiamentos para fazer face as suas operagoes.

Diante da possibilidade da empresa ter facilidades de financiamentos, através do balango
consolidado, notou-se que 12% dos recursos alheios com que o grupo empresarial conta
para fazer face as suas operacoes sao do tipo empréstimos obtidos. Desde entdo, € possivel
perceber que esta sociedade dispde do mercado de financiamento aberto as suas

necessidades.
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Em contraposicdo, Kaszner e Oliveira (2019), aludem que a formagao de grupos
econdmicos concentra riqueza e poder econdémico num determinado grupo; assim como
a existéncia de maior possibilidade desta instituicdo concentrar-se em primeiro nos seus
interesses; afirmam também que o feito pode impactar na redugao de postos de trabalho
e menor contribui¢ao ao Estado em impostos; ¢ o mais crucial de tudo ¢ o poder de
eliminagdo ou fragilizagdo da concorréncia, o que cria espago para aumento desregrado

de pregos para o consumidor final.

Quanto aos efeitos adversos dos grupos econdémicos para os stakeholders, o Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (2021), através do seu relatorio de
desenvolvimento humano regional, revela que o poder concentrado em méaos de poucas
empresas aumenta a desigualdade e prejudica o crescimento da produtividade,
sublinhando que, “quanto mais poder de mercado uma empresa tem, mais liberdade ela

tem para aumentar o seu preco” (PNUD, 2021, p. 149).

Noutro ponto de vista, Faulhaber e Siqueira (2019) fazem referéncia as negatividades dos
grupos econdémicos para as partes interessadas. Para estes, a concentracdo do poder de
mercado aos grupos econdémicos torna os empresarios muito influentes legislativa e
politicamente e, como consequéncia, acaba atribuindo-lhes, de forma indirecta, a
capacidade de cunhar as mexidas que estes acharem pertinentes para o atendimento dos

seus objectivos empresariais.

Em suma, encontramos um leque de prejuizos associados a operacdo de empresas sob
forma de grupos empresariais, que estdo concentrados aos stakeholders, Estado, clientes,
trabalhadores e demais segmentos. Alids, em relacdo ao Estado, este fica lesado nos
impostos sob rendimentos em situagdes em que parte das empresas participadas esteja em
prejuizos, embora, no caso em aprego, ndo se tenha verificado esta situagdo. Por outro
lado, a ndo consideragdo de lucros gerados pelas vendas dentro do mesmo grupo ¢é
também uma forma de redugdo da significativa do lucro e, por consequéncia, os impostos

sobre o seu rendimento.

Aos clientes, os grupos empresariais impactam negativamente por ser uma forma de
eliminacdo natural de concorréncia, abrindo espaco aos murkups prejudiciais aos

interesses do comprador, validando, desta maneira, a posi¢ao do PNUD.

No atinente aos trabalhadores, ficam penalizados porque reduzem as suas possibilidades

de empregabilidade. Neste seguimento, o maleficio manifesta-se quando, por alguma
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razao, um trabalhador perde emprego numa das sociedades do grupo, pois fica com suas
possibilidades de admissdo reduzida a zero em outras empresas do mesmo grupo,

resultado da centralizagdo das bases de dados e decisdes.

Em outros seguimentos, destaca-se a comunidade empresarial que tem noutras empresas
maiores fontes de vendas, o que conduz a aumento de receitas. Sucede que a petrolifera
“XYZ” conta com participadas que se complementam entre si, o que deixa para outros

mercado parte insignificante.
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CAPITUTO 5: CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5.1. Conclusao

Foi tragado como objectivo da presente pesquisa avaliar o tratamento contabilistico das
contas do grupo empresarial petrolifera “XYZ” e os efeitos dos grupos empresariais no
mercado petrolifero nacional. Para se chegar a este objectivo, recorreu-se ao uso do
preceituado na NCRF 20, incluindo uma série de referencial tedrico para se apurar os seus

efeitos na economia.

Relativamente ao tratamento contabilistico, foi possivel apurar que a petrolifera “XYZ”
conta com participacdes financeiras em trés empresas complementares ao seu objecto de
operagdo, as quais sao do tipo investimentos em subsidiarias, recorrendo ao método de
consolidacdo integral para efeitos de consolidagdo das suas contas. Por forca deste
método, e associando as necessidades de ajustamentos que sdo impostos pelos
procedimentos da NCRF 20, foram realizados sobre as demonstragdes financeiras
individuais de 2022 as seguintes operacdes prévias a consolidagao: (i) a anulagao do valor
da participagdo; (ii) a eliminagdo dos lucros das vendas tanto ascendentes quanto
descendentes das vendas intra-grupo, incluindo os lucros constantes das existéncias finais
destas vendas; (ii1) reconhecimento das menos valias (perdas de alienagdo) resultantes da
venda de activos entre as empresas do grupo; (iv) harmoniza¢do das politicas
contabilisticas das filiais com a empresa-mae; e (v) a eliminagdo das dividas, a pagar e a

receber, decorrentes das operagdes com as partes relacionadas.

Deste processo contabilistico, comparado aos preceitos, ¢ dada a conformidade
relativamente ao cumprimento das imposigdes para o tratamento contabilistico desta

matéria.

Quanto aos efeitos, apurou-se que o grupo empresarial “XYZ”, por ser uma grande
empresa, que se encontra estabelecida territorialmente em pontos estratégicos, no Sul,
Centro e Norte do pais, centros altamente estratégicos para assegurar o fornecimento em
todo o pais, conseguindo desta forma, dispor do poder de mercado, o que valida a Hs;
alcanca a economia de escala, de gama e de experiéncia; diversificacdo do risco; e

facilidade de obtencao de meios financeiros.
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Nesta medida, notamos que, pelos niveis de produ¢do praticadas pelo grupo, obtém
enormes vantagens comparativamente aos seus concorrentes, ou seja, alcanga economia
de Escala, de gama e de experiéncia validando a Hi. Por outro lado, o facto de dispor de
uma cadeia de servigos, desde o processo de importacdo de combustiveis, armazenamento
e distribuicao incluindo o fornecimento de adubos e prestagao de servicos de assisténcia
técnica, o que reduz o risco de colapso e assegura a este grupo a estabilidade. E por assim
dizer que, a petrolifera “XYZ” assegura a diversifica¢ao de risco, o que valida a Hs. Por
fim, dispdem as demonstragdes financeiras consolidadas que 12% dos recursos alheios
tidos naquela entidade sdo empréstimos obtidos, facto para concluir que este grupo tem

facilidades de se financiar através da banca, o que valida a Hs.

Em funcdo das hipoteses tragadas, nao foi validada a Hz, segundo a qual, esperava-se que
a empresa obtivesse ganhos de eficiéncia. A ndo validacdo deriva do estudo nio ter sido
dindmica, ou seja, de varios anos o que ndo permitiu observar a tendéncia dos custos no

tempo.

Do exposto, constatou-se que o grupo empresarial petrolifera “XYZ” alcanca maior
nimero de vantagens mencionadas em Rosa (2012), como sendo os que guiam o
empresariado a se organizar estrategicamente neste modelo de operacdo. Todavia,
encontramos algumas adversidades relativas a formacao de grupos empresariais, sob
perspectiva de outras partes interessadas (os stakeholders), os quais incidem

maioritariamente ao Estado, clientes, trabalhadores e outras empresas.

O Estado ressente-se negativamente pelo facto do processo de consolidacdo poder
concorrer para a reducdo do lucro tributavel, tendo em conta a absorcdo de prejuizos que
parte das filiais do grupo petrolifera “YXZ” pode gerar, embora ndo seja o caso de 2022.
Por outro lado, os clientes e outras empresas podem ficar prejudicados, pois as aliangas
ou participagdes financeiras tendem a fazer com que as empresas fiquem maiores,
permitindo a determinagdo das regras de funcionamento de mercado e conduzir a
especulacdo de pregos, encarecendo o mercado petrolifero nacional. Por outras, a
abundancia de empresas no mercado concorrendo perfeitamente conduz a que o cliente
seja o centro das atencdes e a escassez das empresas inverte os beneficios a favor do

empresariado.
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Por sua vez, os trabalhadores ficam igualmente com limita¢des de alternativas, na medida
em que este grupo pode contractar ou deixar de contractar a mesma pessoa sob varias
circunstancias. Esta limitacdo tem que ver com a centralizacdo das decisdes, isto ¢, uma
razao de rescisdo contractual numa empresa que seja deste grupo pode implicar a nao

admissao em outra empresa do mesmo grupo.

Portanto, esta estratégia de operagao e exploracdo mercantil ¢ mais favoravel ao
investidor, ignorando seriamente outras partes interessadas. Do mesmo modo, enfraquece
a concorréncia, podendo, inclusive, elimina-la através de aplicagdo de politicas
temporarias ndo sustentaveis a pequenos empresarios, levando-os a decretar faléncia.
Disso resultaria a manutencdo de um mercado em mono ou oligop6lio, onde temos
aparentemente op¢des de empresas (poucas) prestando o servigo petrolifero enquanto € a

mesma através de centralizagdao do poder de decisao.

5.2. Recomendacoes

A recomendagdo que a pesquisa demanda esta direccionada ao legislador, que deve rever
os critérios de formagao de grupos empresariais, limitando a ac¢do de empresas de areas
que se complementam directamente no seu objecto de operacao, porque este facto pode
incentivar a aquisi¢ao de participacdes em quase todas as areas cruciais, para manter o
negocio, ou seja, se o grupo empresarial petrolifera “XYZ” tem a gestdo do mercado
petrolifero desde o processo de importagdo, armazenamento, distribuicdo a grosso e
retalho, e tem uma quota de mercado acentuada, pode facilmente influenciar a revisdo de

factores de mercado em prejuizo dos demais actores.

A classe pesquisadora, tendo em conta que esta pesquisa foi na perspectiva de avaliar o
processo de consolidacdo de contas, o qual incidiu sobre exercicio econdmico Unico,
recomenda-se a realizagdo de pesquisa dinamica, para avaliar os efeitos dos grupos
empresariais em periodos mais longos. Nesta andlise, recomenda-se que seja feita a
evolucdo da empresa enquanto grupo empresarial, comparativamente aos seus

concorrentes.
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